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MEJORAMOS NUESTRO

DESEMPENO INSTITUCIONAL
en 2025 superando la

puntuacion alcanzada en 2024

n 2025 superamos la puntuacién de la Evaluacion

de Desempefio Institucional (EDI) obtenida en 2024,

al pasar de 76.14% en promedio a 84.40 %, reflejan-
do el esfuerzo sostenido de todos los equipos del Ministerio
de Energia y Minas y el fortalecimiento de nuestros procesos
internos.

Al presentar los resultados, Carolina Hernandez explicé que
la evaluacion recoge el desempenio del ministerio en areas cla-
ve como la gestion institucional y las politicas transversales.

“Los resultados evidencian avances en el cumplimiento de
metas, la eficiencia operativa y la transparencia en la gestion”,
dijo.

Senald que los indicadores permiten medir cdmo se desa-
rrollaron los procesos durante el 2026 y el nivel de cumpli-
miento de los compromisos asumidos.

En términos comparativos, el crecimiento de 8.26 % refleja
una mejora sostenida con relacion a 2024. Para ese periodo,
la meta institucional era alcanzar un 95 %, objetivo que se
mantiene como referencia para este ano 2026.

Desde la Direccién de Planificacion y Desarrollo se reco-
mienda continuar fortaleciendo la entrega oportuna de evi-
dencias, el cumplimiento de los plazos establecidos y el
compromiso de las areas responsables con las tareas asigna-
das.

Ademas, se destaca la importancia de responder a las soli-
citudes, mantener registros que respalden los resultados re-
portados y comunicar de manera clara los indicadores que
seran evaluados.

También se enfatiza la necesidad de notificar con anticipa-
cion cualquier riesgo de incumplimiento, de modo que puedan
tomarse acciones correctivas y promover la retroalimentacion,
el seguimiento continuo y la rendicién de cuentas mediante
reuniones periddicas.

©)

Indicadores

Para la evaluacion del desemperio 2025, la Direc-
cion de Planificacion y Desarrollo reviso los avan-
ces registrados entre 2024 y 2025 en distintos
ambitos. En la Profesionalizacion de la Funcion PU-
blica, el puntaje paso de 89.6 % a 96.8 %.

En la gestion de los recursos v la calidad del gas-
to, se lograron avances en los cuatro indicadores
evaluados, con resultados gque oscilaron entre 77 %
v 100 %. En ITICGE-TIC, el desempeno aumento
de 434 % a 605 %.

En las politicas transversales, medidas a traves de
seis indicadores, se registro un aumento en el nivel
de cumplimiento v, en algunos casos, se mantu-
vieron los valores, todos por encima del 90 %.

En la produccion institucional, el resultado paso de
938 % a 96.4 %, mientras en los resultados secto-
riales se avanzo de 195 % a 419 %. El desempeno
conjunto en estos ambitos permitio el incremento

global de 7614 % en 2024 a 84.40 % en 2025.
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22 DE ENERO

Dia Internacional 4c 15

ENERGIA
LIMPIA

Esta fecha nos invita a reflexionar
sobre el papel de las energias
renovables en la lucha contra el
cambio climatico y la transicion
hacia un mundo mas sostenible.
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La alegria y el entusiasmo
NOS Unio en nuestro
encuentro navideno.
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onversamos sobre
el mercado electrico

en la Republica Dominicana

ercado eléctrico y transi-

cion energética en la Repu-

blica Dominicana, fue el
nombre del mas reciente conversatorio
realizado por el Viceministerio de Inno-
vacion y Transicion Energética, en el sa-
I6n Negroni de nuestra institucion.

La charla forma parte del conjunto de
iniciativas de la Direccién de Promocion
del Uso Racional de la Energia, orienta-
das a fortalecer las capacidades de los
colaboradores.

Este espacio propicio el anélisis y el
didlogo sobre el futuro energético del
pais, abordando las distintas dindmicas
del sector eléctrico y las estrategias para
avanzar hacia un modelo mas sostenible.

El conversatorio estuvo a cargo de
Ivdn Guzman, gerente de Desarrollo de
Negocios de la empresa Soventix Carib-
bean, responsable de la gestion de pro-
yectos de energia renovable desde su
etapa inicial hasta su ejecucion. En esta
capacitacion participaron colaboradores
de distintas areas del MEM.

@

La charla forma parte del con-
junto de iniciativas de la Direc-
cion de Promocion del Uso
Racional de la Energia, orienta-
das a fortalecer las capacidades
de los colaboradores.
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COLABORADORES DE
TRANSPORTACION

reciben capacitacion en manejo defensivo

on el objetivo de fortalecer las competencias de los

choferes de la institucion, se realizé recientemente

el taller “Manejo Defensivo”, durante una jornada
desarrollada en el Salén Julio Negroni.

La capacitacion estuvo a cargo de Ma-
ria Taveras Montero, instructora del Ins- 4
tituto de Formacion Técnico
Profesional (Infotep), quien compar-
tioé con los participantes herramien-
tas y buenas practicas relacionadas
con la seguridad vial, la conduccién
responsable y la prevencién de riesgos
durante el desplazamiento. {

Este tipo de charlas resulta fundamental
para fortalecer la conciencia sobre la seguridad vial,
ya que contribuye a reducir riesgos, prevenir accidentes y fo-
mentar habitos de conduccién responsable. Asimismo, refuer-
za el compromiso de los colaboradores con el cuidado de su
propia integridad y la de quienes les rodean, impactando de
manera positiva tanto en su desempeno laboral como en la se-

guridad en las vias.
La iniciativa forma parte de las acciones que impulsamos

desde el Ministerio de Energia y Minas para que nuestros co-
laboradores refuercen la cultura de prevencién, de modo que
asi se contribuya a una movilidad mas segura, tanto personal
como ciudadana.

©)
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La iluminacion LED reduce
el consumo hasta un 80%

¢Sabias que un pequeno cambio en la iluminacion puede
hacer una gran diferencia en tu consumo de energia?

Los bombillos LED no solo consumen hasta un
80% menos energia que |los tradicionales, sino G Duracitn

que también duran hasta 25 veces mas. Esto 8@“”{3 25+

- - - =9 =1
significa menos gasto en tu factura eléctrica MENOS VECES
y menos desechos para el planeta.

Beneficios de cambiar & LED

'Menor consumo: . Mayor durabilidad:
Mas eficiencia con ‘ l\ l, Hasta 25 veces mas

- menos energia. que un incandescente.

03.

= Sin parpadeos ni Mo generan altas temperaturas

N s lluminacion inmediata: Menos calor:
Q tiempos de encendido. [ como otros bombillos.

La eficiencia comienza 4
con pequeiias acciones. 7T

j‘?’fﬂ‘{é ﬂ{ﬂﬂﬁbfh! REPUBLICA DOMINICANA

ENERGIA Y MINAS




NOTICIAS

MEM / BOLETIN INSTITUCIONAL / ‘l\\ )

Con pequenas acciones

podemos
prevenir

INncidentes
mayores

esde el Departamento de Se-

guridad de la Informacion de la

Direccion de Tecnologia de la
Informacion y la Comunicacion, comparti-
mos estos consejos de ciberseguridad, re-
cordando que la seguridad tecnoldgica de
la institucion es un compromiso de todos.
Cada accién que realizamos en nuestros
sistemas puede contribuir a prevenir o, por
el contrario, provocar un incidente de se-
guridad, por lo que es fundamental mante-
ner buenas practicas en el uso de las
herramientas tecnoldgicas institucionales.

éPor qué es importante?

En nuestro entorno digital maneja-
mos informacién sensible y sistemas
criticos. Las amenazas como el phis-
hing, el uso indebido de credenciales o
la instalacién de software no autoriza-
do representan riesgos reales para la
continuidad operativay la proteccion de
los datos institucionales del ministerio.

Compromiso institucional

La seguridad de la informacién no de-
pende solo de herramientas tecnolégi-
cas, sino del comportamiento diario de

cada usuario. Con pequenas acciones
podemos prevenir incidentes mayores.
La prevencién comienza con usted.
Su atencién y buenas practicas fortale-
cen la seguridad de toda la institucion.

Wilqueli De los Santos, Administrador de
Seguridad de Tecnologia del Departamen-
to de Seguridad de la Informacién, Direc-
cion de Tecnologia de la Informacién y
Comunicacion.

Wilqueli De los
Santos al centro,
junto a con Lency
Almonte (a su
izquierda) y
Joel Nuiflez
a su derecha
revisando

- las alertas de

amenazas

en los sistemas

informaticos

del MEM.

RECOMENDAMOS

e Proteja sus credenciales: Nunca
comparta su usuario ni contrasena. Uti-
lice contrasefas fuertes y active la au-
tenticacion multifactor siempre que esté
disponible.

e Esté alerta ante correos sospecho-
sos: Desconfie de mensajes urgentes o
inesperados que soliciten informacion o

le pidan abrir enlaces o archivos. Ante
la duda, repdértelo como phishing.

e Cuide su equipo de trabajo: Blo-
quee su computadora al ausentarse,
mantenga el sistema actualizado y no
instale aplicaciones sin la debida autori-
zacion del area de TIC.

e Manejo responsable de la informa-
cion: Utilice inicamente los repositorios
institucionales autorizados y respete la
clasificacién de la informacién segin su
nivel de confidencialidad.

®
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Compromiso
Vy crecimiento

las palabras que resumen las expectativas
de nuestros colaboradores para el 2026

urante el 2025, el

Ministerio de

Energia y Minas
registré importantes avances
y transformaciones. De cara
al 2026, la institucion reafir-
ma su compromiso de seguir
fortaleciendo los sectores
energético, minero y de hi-
drocarburos, como aporte al
desarrollo del pais.

Un ejercicio interno permi-
tié conocer las expectativas
de los colaboradores, quienes
coincidieron en valores como
el compromiso, la responsabi-
lidad, la honestidad y la supe-
racion  personal. Estas
aspiraciones reflejan la ali-
neacion entre las metas indi-
viduales vy la
institucional, destacando que
el crecimiento del ministerio
se sustenta tanto en sus poli-
ticas como en la vocacion de
servicio de su equipo.

José Rojas, coordinador de
Contratos Especiales de la Di-

mision

N

José Rojas, coordinador de Contra-
tos Especiales de la Direccién Juri-
dica, dijo que su enfoque para el
2026 es seguir contribuyendo al de-
sarrollo nacional con una gestién
eficiente y transparente.

Rosanna Amparo, analista de Desa-
rrollo Institucional, destacé la impor-
tancia de la capacitacién continua y
el trabajo colaborativo en el ambito
energético nacional.

Creo que,

1

bienestar personal,

primero, el

la salud es lo funda- |

mental para conti-
nuar con fuerzas
trabajando por el
progreso del pais. Y
en cuanto a lo labo-
ral, yo espero que
en el 2026 pueda
seguir con mi com-
promiso de apoyar
la mision de MEM
con responsabili-
dad y dedicacion”,

manifestd Martinez.

Vianca Rodriguez Mazara, secreta-
ria del Viceministerio de Energia
Nuclear, destacé la importancia de
la capacitacién continua y el trabajo
colaborativo en el &mbito energéti-
co nacional.

Glorian Martinez, asistente de la di-
rectora de Gabinete, dijo que su de-
seo es seguir creciendo
profesionalmente y aplicar sus co-
nocimientos en beneficio de la ins-
titucion.
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reccion Juridica, resalté la im-
portancia de continuar con-
solidando el sector
minero-energético bajo la
rectoria del ministerio.

Senald, ademas, que su
principal expectativa es se-
guir contribuyendo al desa-
rrollo del pais “mediante una
gestion eficiente, transparen-
te y alineada con los objetivos
institucionales, reconociendo
el potencial del sector minero
para generar riqueza y bie-
nestar nacional”.

Mientras, Vianca Rodri-
guez Mazara, secretaria del
Viceministerio de Energia
Nuclear, expreso su interés
en continuar en el 2026 am-
pliando sus conocimientos
en tecnologias nucleares, un
ambito estratégico para el fu-
turo energético nacional. En
ese orden, destaco la relevan-
cia de la capacitacion conti-
nua, el trabajo colaborativo y
el cumplimiento efectivo de
las metas institucionales.

En tanto, Rosanna Ampa-
ro, analista de Desarrollo
Institucional, enfocé sus ex-
pectativas laborales en el
fortalecimiento de la organi-
zacioén a nivel interno, mien-
tras que, a nivel personal,
dijo que aspira a mantener
una buena salud que le per-
mita desempenar sus funcio-
nes con eficiencia vy
compromiso.

Glorian Martinez, asisten-
te de la directora de Gabine-
te, manifesté su interés en

&

Juana Martinez, camarera, valoré la
importancia de estar en salud y
mantener una vida de bienestar pa-
ra una correcta dedicacion laboral.

Paula Tejada, técnica administrativa
de Recursos Humanos, subrayé el
crecimiento personal y profesional
como parte de su compromiso con
los valores institucionales.

seguir creciendo profesional-
mente y fortaleciendo su for-
maciéon técnica, con el
propésito de aplicar sus co-
nocimientos en beneficio de
la gestion institucional y su
desarrollo personal.

Otra de las colaboradoras
que externaron sus aspiracio-
nes para este 2026 fue la ca-
marera Juana Martinez,
quien reflejé una aspiracion
compartida por muchos cola-
boradores.

“Creo que, primero, el bie-
nestar personal, la salud es lo

fundamental para continuar
con fuerzas trabajando por el
progreso del pais. Y en cuanto
a lo laboral, yo espero que
en el 2026 pueda seguir
con mi compromiso de
apoyar la misién de MEM
con responsabilidad y dedica-
cién”, manifesté Martinez.

De su lado, Paula Tejada,
técnica administrativa de
Recursos Humanos, destacé
como prioridad su creci-
miento personal y profesio-
nal, subrayando la
importancia de desempenar-
se como una colaboradora
activa, responsable y com-

prometida con los valores
institucionales.

De igual manera, Maris-
hel Peralta, recepcionista, ha-
blé sobre su deseo de seguir
adquiriendo experiencia y
fortaleciendo sus competen-
cias. Agregé que el valor del
trabajo en equipoy el respeto
mutuo representan pilares
fundamentales para el buen
clima laboral y el desarrollo
institucional.

Ericson Pinales, chofer
del Ministerio, enfocd sus
expectativas en la estabilidad
laboral y el avance profesio-
nal. “Espero que el afio que
viene yo pueda asumir mayo-
res responsabilidades que
me permitan contribuir aun
mas al crecimiento del
MEM”, dijo.

Durante todo el 2025, el
Ministerio de Energia y Mi-
nas desarrollé6 decenas de

La recepcionista Marishel Peralta
enfatizé que el trabajo en equipo y
el respeto mutuo son clave para el
buen clima laboral y el éxito de
Energia y Minas.

El chofer Ericson Pinales visualiza el
2026 como una oportunidad para
asumir mayores responsabilidades y
contribuir al crecimiento del orga-
nismo rector.

acciones enfocadas a capaci-
tar a los colaboradores de to-
dos los y de
diferentes areas. Con talle-

niveles

res, cursos y programas de
formacion, el organismo for-
talecio las capacidades pro-
fesionales y técnicas del
personal, lo que les ha apor-
tado conocimientos actuali-
zados para la optimizacion
de su labor, que se ha tradu-
cido, ademas, en el cumpli-
miento de los objetivos
trazados durante esos 12
meses.

@
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En los espacios de trabajo, educativos y
comunitarios, las expectativas sobre “como
debe ser un hombre” siguen influyendo de
manera silenciosa en las relaciones de ' \
poder, en la salud emocional y en las -
formas de ejercer la autoridad. Las a
masculinidades son construcciones '
sociales que, se refuerzan en la

familia, la escuela, los medios de
comunicacion y las organizaciones,

y se sostienen en estructuras

patriarcales que otorgan privilegios a

los hombres, pero también les generan

costos personales y relacionales.

Desde el enfoque de género, autores como
Michael Kaufman recuerdan que no existe
una unica manera de ser hombre, sino
multiples masculinidades organizadas en
torno a relaciones desiguales de poder entre
hombres y mujeres, y entre distintos grupos
de hombres. En la masculinidad
hegemonica, ser “varon de verdad” se
asocia con el control, la dureza emocional,
la capacidad de proveer y la disposicion a
asumir riesgos, lo que lleva a suprimir
necesidades de cuidado, ternura y
vulnerabilidad que también forman parte
del potencial humano.
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En este escenario, las instituciones tienen un pag
donde puedan revisar criticamente los mensajes
fuerza y control, y construir practicas basadas e

respeto y la ética del cuidado.

Algunas orientaciones para el trabajo
institucional con masculinidades son:

Revisar los mensajes sobre “ser
hombre” en la cultura organizacional
y corregir aquellos que asocian
masculinidad con invulnerabilidad,
disponibilidad permanente o
superioridad sobre otros.

Incorporar masculinidades en las
capacitaciones, relacionando
mandatos de género, violencia, salud
mental y riesgos laborales, e
impulsando modelos de
masculinidad cuidadora.

Promover espacios de reflexion
entre hombres para compartir
experiencias, cuestionar estereotipos
y explorar formas de ejercer el poder
de manera no violenta.

Visibilizar modelos diversos de
masculinidad que incluyan el
cuidado, la expresion afectiva y el
rechazo activo de la violencia.

Articular este trabajo con las
politicas de igualdad y prevencion
de violencia, en coordinacion con las
unidades de género.

Impulsar la corresponsabilidad en los
cuidados mediante horarios,
licencias e incentivos que favorezcan
la participacion de los hombres en
estas tareas.

Monitorear los impactos de estos
cambios en la reduccion de
accidentes, conductas de riesgo,
conflictos violentos y problemas de
salud mental en la poblacion
masculina vinculada a la institucion.

Py
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Voces del MEM

HISTORIAS DE CRECIMIENTO Y LOGROS PROFESIONALES

Jack Marcos Paulino Bautista, analista en la
Direccidén Juridica.

| Ministerio de Energia'y Minas

resalta en 2025 no solo por sus

logros institucionales, sino por
el compromiso y crecimiento de sus co-
laboradores; un ejemplo es Jack Marcos
Paulino Bautista, quien tras ocho anos
como chofer logré desarrollarse profesio-
nalmente hasta desempefarse como
analista legal en la Direccién Juridica.

Su historia refleja como el esfuerzo, la
dedicacion y la confianza mutua entre la
institucion y sus empleados generan
oportunidades, motivacion y crecimiento
personal y profesional.

“Me siento agradecido por la confian-
za brindada y feliz de poder cumplir con
las responsabilidades que me han sido
asignadas”, recalca.

Asimismo, Dulce Roa Encarnacion,
de 41 anos y con mas de tres afios labo-

Dulce Roa Encarnacidén, supervisora de
mantenimiento.

|
Su historia refleja como el

esfuerzo, la dedicacion v la
confianza mutua entre la
iNnstitucion vy sus empleados
generan oportunidades,
mMotivacion y crecimiento
personal v profesional.

rando para ministerio, ingreso a la insti-
tucion como conserje, luego pasé a ca-
marera y, en 2025, fue ascendida a
supervisora de mantenimiento. Roa co-
menta que se siente agradecida de se-
guir escalando dentro de la institucion,

ya que servir a los demas le llena de sa-
tisfaccion.

Shamil Moreno, encargada del Departa-
mento de Servicios Generales.

Shamil Moreno, encargada del De-
partamento de Servicios Generales,
cuenta que su mayor logro profesional
dentro del MEM en 2025 ha sido asumir
la responsabilidad de liderar dicho de-
partamento, aportando al fortalecimien-
to de Ila gestion operativa, la
optimizacién de recursos y la mejora
continua de los servicios de apoyo insti-
tucional. Moreno pasé de secretaria eje-
cutiva a encargada .

“Este ascenso representa un reconoci-
miento al compromiso, la disciplinay la ca-
pacidad de gestion, el cual asumo con
sentido de responsabilidad y enfoque en
resultados”, expresa Moreno, quien lleva
mas de un aio laborando en la institucion.

Anade que el aprendizaje laboral
mas valioso de 2025 fue la importan-
cia de la planificacidon estratégica, la
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Diohani Calvo, director de Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion.

toma de decisiones oportunas y un li-
derazgo enfocado en las personas, re-
conociendo que una gestién eficiente
impacta directamente en el buen fun-
cionamiento y la productividad de la
institucion.

De igual forma, para Diohani Calvo,
director de Tecnologias de la Informa-
cion y la Comunicacién del ministerio, su
mayor logro profesional dentro del MEM
fue la obtencién de la certificacion de la
norma ISO 27001 sobre Seguridad de la
Informacion, lo cual coloca a la institu-
cion en un alto estandar en controles
gue aseguran la informacién, garantizan-
do su confidencialidad, integridad y dis-
ponibilidad.

Calvo indica que el afio 2025 le deja
como ensefnanza que, con voluntad, dis-
posicién y trabajo en equipo, se pueden
lograr todos los objetivos para brindar
servicios de calidad a todos los domini-
canos, sin importar en qué parte del
mundo se encuentren.

En 2025, Calvo pasé de encargado de
seguridad tecnoldgica al cargo que ocu-
pa actualmente.

Asimismo, Charina Pérez, ingeniera
industrial, comenta que su mayor logro

el

Charina Pérez, analista de seguridad y sa-
lud del Departamento de Relaciones Labo-
rales de la Direccién de Recursos Humanos.

profesional dentro de la instituciéon ha si-
do adquirir los conocimientos necesarios
para ser reconocida y obtener, en 2025,
la posicién de analista de seguridad y sa-
lud del Departamento de Relaciones La-
borales de la Direccion de Recursos
Humanos del MEM. Ese ano, Pérez pasé
de técnico a analista.

“Fue una sorpresa y un gran logro re-
cibir este reconocimiento a mi labor des-
pués de tanto tiempo trabajando por
esta oportunidad desde 2015”, expresa.
Indica que “aprendi que uno nunca pue-
de darse por vencido y siempre debe ha-
cer su trabajo lo mejor posible, porque
no sabe quién lo estd observando hoy
para, en el maiana, brindarle la oportu-
nidad que merece”.

De igual manera, Maggiuska Camilo
Mejia, quien en 2025 fue ascendida a
Encargada Departamento de Promocion

1

Maggiuska Camilo Mejia, Encargada Depar-
tamento de Promocién del Uso Racional de
la Energia.

del Uso Racional de la Energia del MEM,
agradece que su trabajo haya sido valo-
rado.

“Agradezco la oportunidad y la confian-
za que me han brindado el ministerio y la
viceministra Betty Soto para demostrar
mis capacidades y desarrollarme en otras
areas”, expresa. Sostiene que su mayor
aprendizaje laboral en 2025 fue compren-
der que la generosidad al compartir cono-
cimientos con los demds abre muchas
puertas, lo cual, afirma, es uno de los va-
lores que predominan en el ministerio.

Estos testimonios reflejan el compro-
miso y la capacidad de superaciéon que
caracteriza a quienes forman parte del
MEM, evidenciando que el éxito de la
institucion, liderada por el ministro Joel
Santos, es, en gran medida, el resultado
del esfuerzo individual y colectivo de su
equipo humano.

Este ascenso representa un reconocimiento al
compromiso, la disciplina y la capacidad de

gestion, el cual asumo con sentido de responsabilidad y

enfogue en resultados”, expresa Moreno, quien lleva mas

de un ano laborando en la institucion.

@
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@ UNANO DE LOGROS
@ COMPARTIDOS

Elano 2025 fue un periodo de avances significativos para Energia y Minas, marcados por el trabajo
conjunto de nuestras areas técnicas, administrativas y de apoyo. Estos resultados reflejan el com-
promiso diario de nuestros equipos y el esfuerzo colectivo que impulsa el desarrollo energético y
minero del pais.

ENERGIA Y TRANSICION SOSTENIBLE

@%3 Record nacional de 1 71 01 MW de generacion de energia

renovable, fortaleciendo una matriz mas limpia y diversificada.

o 9 8.2 % de cobertura eléctrica, la mas alta de la region,
gracias a los programas Llevando Luz y Techo Solar.
@ 25 % de la energia producida proviene de fuentes renovables,

consolidando el compromiso con la sostenibilidad.

HIDROCARBUROS Y SEGURIDAD ENERGETICA
Aprobacion de la modificacion del articulo 4 de la Ley de Hidrocarburos,
ampliando las oportunidades de exploracion en el pais.

Firma del primer contrato de exploracion de hidrocarburos para evaluar
@ posibles reservas de petroleo y gas en la cuenca del Cibao.
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MINERIA RESPONSABLE Y

DESARROLLO COMUNITARIO

;Z ob Avances en la exploracion de tierras raras enla region Sur, con
: proyeccion de primera declaracion de reservas en 2026.

Obtencion del Registro Internacional de la Denominacion de
Orlgen Larimar Barahona, que protege legalmente esta piedra

Unica a nivel mundial.

Anuncio del primer S€EZUI0 de vida colectivo para los mineros
del larima I", fortaleciendo la proteccion social del sector.

—

D

Qs Talleres derescate y gestion de emergencias par:
%—'5?_ mineros, en coordinacion con la Escuela Nacional de Gestion de Riesgos.

Mediacion institucional en el acuerdo entre comunitarios de
@ Cotui y Barrick Pueblo Viejo, contribuyendo a soluciones

consensuadas.

Por tercer ano consecutivo, los sectores energético y minero
@ superaron los US$3,500 millones en inversion
é extranjera directa.

]
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GESTION INSTITUCIONAL Y TRANSPARENCIA

Recertificacion de la norma NOI’tiC E1-2022 por el uso
eficiente de las plataformas digitales.

i’?ﬁ?{? 100 pUhtOS en el Indice de Transparencia Estandarizada,
ﬁiﬁ? evaluado por la Digeig.

EQE Cerl:iﬂcaci()n |SO 27001 en ciberseguridad, junto al
OC-SENI.
<2 Evaluacion integral de proteccion radioldgica mediante la

Q9 Mision ORPAS 2025 e 1 olEA.

VIDA INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION INTERNA

Segunda edicion del concurso interno “Somos AhOfI’O",
promoviendo practicas innovadoras de eficiencia

Primera edicion del concurso “Decora tu Area , con
amplia participacion de los equipos y fortalecimiento del
sentido de pertenencia.

fue un ano de logros compartidos. Cada avance es
resultado del compromiso vy la dedicacion de quienes
formamos parte de Energia y Minas.
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;COMO

EMPEZAR EL ANO
CON LAS FINANZAS
PERSONALES EN
ORDEN?

Organice sus finanzas
y cumpla sus metas
econdémicas para 2026

Antes de empezar, reflexione

Identifique los errores financieros del ano
anterior.

El inicio de un nuevo ano es una oportunidad
para reflexionar y mejorar la forma en que

¥ administramos el dinero. Mas alla de cudnto
se gana, la clave estd en cémo se organizan
e los ingresos y gastos para lograr estabilidad
B y tranquilidad financiera.

Establezca metas econdmicas claras,
realistas y alcanzables.

Determine qué hdbitos financieros debe TR
cambiar o fortalecer. 5

Pasos badsicos para ordenar sus finanzas Ahorro y manejo
4 \( ) de deudas
Haga un presupuesto Controle el gasto en
. alimentos Destine una parte de sus
Anote todos sus ingresos al ahorro,
Ingresos y gastos, » Defina un presupuesto aunque sea pequefa, y
incluso los pequerios. para el mercado. hagalo de forma e
* Noconfieen la +  Evite las compras | | constante. ‘
memoria; llevar un impulsivas y priorice lo i — £
registro permite tomar necesario. f Evite adquirir deudas B
mejores decisiones. innecesarias y priorice el pey 882 -
pago de las que generan -
L AN J B 2
mayores intereses. T
Conozca sus ingresos y gastos (EEEEN
* Registre su ingreso mensual neto. VNG VP IR S SN ) _‘ .
» ldentifique sus gastos fijos, como vivienda, préstamos y Cree unfondo de
servicios. .
) ) emergencia s -
» Controle los gastos variables, especialmente los llamados o
gastos hormiga y suscripciones innecesarias. Reserve dinero para :
imprevistos y evitar
endeudarse. £
- Comience con un monto
Los gastos pequenos y frecuentes afectan el equefio v aumente
Tres | presupuesto mas de lo que parece. pequenoy
progresivamente.
claves [ . ;
No gaste dinero que no tiene para aparentar. J
para S
recordar | La constancia es mds importante que la ~
cantidad que se ahorra. 3
: {




"Espenamos an ano 2026 repleto de éxitos. Desde
akona tiened 565 dias para aleansar tud suenos,
tud metasd ¢ frofodites
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