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Los Proyectos planteados en este Plan de Inversion estan en una etapa temprana de desarrollo conceptual y estan sujetos a revision y
confirmacion por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID Invest del Grupo BID; Banco Mundial (BM), la Corporacion
Financiera Internacional (IFC) del Grupo Banco Mundial durante el periodo de preparacion. El alcance y el financiamiento para cada
proyecto estan sujetos a cambios.

Las perspectivas y vision expresadas en este Reporte de Plan de Inversion pertenecen a sus antores y no necesariamente reflejan la vision y
politicas del BID, BID Invest, IFC y BM o de sus Directorios de Gobernadores, o de los Gobiernos que ellos representan. BID, BID
Invest, IFC y BM no garantizan la veracidad de los datos que se incluyen en esta publicacion y no aceptan responsabilidad alguna por
cualguier consecuencia que del uso de ellos se haga. Al hacerse alguna designacion o referencia sobre un territorio en particular o drea
geogrdfica, o por el uso del término ‘pais” en este documento, el BID, BID Invest, IFC y BM no intentan emitir algin juicio relacionado
a la legalidad o a cualguier estatus legal de cualguier territorio o drea. Si cualquier material en el Reporte de Plan de Inversion es atribuido
a cualgquier fuente, por favor contacte al propietario del derecho de antor o de la publicacion de esa fuente para cualguier permiso de su
reproduccion. Ni e/ BID, BID Invest, IFC 0 BM puede ser demandado por cualguier reclamo que se derive como resultado del uso de este
material.

(Equivalencias Monetarias
(T'asa de Cambio efectiva al 01 de septiembre de 2024)
Unidad Monetaria = Peso Dominicano RD$
$1 = 58.94 RD$
0.0017 RD$ = $1
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1. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

Este documento presenta un Plan de Inversiéon CIF — ACT (PI— ACT-RD) para Reptblica Dominicana, cuyo impacto
esperado es la “Aceleracion de la Transicion desde el Carbon hacia energias renovables a la vez que se asegnra una transicion holistica,
integrada, socialmente inclusiva y promoviendo la equidad de género”.

El Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI) contaba en 2023 con 5 GW de potencia instalada y registr6 un

afio récord alcanzando 24 TWh anuales consumidos, con una contribucién de fuentes renovables del 15%.

Este plan se propone acelerar el retiro y reemplazo o reconversion de las plantas generadoras de carbon (PCGs) Itabo
1 (128 MW, 0,96 TWh en 2023), Itabo2 (130 MW, 0,88 TWh en 2023) y Barahona Carbén (52 MW, 0.38 TWh en
2023), mediante una transicién justa. Para un retiro seguro y fiable, que no afecte al consumidor final del SENI, se
deben vencer desafios regulatorios y técnicos, en un contexto de mayor integraciéon de energia renovable variable anual
y de la emergencia de sistemas de almacenamiento de energfa.

Durante el afio 2024, se realizaron los siguientes estudios: (ESTUDIO 1) Revisién bibliografica de proyectos de
transicion y lecciones aprendidas, (ESTUDIO 2) Modelacién y analisis de impacto de la sustituciéon de PGCs a nivel
de sistema y (ESTUDIO 3) un analisis de factibilidad técnica, econémica y financiera para la creacién de un mecanismo
de créditos de carbono para la transicion del carbén. En el contexto de sustitucién de las PGCs Itabo y Barahona:
(ESTUDIO 4) Analisis de factibilidad de sustitucién (técnica, econémica y financiera), incluyendo cierre, adicién de
BESS o volantes de inercia, otras funciones auxiliares, y el costo/beneficio de opciones); (ESTUDIO 5) Analisis
ambiental y social para la reconversion de los sitios de las plantas; (ESTUDIO 6) Andlisis de género y diversidad y
consultas inclusivas con las partes interesadas y (ESTUDIO 7) Analisis del mercado laboral y caracterizacién de las
partes interesadas.

En paralelo, se hizo sesiones de consultas con partes interesadas en un taller realizado el 12 de junio de 2024, con
participacién de empresas de generacion, transmision y distribucion de electricidad, asi como de la entidad reguladora
del subsector eléctrico. Del 6 al 8 de agosto se realiz6 un taller participativo de mercados de carbono en el marco de
la transicién energética reuniendo a actores clave del sector publico y privado del pafs.! Del 8 al 11 de octubre 2024,
se revisaron todas las propuestas en una sesiéon de concertacién con las Autoridades relevantes para poder finalizar el
presente documento.

Como resultado de este proceso, el objetivo y vision del Plan contribuyen directamente a la reduccién del consumo
de carbon, eliminando las emisiones de las PGCs, y reduciendo los GEI en linea con la NDC.

El Plan comprende tres (3) Componentes, organizados en subcomponentes para un orden légico de ejecucion, control
y seguimiento, y niveles de resultados, indicadores y metas:

1 https://presidencia.gob.do/noticias/ministerio-de-energia-y-minas-encabeza-taller-para-acceder-fondos-de-mercados-de-carbono
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COMPONENTE I: Fortalecimiento de marco regulatorio e institucional

—  Subcomponente 1.1: Creacién de regulacion y normativa que facilite la transicién justa e inclusiva hacia la
eliminacién gradual del carbén y la insercién de renovables.

—  Subcomponente 1.2: Apoyo al Gobierno de Republica Dominicana en el desarrollo de planes de transicion,
desarrollo de un marco regulatorio para la participacion en el mercado de carbono, fortalecimiento de
gobernabilidad y capacidad institucional.

—  Subcomponente 1.3: Mesa de Trabajo Puablico-Privada para la sustituciéon gradual y/o reconversion de PGCs,
con participacion de la sociedad civil y Mesa de Género.

—  Subcomponente 1.4: Mesa de Género e Inclusion

COMPONENTE II: Transicion justa e inclusiva para las comunidades y fuerza laboral afectadas en el

proceso de transicion

— Subcomponente 2.1: Proyectos sociales para la incorporaciéon de trabajadores directos y contratistas,
considerando aspectos de género y diversidad.

—  Subcomponente 2.2: Proyectos sociales para la incorporacioén de las comunidades y trabajadores indirectos
afectados por la transicién, considerando los aspectos de género y diversidad.

— Subcomponente 2.3: Proyectos de municipios adyacentes para el bienestar social de las comunidades
vulnerables afectadas por la transicién con enfoque de género.

COMPONENTE III: Retiro anticipado con reemplazo o reconversion de las PGCs y mejoras del SENI

—  Subcomponente 3.1: Cese de operaciones y desmantelamiento de las Plantas Itabo 1+2
—  Subcomponente 3.2: Cese de operaciones y desmantelamiento de la planta Barahona Carbén
—  Subcomponente 3.3: Mecanismo de apoyo a Créditos de transicion del carbon

— Subcomponente 3.4: Reemplazo o reconversiéon de Plantas Itabo 1, Itabo 2 y Barahona Carbén con
generacion de energfa renovable y con plantas BESS

— Subcomponente 3.5: Adecuacién del Sistema de Transmision, Resiliencia y Flexibilidad.

El presupuesto de las inversiones solicitadas, presentado a continuacioén ilustra la intencién que el BID y el Banco
Mundial (BM) se responsabilicen de manera conjunta para los Componentes I y II que corresponden a los pilares de
Gobernanza y Transiciéon Justa correspondiendo al sector publico, con apoyo no-reembolsable (No-R) del
CIF/ACT, mientras BID Invest (BI) e IFC se alien para apalancar el apoyo rembolsable (R) patra proyectos liderados
por el sector privado para el Componente III (pilar de Infraestructura):
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COMPONENTES / Financiamiento (MUSD)
SUB ACT Banca Multilateral S‘?Ct‘: GRD TOTAL
COMPONENTES privado
R [NoR| BID | BI [ BM | IFC
COMPONENTE I: FORTALECIMIENTO DE MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL
Total Gobernanza ‘ 0 ‘ 4.5 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 4,5

COMPONENTE II: TRANSICION JUSTA E INCLUSIVA PARA LAS COMUNIDADES Y FUERZA ILABORAL
AFECTADAS

Total Transiciéon justa ‘ 0 ‘ 5 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 5
COMPONENTE III: SUSTITUCION Y/O RECONVERSION DE LAS PGCs Y MEJORAS DEL SENI

Subcomponente 3.1 - Retiro de 28

PGCs

Submwj?ahn,em‘e 3.2 —,Crédztof 75 5 0 714,5

de transicion del carbon

Subcomponente 3.3 -

Reenplazo 86 86 440

Subm;@a@/wz‘e 34 - 0 0 508 508

Transmision

Total Infraestructura 75,5 0 86 86 468 508 1.222,5
Total 9,5 75,5 86 86 468 508 1.232

(“R”: fondos reembolsables, “No-R”: fondos no reembolsables, “BI”: BID Invest, “BM”: Banco Mundial, “GRD”: Gobierno)

Las actividades principales del Plan ACT seran coordinadas con la banca multilateral para el desarrollo y sus programas
de cooperacién técnica internacional en el fortalecimiento del marco regulatorio, la eficiencia energética y la promocién
de energfas renovables.

La prospeccion de resultados y metas, con valores concretos de sus indicadores respectivos, pueden variar y desviarse
de lo esperado y/o programado, sea en positivo o en negativo, en dependencia de factores externos o internos, que
pueden estar bajo el control de las unidades ejecutoras o fuera del mismo. Se han estudiado los principales riesgos y
se presentan medidas de mitigacion.

Finalmente, se ha elaborado un Cuadro de Mando Integrado de Resultados (CMIR) que es el instrumento fundamental
que establece los resultados e indicadores con sus valores base y proyectados de mediciéon para dar seguimiento,
monitoreo y evaluacién de los avances periddicos, intermedios y finales del objetivo general del Plan, de sus
Componentes y Sub componentes especificos asociados a los Pilares del Programa ACT.

En los Anexos se adjuntan la Nota Conceptual del Proyecto de Gobernanza, la Nota Conceptual del Proyecto de
Transicion Justa, y la Nota Conceptual del Programa de Infraestructura, con sus respectivos presupuestos y
cronogramas previstos de ejecucion y se amplian elementos de contexto y detalle de sus respectivos costos estimados
y actividades.
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2. CONTEXTO DEL PAIS

ESTADO ACTUAL DE LOS SISTEMAS Y ACTIVOS ENERGETICOS QUE DEPENDEN DEL CARBON

Sectores economicos que dependen del carbon para sus operaciones productivas

El pais es importador neto de carbén. El sector industrial es el consumidor final que mas demanda y consume carbén
mineral y electricidad en sus operaciones. La tasa de variabilidad en el consumo ha crecido hasta por encima del 20%
en 2019 y luego, ligeramente debajo del 20% en 2020. (OLADE, 2021, pag. 240)

El subsector de generacion de electricidad es el que mas demanda el carbén como fuente primaria. En la Gltima década
del siglo pasado, el 89% de la electricidad se generaba usando petréleo. Desde el 2017, es el 52%; el resto, se ha
generado usando carbén y recientemente con energfas renovables. (Global Energy Monitor, 2024).

Consumo final del Sector Industrial
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Gas natural I Electricidad
——Tasa de variacion del consumo final [%)] ——Tasa de variacion del valor agregado (Industrial) [%)]

Figura 1: Oferta de carbon mineral en Reptiblica Dominicana. Tasa de variacion 2000-2020
Fuente: OLADE - Panorvama Energético de América Latinay el Caribe 2021.
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Descripcion de las PGC operativas en la RD

Plantas generadoras de Fecha de Fechaytipode  Capacidad nominal Seleccionada
electricidad a carbon entrada en ultima MW) para retiro en el
operacion reinversion Energia anual neta marco de CIF-
(GWh) ACT
Empresa de generaciéon 376 MW
i’unta Catalina - Unidad 2019 N/A 2340 GWh X

(Prom. 2020-2023)

Empresa de generacion

376 MW / 2340 GWh

;’unta Catalina - Unidad 2020 N/A (Prom. 2020-2023) X
Empresa generadora de

electricidad de Haina, S. 2018 51.9

A. - Barahona Carb6n 2001 Nueva turbina + 353 GWh v

generador ($30M) (Prom. 2013-2023)

Empresa generadora de 128 MW
electricidad Itabo, S. A. 2020
Itabo 1 1984 Nuevo generador 896 GWh v
(Prom. 2013-2023)
Empresa generadora de 2011: Nuevo rotor 132 MW
;ele;:’tngldad Itabo, S. A. 1988 2020: Nuevo 9 T v
tabo generador (Prom. 2013-2023)

Tabla 1. Listado actualizado de planta de generacion en base a carbon (2024)
Fuente: OC, 2024

El aporte de energfa de base de las unidades PGCs en el parque total instalado, es de 1.06 GW de capacidad (2024):

CAPACIDAD INSTALADA (POR TIPO) POTENCIA EFECTIVA
(MW)
PLANTAS TERMICAS BASE (CARBON) 1.064 MW
PLANTAS TERMICAS DE PUNTA (TP) 1.828 MW
PLANTAS TERMICAS CICLO COMBINADO (CC) 1.084 MW
PLANTAS HIDROELECTRICAS, BIOMASA, FV Y EOLICAS 1.780 MW

Tabla 2. Capacidad instalada por tipo de plantas (2024)
Fuente: OC, 2024

Potencial de generacion con energias renovables para sustituir el carbon

La Agencia Internacional de Energia Renovable IRENA), localiza en el mapa territorial, el potencial del pais al afio
2030, con proyectos donde destacan la energfa solar y edlica, y elevando la capacidad de generacion de electricidad
hasta 16 TWh:
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Figura 1. Mapa de potencial de biomasa
Fuente: IRENA_REmap_Dominican_Republic_s ry_2016_ES.pdf

El potencial de generacién en base a fuentes renovables restante representa mas de 4.600 MW a corto plazo, y 60.000
MW de edlico off-shore (representando 210 TWh anuales) a mayor plazo lo cual es 8 veces la demanda maxima actual
del SENI (5 GW, 24 TWh anuales). Una modelacion rapida del stock de energfa actual versus el potencial restante a
aprovechar si se realizan los proyectos factibles se presenta a continuacion:

Potencial renovable aprovechado vs restante (T'Wh anuales)

3.0 6.9 2.8

1.3
— 0.2 -

Hidroelectricidad Biomasa Eolica terrestre Solar FV

Figura 2. Estimacion del potencial aprovechado vs restante de fuentes renovables
FUENTE: datos del Organismo Coordinador (OC), elaboracion propia
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Es muy importante reconocer que el pafs ya ha fortalecido su tendencia hacia la mayor diversificacion de su matriz
energética, lo que ayuda a transitar de una manera mas confiada para mantener los niveles de seguridad energética
alcanzado y aun consolidarlos. El potencial actual aprovechado representé al final de 2023 3,4 TWh con aportes
respectivos de 1.129 GWh de edlica, 1.157 GWh de hidroelectricidad y 1.108 GWh de solar fotovoltaica, segin cifras
del OC.

Dado que la dependencia del carbén pesa sustancialmente (el cual aportd 7,4 TWh al SENI en 2023), el desafio sera
asegurar las inversiones en tiempo para poder cubrir gradualmente el retiro de las plantas a carbon seleccionadas para
retiro anticipado y contribuir con los 12,8 TWh esperados a corto plazo potencialmente generables por fuentes
intermitentes, asegurando las condiciones habilitantes necesarias para realizar esta transicion de fuentes de energia:

Potencia (MW) Energia (TWh/afio)
Fp Existente Restante Existente Restante
Hidroelectricidad 31% 623 0 1,7 0,0
Biomasa 79% 30 438 0,2 3,0
Eodlica terrestre 33% 466 2400 1,3 6,9
Solar FV 18% 561 1800 0,9 2,8
Total de fuentes renovables 1680 4638 4,13 12,8
Aporte del carbon (2023) 77% 1064 0* 7,4 0*

Tabla 3. Comparativo de potencial renovable vs aportes de carbon (2023)
FUENTE: Organismo Coordinadot, elaboracién propia - (Fp: factor de planta promedio / *la iniciativa ACT manda
no afladir capacidad nueva)

RESUMEN DE ESTRATEGIAS Y PLANES CLIMATICOS INTERNACIONALES Y NACIONALES

Resumen de estrategias internacionales para minimizar los efectos del cambio climatico

Con el objetivo de reducir a 1,5°C la temperatura del clima nacional y global, mediante la descarbonizacion, la Agencia
Internacional de Energia (IEA), plantea dos escenarios: E1 Compromiso(s) Anunciado (APS), que reduce la
demanda de carbén en un 70% y de petréleo y gas de cerca del

CRITERIOS TECNICO COMERCIALES

40%, en 2050. Y el Escenario Cero Emisiones Netas en 2050 « Edad de Planta / Tasa de capacidad / Tipo de Planta
, 1 .' * Desviacion promedio de Tasa de calorificacién
(NZE), que reduce el uso global de carbén en un 90% en 2050, y « Tasa de Rampa / Tasa de Corte Forzado
« Area Servicio de Carga / Factor de Carga de Planta
el sector energético se descarboniza completamente en los paises e ———
desarrollados en 2035 y, el resto del mundo en 2040. (IEA, 2022, CRITERIOS LEGALES Y CONTRACTUALES

* Registros locales de emisién
; e Acuerdo de Compra de Potencia (PPA)
fuentes de energfas renovables y mejora sistémica en eficiencia [ % * Acuerdo de suministro de carbén (CS)

Restricciones en la oferta de carbén

pags. 13, 14). Es condicion esencial un masivo escalamiento en

energética.2 El enfoque conceptual sostenible es Transicion Justa,

con procesos centrados en las necesidades de las personas, actores CRITERIOS SOCIALES Y AMBIENTALES

* Expectativas de los interesados
Emisiones de Diéxido de Carbono (CO,)
Impacto en la economia local

y comunidades, la construccion de alternativas “limpias”, servicios
de energfa, factibles y seguros, pero sin emisiones. (IEA, 2022, pag.
17)

-
-

* Impacto en el empleo local

* Aguas residuales y contaminacién de aguas

2 “World Energy Outlook” 2022 “Coal in Net Zero Transitions”
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Estrategia “Programa de Inversion Acelerando la

Acelerador de la Transicion Energética

Keocadatih . . s

Transicion De Carbén”. CIF-ACT. Oftrece una solucién a gran

escala de la transicion justa del carbén a energfa limpia. Brinda
criterios de seleccion de plantas a retirar y un enfoque holistico
con un set de herramientas que vinculan las estrategias nacionales,
., . , Visién general
las personas, poblacién y comunidades, asi como a la

infraestructura.

La Estrategia ACT trabaja mediante tres pilares transversales’: P1
Gobernanza. P2 Personas y Comunidades y P3 Infraestructura.

Acelerador de la Transicion Energética (ETA). Iniciativa del Departamento de Estado de Estados Unidos, la
Fundacién Fondo de la Tierra de Bezos y la Fundacién Rockefeller. El financiamiento persigue apoyar la generacion
de créditos de carbono de alta calidad para impulsar la inversién privada en la realizacién de estrategias que aceleren
la transicién del carbén a energfa limpia.

La Republica Dominicana es uno de los 3 paises piloto de esta iniciativa

“Powering Past Coal Alliance” (PPCA)* Estrategia para acelerar la transicién de eliminacién del consumo de
carbon de forma sostenible y econémicamente inclusiva. Fue lanzada por los gobiernos de Canada y Reino Unido en
la convencién internacional COP23 en 2017 en Bonn y a la que se han sumado 182 pafses y organizaciones financieras
internacionales, incluyendo el Gobierno de Reptiblica Dominicana. La estrategia es frenar cualquier nueva inversion a

base de carbén y promover inversiones en fuentes de energfa alternativas.

Resumen de Planes nacionales parva veducir los efectos del cambio climatico
Actualizacion y progreso de la Contribucién Nacionalmente Determinada (NDC)

En 2020 Republica Dominicana actualizé su NDC-RD5 con los 10 sectores para la mitigacion, adaptacion y elementos
transversales. Aumento la meta de reduccion de las emisiones de GEI bajo el escenario tendencial (BAU) a 27%. La
NDC-RD 2020 se plantea:

» Plan de Accidn 2022-2025, con 86 resultados dentro de (4) Marcos Habilitantes, Portafolios de proyectos
para inversion, la transparencia climatica y capacidades.

» 46 opciones de mitigacion, de las cuales 27 (58,7%) de ellas, estin enfocadas en la generacion de electricidad,
eficiencia energética y transporte carretero. El resto estan en los sectores Uso de Productos y Procesos
Industriales IPPU), Agricultura, Silvicultura y Otros Usos del Suelo (AFOLU) y sector Desechos.

» Para el periodo 2021-2030, se propuso 37 medidas de adaptacion al cambio climatico en diversos sectores de
la economia.

» Fortalecimiento de las capacidades institucionales y el sistema de gobernanza, para la efectiva
descarbonizacién y adaptacion climatica. Se consideran elementos transversales como la inclusion y la equidad
de género (Componentes 4 y 5. Consejo de consulta ciudadana, Plan de Accién y Plan Nacional de Igualdad

3 Accelerating Coal Transition Investment Program | Climate Investment Funds (cif.org)
4 https:/ /poweringpastcoal.org/
5 Antecedié a ello la consignacién constitucional en Art. 194 que da prioridad a un plan de ordenamiento tertitorial acorde a la adaptacién climatica. La promulgacién de la ley 1-12 Estrategia Nacional

de Desarrollo 2030 y el decreto No. 269-15 sobre Politica Nacional de Cambio Climatico. promulgacién de leyes y decretos.
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de Género y Equidad 2030 (PLANEG 11I) 9), el rol de la juventud, de las ciudades y los municipios, los
derechos humanos y la transicién justa.

» Alinear todos los procesos de planificacion nacional para articular las politicas, medidas y acciones exigidas
por la NDC. (NDC Gobierno de Republica Dominicana, 2020)

Para cumplir con las opciones de mitigacién y de adaptacién evaluadas bajo el BAU, el pais requiere una inversién
aproximada de US$8,916,950,000.00 y de US$8,715,787,193.00, respectivamente, expresadas en forma condicionada
e incondicionada. En mayo 2024, el Banco Interamericano de Desarrollo aprobd una cooperacion téenica con el
objetivo de apoyar al Gobierno de RD en la actualizacién de la NDC al 2025, lo que permitira revisar el progreso del
plan de accién y actualizar sus metas en prospeccion.

Estrategia de desarrollo del sistema energético nacional
El Plan Energético Nacional 2022-2036 se sostiene en cuatro ejes estratégicos:

Fortalecimiento del marco juridico e institucional: Regulacién de las condiciones de mercado eléctrico competitivo.

Ley de Eficiencia Energética y el Uso Racional de la Energfa. Reformulacién Institucional: Reformas para eliminar la

duplicidad de funciones, de toma de decisiones y de recursos en el sector eléctrico. Transicién y Sostenibilidad
Energética: Recuperacion financiera y operativa de la distribucion de electricidad, e inversiones en el area de
transmision. El fomento de tecnologias ER y almacenamiento, edlica y solar, y otras modalidades a pequefia
escala. Suministro confiable, seguro y de calidad: Modelo que asegure el acceso a servicios energéticos, fiables y
modernos, con base en la demanda.

ANALISIS DE BRECHAS Y JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

Caracteristicas de la Republica Dominicana: Andlisis de brechas
El analisis y estudios preparatorios y preliminares del Plan (ver Anexo 11) destacan las siguientes brechas:
La Republica Dominicana es emisora de COacq.

Entre los afios 2000 y 2022, las emisiones de GEI del pais oscilaron entre 18 y 24 millones de tCOzq anuales. Las
emisiones por consumo de carbon, oscilaron entre 245 mil y 3 millones de tCObeq’. El INGEI (sistema de reportes
GEI) registraba que, el sector energfa (transporte y generacion eléctrica), constituia el 61% de las emisiones de GEI,
seguido por agricultura con el 19.9%.

Inexperiencia y limitadas capacidades institucionales, regulatorias, de planificacion y financieras para una
transicion justa de 3 Plantas de Generacion Eléctrica a carbon.

El pafs no cuenta con experiencia ni suficientes recursos humanos, materiales y financieros para el retiro anticipado
de PGCs y la gestién de sus impactos, en el marco de una transicion justa.

6 «Dominican  Republic ~ First  NDC (Updated ~ Submission) pdf, accedido 28 de marzo de 2024, https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-
06/Dominican%20Republic%o20First%20NDC%20%28Updated%o20Submission%29.pdf.

7 CO; emissions by fuel - Our World in Data
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Profunda disparidad de género, con amplias desventajas para las mujeres en el pais y las zonas de interés
del Plan ACT: Barahona y San Cristobal

El 32,9% de la poblacién tiene entre 15 y 34 afios, 51% mujeres y 49% hombres; el 68,8% de las mujeres ha sufrido
algtn tipo de violencia. El 50,7% de mujeres participan laboralmente contra el 76,8% de hombres. En el subsector
eléctrico, un 40,3% son mujeres, mas en areas administrativa y comercial.

En las provincias de Barahona y San Cristébal, los datos encontrados son:

Poblacion Indice feminidad # Densidad
Mujeres/Hombres hab./km?
Barahona San Barahona San Barahona San
Cristobal Cristobal Cristobal
Mujeres 46.120 140.128 105/100 102/100 500/km? 1.314/km?
Hombres 44.046 137.665
Totales 90.166 277.793

Tabla 4. Datos de género Poblacionales en Barahona y San Cristébal
Fuente: Elaboracion propia con datos de Consultoria C. Gutiérreg

En Barahona, las mujeres constituyen solo el 38% de la Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA), con una tasa de
desempleo de 38,4%, contra el 12,7% en hombres. En San Cristébal, el 14,8% de la PEA femenina esta desocupada,
contra solo el 5,5% de la PEA masculina8.

Ausencia de marco normativo para retiro de PGCs y sus impactos

No existe una regulacion integral (procedimientos, criterios técnicos, contractuales, comerciales, econémicos y
sociales) para el retiro de Plantas de Generacion Eléctrica del SENIL. La Resolucién SIE-007-2022-MEM, sefiala que
no se establece un procedimiento para la desconexion y retiro definitivo del SENI de plantas de generacién. Igual, no
se regula las implicaciones para la seguridad e integridad del SENI, la continuidad del suministro a usuarios y
consumidores finales y la seguridad e integridad de personas y bienes?.

Un fuerte potencial renovable no aprovechado

El potencial de generacién en base a fuentes renovables restante en el SENI representa mas de 4.600 MW a corto
plazo, y 60.000 MW de edlico off-shore (representando 210 TWh anuales) a mayor plazo, lo cual es 8 veces la demanda
maxima actual del SENI (5 GW, 24 TWh anuales). Si se realizan los proyectos factibles, permite dimensionar que en
hidroelectricidad ya no hay opciones factibles, en energia solar fotovoltaica se estan aprovechando 0,9 TWh y quedan
2,9 TWh facilmente alcanzables, en bioenergfa 0,2 TWh con 3 TWh restantes y energfa edlica terrestre 1,3 con 6,9
TWh restantes.

Un marco regulatorio para los mercados de carbono bajo los Acuerdos de Paris

El pafs no cuenta con un marco regulado que facilite su participacién en el comercio internacional de carbono bajo
los Acuerdos de Parfs. La existencia de este marco regulatorio es una condicién habilitante para la emisién de créditos
de carbono de alta calidad e integridad y su transferencia internacional.

8 Estudio de necesidades ”Anilisis de género y diversidad”, Catalina Gutiérrez, 2024.

9 Jorge Moreno, Resumen de Misién Conjunta de mayo 2024.
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Caracteristicas de la Republica Dominicana: Andlisis de necesidades

Los estudios de necesidades justifican la importancia del CIF-ACT al caracterizar el entorno (desventajas y ventajas)
del pais: una matriz eléctrica histéricamente dependiente del carboén, las 5 unidades aportaron 7,4 TWh al
consumo eléctrico (31%) en 2023. Una seleccion de plantas para el cierre anticipado: Barahona, Itabo 1 e Itabo
2, ya han completado su ciclo de inversion inicial y han prolongado su vida util técnica mediante inversiones de
renovacion de sus equipos principales: Un sistema eléctrico aislado y vulnerable a eventos climaticos: el SENI
esta compuesto de cuatro sectores de distribucion, y opera de manera aislada de redes eléctricas transnacionales (isla).
Existen otras redes eléctricas privadas con las cuales casi no se intercambia energfa. Por estar en la region Caribe, el
SENI se expone a un alto riesgo de presencia de huracanes. Un mercado eléctrico muy dinamico con evoluciones
rapidas y retos econémicos importantes. El consumo de energfa eléctrica ha crecido a una tasa de 4,9% anual desde
el afio 2020. La demanda maxima ha crecido a una tasa promedio de 8,2% anual en el mismo periodo. Las Empresas
Distribuidoras operan con altos déficits. Finalmente, el SENI cuenta con una infraestructura de transmision en
desarrollo (STN), credndose mayor capacidad de transporte y estabilidad, construyendo a la vez lineas de transmisién
y subestaciones asociadas a 345, 138 y 69 kV. También, el SENI proyecta adicionar nuevas capacidades de evacuacion
para mas centrales edlicas en la zona Notte, y en el Sur Profundo y llevar asi la electricidad hacia el centro del pais y
Santo Domingo.

% %k 3k
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3. ACELERANDO EL CONTEXTO DE TRANSICION DEL CARBON

FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO ELECTRICO DOMINICANO

El Mercado Eléctrico Mayorista en la Repiblica Dominicana es de tipo “marginalista” y se caracteriza por el despacho
econémico horario centralizado con base en los costos variables de produccién regulados (por el Organismo
Coordinador OC), asi como remuneracién de potencia firme y de los servicios conexos como lo son la regulacién de

frecuencia, despacho forzado, desvios, energfa reactiva, entre otros.

En el Mercado Eléctrico Mayorista interactdan las Empresas Eléctricas de Generacion, Transmisién, Distribucion y
Comercializacion, asi como los Usuarios No Regulados (UNR)!?, comprando, vendiendo y transportando electricidad.
Este mercado esta regido por el Mercado de Contratos y el Mercado Spot (aproximadamente 80% del volumen de
energfa proviene del Mercado de Contratos al 2024). El Mercado de Contratos es el de transacciones de compra y
venta de electricidad basada en contratos de suministro pactados entre los agentes (generadores, distribuidores y
usuarios no regulados), normalmente de largo plazo bajo supervision del regulador. Los agentes pactan las
transacciones en términos de precio, cantidad, duracidn, puntos de suministro entre otros. El Mercado Spot es el
mercado de transacciones de compra y venta de electricidad de corto plazo, no basado en contratos a término, y cuyas
transacciones econémicas se realizan con base en el Costo Marginal de Corto Plazo de Energia y el Costo Marginal de
Potencia. Es decir, los precios del mercado spot reflejan las transacciones instantaneas y por tanto son el mecanismo
mas importante para mandar sefiales a los agentes sobre el estado de operacion del sistema.

Institucionalidad en el mercado eléctrico de Republica Dominicana. Rol del Estado. El pais ha transitado de
ser un mercado publico monopdlico a un mercado de competencia mayorista, con amplia participaciéon del sector
privado. En el afio 2023, la participacién privada alcanzé niveles superiores al 60% de la generacién bruta de
electricidad. El Estado es planificador y regulador. La CNE ejerce una funcién rectora y normativa al elaborar y
coordinar los proyectos de leyes, reglamentos, politicas y normas, asi como elaborar planes indicativos para el buen
funcionamiento y desarrollo del sector energfa a ser propuestos al Poder Ejecutivo. Ademas, debe promover las
decisiones de inversién en coherencia con los planes aprobados por dicho Poder. Sus competencias abarcan todo el
sector de energfa, desde actividades de estudio, exploracién, construccidn, exportacién e importacion, hasta la
distribucién y comercializacion, etc. (Artos. 12y 13 Ley No. 125-01). La SIE fiscaliza y supervisa el sector eléctrico,
se encarga de “elaborar, hacer cumplir y analizar sistemdticamente la estructura y niveles de precios de la electricidad y fijar, mediante

resolucion, las tarifas y peajes sujetos a regulacion de acuerdo con las pantas y normas establecidas. ..” tramitar las concesiones y permisos.
(Congreso Nacional Republica Dominicana, 2024) (Arto. 24, Ley 125-01).

ANALISIS DE LA CARTERA DE GENERACION Y PRODUCCION DE CARBON

Republica Dominicana importa carbén en significativas cantidades para el consumo industrial, doméstico y sobre todo
para la generacién de electricidad. Datos preliminares del afio 2023 del Banco Central, reflejan un total de US$358,4
millones en importacién de Carbén Mineral'l. Mas del 80% es importado de Colombia, cerca del 15% de Estados
Unidos y el resto, de paises como Pert, Alemania, Espafia, China, México y Francia. (Global Energy Monitor, 2024).
Segtn el Plan Energético Nacional de RD, entre el periodo 2018 a 2036 las importaciones de energfa primaria -gas

natural, carbén y petrdleo-, experimentarfan tasas de crecimiento promedio anual de 3,61% (escenario de sensibilidad

10 Los UNR son consumidores cuya demanda maxima excede 1 MW y negocian libremente sus tarifas con los generadores, sin someterse a las disposiciones de la SIE para los consumidores regulados.

11 Banco Central de RD: Importaciones_Trimestrales_6.xls (live.com).

Plan de Inversion ACT — 2024 Pagina 12



Plan de inversion para la aceleracion de la transicion del carbén (ACT) — Republica Dominicana 2024

tendencial) y 9,36% ¥ (escenario de sensibilidad alternativo) respeetivamente). En cuanto al el-ease-del escenario de
sensibilidad tendencial, las importaciones de carb6n mineral crecerfan de 864,15 Ktep en 2018 a 2.095.68 Ktep en
2030, para una tasa de crecimiento promedio anual de 5,04%. En el escenario de sensibilidad alternativo, la tasa de
crecimiento promedio anual de importacién de carbén mineral es mayor, de 5,30%12.

En cuanto a la generacion eléctrica a carbén, las tres (3) Centrales de Generacién (Itabo, Barahona Carbén y Punta
Catalina) significan a partir del 2020 un porcentaje superior al 30% de la generacion total, al haberse triplicado la misma
con la entrada en operaciones de la Central Termoeléctrica Punta Catalina con sus 2 unidades de potencia nominal de
hasta 752 MW (Jairo Quir6s-T., et all. , 2023, pag. 15). La fuente refiere que, en el afio 2022, las tres Centrales sumaron
1,094 MW de capacidad instalada.

Los aportes respectivos de estas tres (3) PGCs evolucionaron fuertemente desde la entrada en operacién comercial de
la planta Punta Catalina en 2019. La entrada de nuevas plantas renovables a partir del 2021 permite reducir su
contribucién total a la matriz eléctrica (31% en 2023).

Consumo eléctrico final (GWh) y % de aportes de las plantas de carbén
30,000 GWh 40 %

25,000 GWh
30 %
20,000 GWh
25 %
15,000 GWh 20 %
15%
10,000 GWh 7141 GWh 7421 GWh
10 %
5,000 GWh 2185 GWh 2226 GWh Planta Punta Catalina 5%
Plantas Itabo + Barahona Carbdn
0 GWh 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 3. Evolucion del consumo eléctrico (GWh) y % de aporte del carbon (2013-2023)
Fuente: Datos del OC y ONE, 2024 — Elaboracion propia

ESTRATEGIAS NACIONALES DE ENERGIA CON BAJAS EMISIONES DE CARBONO

Vision General del Sector Energético

En el Plan Energético Nacional 2022-2036, el ministro de Energfa y Minas plantea: “/as circunstancias actuales reclaman
del Estado dominicano una clava estrategia pava la autonomia y sostenibilidad energética”. (Comision Nacional de
Energia, 2022, pag. 9). Se identifican dos categorias fundamentales, autonomia y sostenibilidad, que estan fundadas en dos
contextos: nacional e internacional. Ello conlleva la necesidad de vencer la dependencia en la importacion de
combustibles fosiles incluyendo el carbon, encaminando al pafs hacia el acceso a las fuentes energéticas primarias
alternativas y, en la proyeccién de desarrollar aun mas las fuentes de energifa renovables no convencionales (ERNC).
(Comision Nacional de Energfa, 2022, pag. 9)

12 Fuente: Plan Energético Nacional 2022-2036. CNE.
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Estrategia de Diversificacion Energética.

El pais ya ha venido fortaleciendo una tendencia hacia la mayor diversificacién de su matriz energética. El potencial
actual aprovechado represent6 al final de 2023, 3,4 TWh con aportes respectivos de 1.129 GWh de edlica, 1.157 GWh
de hidroelectricidad y 1.108 GWh de solar fotovoltaica, segun cifras del OC!3.

En la estrategia de expansion del SENI se confirmé el esfuerzo de inversiones en plantas a base de gas natural, que
diversifica la generaciéon reduciendo las emisiones y abriendo vias para las inversiones agresivas en fuentes de

generacion de energfa renovable.

EVOLUCION DEL MARCO INSTITUCIONAL Y CAPACIDADES

El marco institucional que planifica, gestiona, administra y rige el sistema de electricidad y las relaciones de mercado
eléctrico en Republica Dominicana es relativamente de reciente conformacion. A pesar de que el SENI se creé
formalmente en 1955, fue hasta después de ingentes esfuerzos por planificar el sector, en julio de 2001, cuando se
aprobo la Ley 125-01 Ley General de Electricidad (LGE), que crea a las Instituciones del Sub Sector Eléctrico: La
Comision Nacional de Energia (CNE), la Superintendencia de Electricidad (SIE) y al Organismo Coordinador (OC),
subordinado a la SIE (Titulo III). Dicha ley fue reformada en 2007 por la 186-07. La LGE delinea, ademas, la
comunidad de actores (empresas de generacion, transmision, distribucion-comercializacién), en toda la cadena de
valor, sus derechos y obligaciones. También, aborda los aspectos legales, institucionales y regulaciones del mercado
eléctrico nacional, incluyendo los permisos y concesiones, el sistema de precios de la electricidad y las disposiciones
penales (procedimientos y penas) ante la violacion de leyes, regulaciones y resoluciones que rigen al mercado
(Comision Nacional de Energfa, 2022, pag. 14).

La otra legislacion trascendental fue la Ley 100-13, que en 2013 crea al Ministerio de Energfa y Minas (MEMRD) y
reestructura institucionalmente al sector energético dominicano. Se adscribe al MEMRD los 6rganos descentralizados:
la CNE, la Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE) que se mantuvo en funciones
mientras se constitufa definitivamente el Ministerio'4, la SIE, la Direccion General de Mineria y el Servicio Geolégico
Nacional (SGN). También modificé la conformacién de la CNE al ser presidida por el ministro de Energfa y Minas
(MEMRD) e integrada por los ministros de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD), de Hacienda, de
Industria, Comercio y Pymes (MICM) y de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA).

Estructura jerarquica de gobernanza del sub sector eléctrico

Poder Ejecutivo

Figura 4. Organigrama representativo de la gobernanza institucional del mercado eléctrico RD
Fuente: OC, MEMRD

13 Marandin L. Chan J. Elaboracién de Modelo SENI-ACT en PLEXOS y Analisis de Escenarios de Interés. Junio 2024. Consultoria ACT-RD. IADB.
14 La Ley 342-20 liquida la CDEEE.
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El OC esta a cargo de planificar la operacion del sistema eléctrico y calcular las transacciones comerciales. E1 OC y la
Empresa de Transmisién Eléctrica Dominicana (ETED) se encargan de operar, administrar y dar mantenimiento al
SENI.

El Modelo Institucional del sector energético dominicano es graficado por la CNE en su Plan Energético Nacional.

MEPyD MIMARENA  MEMRD Hacienda MICM

Subsector eléctrico Subsector Hidrocarburos

Ley 125-01,57-07 SIE Regulado por el MICM
«Generadores privados Regulador del bajo la ley 112-00 y la ley
«EGEs Ley 14197 e 37-17
*Generadores estatales eléctrico * Importadores

EGEHD-CTPC * Transportistas

* Detallistas

Empresa Transmision
(operador de la Red)

ocC

Operador Residuos Sélidos Uso de Biomasa

del mercado Regulacion Compartida Leyes
*Empresas Estatales de eléctrico MIMARCErT;*sL;-%;ZS-ZO 57 07
115-15

distribucion (3)
«Sistemas Aislados

«Grandes Usuarios (UNR) Bi bustibl
iocombustible

ley 57 07

Figura 5. Modelo Institucional del sector energético dominicano

Fuente: Plan Energético Nacional CNE 2022. https:/ /www.cne.gob.do/wp-content/uploads/2022 /08 / Plan-Energetico-Nacional-WEB-
2022.pdf

ROL DEL SECTOR PRIVADO, INNOVACION Y APALANCAMIENTO DE RECURSOS

En 1999, con la Ley de Reforma de la Empresa Pablica No. 141-97, se abri6 la participacién de inversionistas privados
en la capitalizacién de empresas del sector publico. Las centrales Itabo y Barahona Carbén, antes estatales, convocaron
a licitacion publica internacional y fueron capitalizadas en aproximadamente un 50% por accionistas privados. La
administracién de las Centrales recae en la empresa privada accionista, quien asegura el funcionamiento eficiente y

efectivo de las mismas.

La Empresa Generadora de Electricidad Haina S. A. (EGE-HAINA) de la Central Barahona, constituida en 1999,
cuenta con operaciones bursatiles en el mercado financiero local y es una de las experiencias exitosas de la estrategia
de alianza publico-privada. La Empresa es 50% privada y 50% publica en activos, inversion y contribucion al Estado.
E1 100% de su capital es dominicano y, segin sus datos, Haina ha contribuido al Estado 1.130 millones de délares en
dividendos e impuestos entre 1999 y 202315, Ademas, en la década pasada ha hecho inversiones importantes en energfa
limpia incluyendo sol y viento, aumentando la capacidad instalada hasta 410 MW, 225,24 MW a gas natural y 296,5

15 https://www.egehaina.com/Nosotros
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MW de fuentes renovables con una disponibilidad de 94 a 97%, con salidas forzadas minimas y una eficiencia del
42,8%10.

El Grupo Linda, es el grupo financiero 50% propietario de las acciones de la Central de generacién Itabo y en 2023
ha ampliado sus negocios adquiriendo acciones del Grupo AES, incluyendo un 20% de los negocios del complejo
energético AES Colén!7. Estas y otras acciones muestran una confianza en las condiciones econémicas y de mercado
en Republica Dominicana, propicias para las inversiones puiblicas y privadas en proyectos en el sector eléctrico.

El Consejo Nacional para el Cambio Climatico y el Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL) ha impulsado la
alianza publico-privada mediante proyectos bajo el esquema de Mecanismo Desarrollo Limpio MDL. Sectores
empresariales han adoptado una posiciéon de apoyo a las estrategias de descarbonizacion de la economia y la
sostenibilidad climatica y ambiental. Especialmente, el sector privado viene impulsando medidas de eficiencia
energética en sus procesos productivos tanto de bienes como de servicios, asi como el incentivo para el uso de energfas
renovables en sus fuentes de energfa para sus operaciones. Capacitaciones a su personal sobre cambio climatico y
proteccion medio ambiental, la recuperacién de la cobertura boscosa mediante reforestacion y aplicacion de agricultura
climatica inteligente y fortalecer la resiliencia en comunidades impactadas por las operaciones empresariales.

16 EGE Haina

17 La Corporacién AES, Grupo Linda y AFI Popular anuncian nuevas alianzas societarias para Republica Dominicana y Panama — ITABO
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4. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

LA REPUBLICA DOMINICANA Y EL PROGRAMA ACT

El programa “Accelerating Coal Transition” (ACT) presenta una oportunidad singular para implementar soluciones
transformadoras a gran escala. Mientras que los paises desarrollados han identificado la eliminacion gradual del carbén
como una prioridad, dedicando considerables recursos al proceso, ACT representa la principal iniciativa en el mundo
en desarrollo. ACT proporciona una plataforma dedicada que ofrece recursos a gran escala permitiendo testear
diferentes modelos y enfoques que pueden aplicarse de manera mas amplia.

El Programa ACT busca abordar los desafios asociados con la reduccién del uso del carbén mediante el apoyo a tres
pilares dedicados: gobernanza, personas e infraestructura. Mientras que el pilar de gobernanza proporciona apoyo
para fortalecer el entorno habilitante, como los marcos politicos e institucionales que permiten a un pais seguir sus
vias de transicion del carbon, el pilar de personas y comunidades se centra en garantizar una transicion justa para las
personas y comunidades que se veran mas afectadas por la eliminacién gradual de los activos de carbén existentes.
Por dltimo, el pilar de infraestructura se centra en el retiro anticipado y el reemplazo o reconversién de los activos de
carbon existentes.

El organismo decisor del Fondo de Tecnologfa Limpia (CTF, por sus siglas en inglés) selecciond inicialmente cuatro
paises (India, Indonesia, Filipinas y Sudafrica) para ser apoyados a través del programa. En febrero de 2023, se
afiadieron dos nuevos paises (Republica Dominicana y Macedonia del Norte) para llevar el nimero total de paises que
reciben apoyo a través del programa a seis.

A partir del 31 de diciembre de 2022, el monto total de financiamiento bajo el programa era de aproximadamente 2,25
mil millones de USD, con contribuciones de los gobiernos de Canada, Dinamarca, Alemania, el Reino Unido y los
Estados Unidos.

En la Republica Dominicana, un tercio de la produccion de electricidad en 2022 (6.794,97 GWh) provino de plantas
de energfa a carbon. Esto, junto con el hecho de que el pais es elegible para la Asistencia Oficial para el Desarrollo
(AOD) y tiene un programa de préstamos activo con el BID, lo hizo elegible para el programa de inversion ACT de
CTF.

En agosto de 2021, el Gobierno de la Republica Dominicana (“GDR”) present6 una Expresion de Interés (Eol) para
ser considerado en el programa de inversiéon ACT del CIF. Esta Eol incluy6 cuatro cartas de apoyo relevantes de: el
presidente de la Republica Dominicana, Luis Abinader Corona; el ministro de Energfa, Antonio Altamonte Reynoso;
el ministro de Economia, Planificacién y Desarrollo, Miguel Ceara Hatton; y el presidente ejecutivo del Consejo
Nacional para el Cambio Climatico y el Mecanismo de Desarrollo Limpio, Max Puig.

Después de la primera ronda de paises seleccionados en noviembre de 2021, la Republica Dominicana presentd una
evaluacién de su preparacion para participar en una segunda ronda de paises que serfan seleccionados por CTF en
tebrero de 2023. El comité de CTF selecciono a la Republica Dominicana y a Macedonia del Norte y posteriormente
invit6 al GDR a participar en el Programa de Inversion ACT con un paquete de recursos de hasta 85 millones de
délares para este Plan de Inversion. En abril de 2023, el GDR nombré formalmente al Grupo BID para coordinar la

Preparacién del Plan de Inversiones.
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VISION GENERAL DEL PLAN DE INVERSIONES ACT PARA LA REPUBLICA DOMINICANA

En general, el objetivo del Plan ACT se focaliza en el cese de operaciones de generacioén a carbén de las PGCs Itabo
y Barahona Carbdn, mediante una transicién justa e inclusiva, consensuada entre los actores relevantes del sector
publico y privado, manteniendo la seguridad energética, sin efectos negativos en el costo final del suministro eléctrico.
El objetivo y visién del Plan contribuyen directamente a la reduccion del consumo de carbon, aminorando la emisién
de COz por parte de las PGCs a ser retiradas y, por consiguiente, a la reduccion de la emisién de GEI que se propone
la Republica Dominicana en su NDC.

En el Plan se adoptan los pilares de Gobernanza, las Personas y Comunidades vy, la Infraestructura, que a su vez
coinciden con los Componentes y Subcomponentes, todos interrelacionados y complementarios para el logro del gran
objetivo. Comprende asi, tres Componentes, y dada la complejidad y diversidad de acciones en cada uno de ellos, se
han agrupado en subcomponentes para un orden logico de ejecucion, control y seguimiento, especificando los alcances
mediante resultados, indicadores y metas. (Ver ANEXO 2: Matriz Impacto PI-ACT-RD)

El Componente I se denomina “Fortalecimiento del Marco Regulatorio e Institucional”. Este componente
persigue establecer el marco legal e institucional que integre de manera transversal la perspectiva de género e inclusién
social en la transicion justa, asi como la creacién de una Mesa de Trabajo Publico-Privada que facilite la coordinacion
del proceso de retiro gradual y anticipado de las PGCs objeto de este plan. Ademas, busca desarrollar un marco
regulatorio que permita la participacién del pais en el comercio internacional de carbono bajo el Articulo 6 de los
Acuerdos de Patis, elaborando y/o actualizando reglamentos, normas y procedimientos, asi como fortalezca las
capacidades institucionales de todos los sectores, que contemple mecanismos especificos para garantizar la

participacion de las comunidades, especialmente de las mujeres y otros grupos tradicionalmente excluidos.

Este componente es esencial para que los demas componentes cuenten con una superestructura que gufe las acciones,
planes y estrategias, asi como legitime sus actuaciones fortaleciendo la capacidad institucional del Estado y de las

instancias publico-privadas que dirigen y ejecutan los planes de la transicion.
En la siguiente tabla se presenta el Componente y sus Subcomponentes:

COMPONENTE I SUB COMPONENTES

1.1. Creacién de regulacién y normativa que facilite la transicion justa e
inclusiva hacia la eliminacién gradual del carbén y la insercion de

renovables.

1.2. Apoyo al Gobierno de Republica Dominicana en el desarrollo de

planes de transicién, desarrollo de un marco regulatorio para la

FORTALECIMIENTO DEL participacion en el mercado de carbono, fortalecimiento de
MARCO REGULATORIO E gobernabilidad y capacidad institucional.
INSTITUCIONAL

1.3.A Mesa de Trabajo Puablico-Privada para la sustitucién gradual y/o
reconversion de PGCs, con participacion de la sociedad civil. 1.3.B Mesa
de Género e Inclusion y mecanismo de Monitoreo y Evaluacién de
Género e Inclusion, para asegurar que estos aspectos sean considerados
de manera transversal en todos los subcomponentes y decisiones del
Plan de Inversion.
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El Componente II se denomina “Transicion Justa e Inclusiva para las Comunidades y Fuerza Laboral
afectadas en el Proceso de Transicion”. Este componente aborda todos los aspectos de impacto social, laboral,
econémico comunitario y la preservacion de los derechos de comunidades y de grupos en situacién de vulnerabilidad,
garantizando la equidad de género, el respeto a la diversidad y al medio ambiente. Las acciones y planes deberan de
tomar en consideracion las regulaciones establecidas para la transicién y las estrategias y planes de cierre de las
operaciones de las PGCs desarrolladas en el componente 3. Igualmente, deben armonizarse con las oportunidades

que abren los proyectos de expansion del SENI de inversiéon en ER, contemplados también en el componente 3.

Se integraran medidas especificas para identificar, prevenir y abordar todas las formas de violencia y abuso que puedan
surgir durante el proceso de transicion, incluyendo la violencia basada en género (GBV), el acoso laboral, la violencia
doméstica y otras formas de abuso que afecten a las comunidades y la fuerza laboral. Estas medidas se alinearan con
las regulaciones establecidas para la transicion justa, y con las oportunidades que ofrecen los proyectos de expansion
del SENI y las inversiones en energfas renovables, garantizando entornos laborales y comunitarios seguros y libres de
violencia y abuso. Asimismo, se tomaran en cuenta las necesidades especificas de la poblacion en edad de retiro o de
aquellas personas cuya reintegracién laboral no sea posible, priorizando su acceso a programas de apoyo y bienestar
social adecuados.

En la tabla siguiente se muestra el Componente II y sus subcomponentes:

COMPONENTE II SUB COMPONENTES

2.1. Proyectos sociales para la incorporacion de trabajadores directos y
contratistas, considerando aspectos de género y diversidad.

T SICON UV 2.2. Proyectos sociales para la incorporaciéon de las comunidades y
INCLUSIVA PARA LAS , - . _
COMUNIDADES Y FUERZA trabajadores {ndlrectos_ afe-ctados por la transicion, considerando los
LABORAL AFECTADAS EN EL aspectos de género y diversidad.

PROCESO DE TRANSICION 2.3: Proyectos de municipios adyacentes para el bienestar social de las

comunidades vulnerables afectadas por la transicion con enfoque de

género.

El componente III se titula “Retito anticipado, reemplazo y/o reconversion de las PGCs y mejoras del
SENI”.

Este componente aborda, en primer lugar, el disefio y ejecucion de estrategias y planes técnicos en conjunto con los
actores privados para el cese de operaciones voluntario y el desmantelamiento de cada una de las PGCs seleccionadas.
En segundo lugar, apoya la creaciéon de un mecanismo de créditos de transicién del carbén y, en tercer lugar, la
identificacién y desarrollo de las opciones tecnoldgicas y las opciones técnicas de reemplazo y/o reconversion de los
espacios de las plantas con los propietarios de las Plantas, hacia fuentes de energias renovables interconectadas al
SENI. Se tomaran en consideracion las diversas opciones tecnolégicas que ofrece el mercado de ER en el momento
oportuno. Los recursos concesionales del Componente III se podran distribuir a lo largo de los diferentes
Subcomponentes en relacién con cada PGC objeto de este Plan y con las diferentes alternativas de reemplazo o

sustitucion.

Dado que el cierre de las PGCs y su reemplazo es el eje central del Plan y sus inversiones, para su éxito se toman en
consideracién de forma integradora, los planes y estrategias sociales del Componente 11.
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Se adoptaran practicas de infraestructura inclusiva, de modo que las politicas de contratacién y uso de la infraestructura
promuevan la participacién equitativa de mujeres y otros grupos subrepresentados en la construccion, operaciéon y
mantenimiento de las nuevas instalaciones de energfas renovables. Ademds, se garantizard que la infraestructura sea
accesible para todas las personas, incluidas aquellas con discapacidad.

A continuacién, la estructura del Componente 111 con sus subcomponentes:

COMPONENTE III SUB COMPONENTES

3.1: Cese de operaciones y desmantelamiento de las unidades
Itabo 1 e Itabo2

3.2: Cese de operaciones y desmantelamiento de la Planta

RETIRO ANTICIPADO, Barahona Carbon
REEMPLAZO Y/O
. .3: Mecani cdi icién del 5
CONVERSION DE LAS PGCS Y 3.3: Mecanismo de apoyo a Créditos de transicion del carbon

MEJORAS DEL SENI 3.4: Proyectos de sustitucién : reemplazo o reconversion de las
PGCs con proyectos de energia renovable y Almacenamiento

3.5: Adecuacién del Sistema de Transmision, Resiliencia y
Flexibilidad

Actividades de preparacion de inversiones, incluida la asistencia técnica/desarrollo de capacidades y servicios de
asesorvamziento

La modelacion de la evolucion del SENI preparada en el contexto de este Plan prevé un aumento del consumo total
de 23,9 TWh en 2023 hasta 41,69 TWh en 2035. El Plan ACT se desarrolla con la condicién que la matriz de generacién
se mantenga en equilibrio a pesar del retiro anticipado de PGCs. Una hipétesis de retiro de las plantas Barahona
Carbén en 2026 y de las unidades Itabo 1, e Itabo 2 en 2030 representa un stock de 5,5 TWh acumulados durante este
periodo a ser sustituidos por energia renovable, generada principalmente de plantas solares fotovoltaicas (con BESS

para poder desplazar una parte del despacho a horas nocturnas) y/o edlicas.

Para ponerlo en perspectiva, el déficit energético anual por falta de generacioén a carbon nunca llega a representar mas
del 3,5% del volumen total necesario para suministrar el SENL

La siguiente estimacion representa la cantidad de capacidad renovable nueva necesario para lograr una sustitucién de
bloque energético bajo la hipétesis de un retiro temprano de Itabo 1 e Itabo 2 en 2030. Obviamente, esta estimacién
no toma en cuenta los desafios de intermitencia o de despacho horario. Solo permite calcular el piso, o sea, el valor

minimo de capacidad nueva a ser instalada para lograr el objetivo ACT aqui descrito.
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Linea de base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(GWh) / Retiros X X
Barahona Carbon 132 14 0 0 0 0 0 0 0 17
Itabo 1 176 192 337 467 602 688
Itabo 2 338 338 396 510 605 720
Punta Catalina 1 (no aplica a ACT) 3.152 2.947 2601 2408 2290 2521 2614 2791 2858 2912
Punta Catalina 2 (no aplica a ACT) 3.170 3.079 2.837 2606 2482 2731 2778 2850 2916  2.960
Energia a retirar (GWh) 132 14 0 0 515 531 733 977 1.207 1.425
% del consumo total SENI 0,5 005 00 00 16% 15 20 26 30 34
Solar FV (Fp: 25%)

60 6 0 0 235 242 335 446 551 651
equivalente (MW)
Eodlico (Fp: 36%)

42 4 0 0 163 168 232 310 383 452
Equivalente (MW)

Tabla 5. Estimacion de energia a retirar y EERR de sustitucion

Fuente: Elaboracion de Modelo SENI-ACT en PLEXOS y Analisis de Escenarios de intevés (Marandin, Chan, 2024)

Con los factores de planta futuros considerados, el retiro de energfa a base de carbén en 2030 representa un minimo

de 235 MW (Valor AC) de proyectos solares o 163 MW de parques edlicos (o una combinaciéon de ambos), por el

despacho limitado de las PGCs en este periodo de la trayectoria del SENI.

Si prolongamos el escenario de retiro de Itabo 1 e Itabo 2 hasta 2035, estos valores se elevarfan a 651 MW (Valor AC)

de proyectos solares al 2035 o0 452 MW de parques edlicos.

% %k 3k
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5. PLAN E INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO

PRESENTACION DE LA INVERSION DEL PLAN ACT

El presupuesto de las inversiones solicitadas, presentado a continuacién ilustra la intencién que el BID y el Banco
Mundial (BM) se responsabilicen de manera conjunta para los Componentes 1 y 1I alineados con los pilares de
Gobernanza y Transicion Justa correspondiendo al sector publico, con apoyo no-reembolsable (No-KR) del
CIF/ACT, mientras BID Invest (BI) e IFC se coordinarin para apalancat el apoyo rembolsable (R) para proyectos
liderados por el sector privado para el Componente III (pilar de Infraestructura).

El Componente III podra ser financiado mediante diferentes instrumentos financieros (mecanismo de garantia de
precio de los créditos de transicion del carbon o préstamos concesionales) en funcién del contexto del mercado cuando
estas operaciones sean ejecutables.

El plan moviliza hasta U$1232 millones, con una solicitud al CIF / ACT de U$85 millones.

Costos y fuentes de financiamiento

ACT (MUSD) CO-FINANCIAMIENTO (MUSD) PILARES
Reembol No Banca Multilateral Gober Pcrsnm.ls_v Infra-
COMPONENTES / SUB COMPONENTES sable reembol. Sector nanza | Comunidad [ estructura
BID BID rivado GRD |TOTAL
IFC | BID | BM | BID BM | IFC |P™V
Invest Invest

COMPONENTE I: FORTALECIMIENTO DE MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL
SUB COMPONENTE 1.1: Creacién de regulacién y normativa que
facilite la transicion segura y ordenada hacia la eliminacién gradual 0 0 075 | 0.75 15 \ \

del carbon y lainsercion de renovables.

SUB COMPONENTE 1.2: Apoyo al Gobierno de Republica

Dominicana en el desarrollo de planes de transicion, valoracion de

_ o 0 0 |075] 075 15 v V
un mecanismo de mercadeo de carbono, fortalecimiento de
gobernabilidad y capacidad institucional.
SUB COMPONENTE 1.3: Mesas de Trabajo Publico-Privada para la
sustitucion gradual y/o reconversion de PGCs, con participacion de 0 0.75 0.75 1.5 v N
la sociedad civil. Mesa de género
SUB-TOTAL COMPONENTEI 0 0 2.25  2.25 4.5

COMPONENTE II: TRANSICION JUSTA E INCLUSIVA PARA LAS COMUNIDADES Y FUERZA LABORAL AFECTADAS
SUB COMPONENTE 2.1: Proyectos sociales para la incorporacién
de trabajadores directos y contratistas, considerando aspectos de 0 0 125 | 125 2.5 \

género y diversidad.
SUB COMPONENTE 2.2: Proyectos sociales para la incorporacion

de las comunidades y trabajadores indirectos afectados por la 0 0 0.5 0.

n
-
2

transicion, considerando los aspectos de género y diversidad.
SUB COMPONENTE 2.3: Proyectos de municipios adyacentes para

el bienestar social de las comunidades vulnerables afectadas por la 0 0 0.75 | 0.75 15 \

transicién con enfoque de género.

SUB-TOTAL COMPONENTE II 0 0 2.5 2.5 5
COMPONENTE III: SUSTITUCION Y/O RECONVERSION DE LAS PGCs Y MEJORAS DEL SENI
SUB COMPONENTE 3.1: Cierre de plantas Itabo 1+2 0 0 22.2 0 N \
SUB COMPONENTE 3.2: Cierre de la planta Barahona Carbén 0 0 5.6 0 N \
SUB .C.(:) MPONENTE 3.3: Mecanismo de apoyo a Créditos de 3775 | 3775 0 0 0 0 7143 N N
transicion
SU.B COMPONENTE 3.4: Proyectos de sustitucion (ER + Plantas 855 855 440 0 N J
retiradas)
SUB COMPONENTE 3.5: Adecuacién del Sistema de Transmisién 0 0 0 0 0 508 508 \
SUB-TOTAL COMPONENTE III 37.75 37.75 85.5 85.5 467.7 508  1222.3
TOTALES 378 | 378 | 475 | 475 | o | 855 | o [ss5] 4677 | s08 | 12318
85.0 1,146.8 1231.8

Tabla 6. Financiamiento Indicativo
Fuente: elaborvacion propia (Formato CIF-ACT)
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Los Fondos CIF-ACT se distribuyen en fondos no-reembolsables hasta un 11% y fondos reembolsables en un 8§9%.
Segtn la cantidad asignada se clasifican en prioridad 1, 2 y 3. EI1 89% (U$75,5 millones) se asigna al Componente 111,
correspondiendo al Pilar de Infraestructura (prioridad 1), dado que la ejecucion de la transicién descansa en las
estrategias de retiro anticipado de las PGCs. Este monto se solicita en calidad de préstamo concesional y otros
mecanismos reembolsables, abarcando el retiro anticipado de las PGCs y su reemplazo o reconversiéon con nuevas
fuentes renovables y/o sistemas de almacenamiento. Del remanente 11% no reembolsable, U$5 millones (6%), se
asignan al Componente 1I (prioridad 2) en caracter de donacion (grand). Se invertiran en mecanismos de apoyo a las
personas y comunidades afectadas, y U$4,5 millones (5%) asignados al Componente I (prioridad 3) para fortalecer la
institucionalidad y el marco regulatorio. De este, el 50% se destinan a las Mesas de trabajo Pablico-Privada y Mesa de
género e inclusién, donde deben confluir todos los actores para su coordinacion, consenso y compromiso con la
transicion justa.

Tipos de financiacion solicitada

Los componentes I y 11 se van a fondear por medios de fondos no reembolsables mediante estructuras como Acuerdos
de Cooperacién en concepto de Cooperaciones o Asistencia Técnica administrados por BID y Banco Mundial.

El componente III se va a fondear por una combinacién de fondos concesionales reembolsables de los CIF,
financiacion por parte de BID Invest y IFC y la participacion del sector privado tanto como inversores y de banca
comercial. El subcomponente 3.5 referente al sistema de transmisién va a recibir financiacion por parte del sector
publico sin acudir al uso de los fondos concesionales de los CIF.

Los instrumentos financieros que se utilizaran para el Componente 111 de los fondos concesionales CIF pueden ser
garantias de primera pérdida o préstamos concesionales. E1 Anexo 8 describe los criterios basicos para el uso de estos
instrumentos entre los diferentes subcomponentes.

Destinatarios de la financiacion
Los destinatarios de la financiacién son diferentes segin el componente del Plan.

Para el Componente I se prevé que los destinatarios seran diferentes organismos dependientes del Ministerio de
Energfa y Minas como la Comisiéon Nacional de Energia, o las estructuras de la SIE involucradas en el comando del

sistema y mercado eléctrico en Republica Dominicana, encargados de dirigir y garantizar la transicion justa.

Para el Componente 1I los recipientes de los fondos podtian ser una combinacién de las personas afectadas que
deberan recibir el apoyo a través de las instituciones de Gobierno y autoridades locales conjuntamente con
organizaciones de mujeres y de sociedad civil. Estos estaran involucrados en la direccién y ejecucion de los proyectos
sociales de incorporacién laboral, de regeneracién econémica e integraciéon y ampliacién de proyectos con la
participaciéon femenina y, aquellos relativos a capacitaciones en nuevas tecnologifas o recapacitaciones para la
recuperacion del talento humano, como de acciones sociales de mitigacién en las comunidades.

Finalmente, para el Componente I1I estan las empresas mixtas de generacion de electricidad a carbon propietarias de
Itabo y Barahona Carbén, Otros actores podrian también participar con proyectos de generacién de reemplazo
complementarios. Estas inversiones, por su naturaleza, representaran los montos mas altos de esta intervencion.
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INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO

Cofinanciamiento anticipado

El Plan de Inversion desde su concepcién es un plan cofinanciado por los fondos concesionales del programa ACT y
los Bancos Multilaterales, concretamente por el Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID y BID Invest);
y el Grupo Banco Mundial (Banco Mundial e IFC).

El principal instrumento de financiamiento son los Contratos de Préstamos (fondos reembolsables), entre las
instituciones, el gobierno y el sector privado. Se pueden también emitir contratos para financiar exclusivamente al
sector privado en términos comerciales, con o sin garantfa soberana. En un contexto de participacién del comercio
internacional de carbono, con participacion del sector privado, se podran utilizar Contratos de Compra de Resultados

de Mitigacioén y de Reduccién de Emisiones de COgzeq.

De igual manera, estos entes pueden emitir Acuerdos de Cooperacién en concepto de Cooperaciones o Asistencia
Técnica (fondos no reembolsables). Estos estarfan dirigidos sobre todo para apoyar los proyectos de los Componentes
Iy II, siendo muy importantes complementos de las actividades de reposiciéon y/o mitigacién de impactos social y
resiliencia econémica en el componente I11.

Cofinanciamiento de los Bancos Multilaterales de Desarrollo

En el Componente III, tanto BID Invest como IFC facilitarin financiacién para los activos de reemplazo y/o
reconversion asumiendo una parte de la deuda de estos proyectos y movilizando al sector privado para completar estas
intervenciones. En el escenario de retiro anticipado de Itabo 1 e Itabo 2 en 2030, esto se corresponde con montos de
US$ 85,5 millones respectivamente.

Aportes del GRD

Se estima que el Gobierno de la Republica Dominicana podra contribuir con un 45 % de la inversién total necesaria
para cumplir con el plan a través de un aporte de capital a las empresas publico-privadas asociadas al desarrollo del
plan, principalmente en el ambito de lineas de transmisién. Dentro de los contratos de préstamos sea concesionales o
no emitidos por las Instituciones Financieras Multilaterales, se incorporan los recursos nacionales como contrapartida
a los Proyectos de inversion.

Aportes del sector privado (Desarrolladores y banca comercial)

El sector privado sera el mayor contribuyente a la realizacién del Plan ACT (45 %), debiendo aportar en el orden de
U$ 400 millones de capital para el desarrollo y la construcciéon de los proyectos de generacion. Los contratos de
préstamos comerciales bajo tasas de interés de mercado, seran los instrumentos principales para financiar el cierre y la

reposicion de activos de las Plantas.

Para lograr este nivel de inversion, se espera el aplacamiento de la banca comercial con una participacién de
aproximadamente U$ 280 millones de deuda privada, representando 25 % del total del Plan de Inversiones.

% %k 3k
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6. ACTIVIDADES DE DESARROLLO ADICIONALES

ACTIVIDADES PARALELAS FINANCIADAS POR OTROS SOCIOS PARA EL DESARROLLO

Organizaciones de cooperacién internacional, multilaterales y bilaterales participan en el fortalecimiento del sector
eléctrico del pais. Entre ellas, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y su brazo de financiamiento para el sector
privado (BID Invest, el Banco Mundial (BM) y la Corporacion Financiera Internacional (IFC), promueven el desarrollo
sostenible y la diversificacion de la matriz energética, financian proyectos de infraestructura energética, incluyendo de

generacion de energfa renovable, eficiencia energética y mejora de la red de distribucion.

La Agencia Internacional de Energfa (IEA) colabora en la elaboracién de politicas y estrategias para promover el uso
sostenible de la energfa y la reduccién de las emisiones de carbono. La Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), colabora para fortalecer el sector energético, mejorar la eficiencia y fomentar el
uso de energfas renovables. La Agencia de Cooperacion Internacional de Japén (JICA), ha brindado apoyo técnico y
financiero para mejorar la eficiencia energética. El Laboratorio Nacional de Energfas Renovables (NREL) realiza
investigaciones cientificas para incrementar la capacidad de elaboracién de estrategias y proyectos de descarbonizacion

a mayores escalas, especialmente en energfas renovables.

En diciembre de 2023, la Republica Dominicana se convirtié en pais piloto de la iniciativa Energy Transition Accelerator
(ETA), auspiciada por el Gobierno de los Estados Unidos, una plataforma innovadora de financiamiento de carbono
a nivel jurisdiccional destinada a catalizar capital privado para apoyar estrategias ambiciosas de transicién energética

justa en economias emergentes.

Sector publico:

Banco Mundial

El Grupo del Banco Mundial tiene un fuerte compromiso con la Reptblica Dominicana para mejorar la vida de las
personas mediante la mejora del acceso a servicios publicos de calidad, el aumento de la cantidad de empleos de alta
calidad a través de mejores habilidades laborales y una educacion de mayor calidad, y el aumento de la capacidad de
respuesta y recuperacion ante los efectos adversos del cambio climatico.

En el sector energético, el Banco Mundial tiene un compromiso de larga data con la Repuiblica Dominicana que se
remonta a la década de 1960. El primer préstamo del Banco Mundial a la Reputblica Dominicana, el Proyecto
Falconbridge ($25M), aprobado en 1969, financié una planta de energfa para la planta minera de ferroniquel en Falcon
Bridge. El Programa de Emergencia ($25 millones), aprobado en 1980, financié importaciones que se necesitaban con
urgencia después del huracan David, asi como dos turbinas de gas de 30 MW para la Corporacién Dominicana de
Electricidad (CDE). El proyecto de ingenierfa de energfa y terminal de carb6n de Itabo ($3,8M) implementado entre
1983 y 1986 ayudo a financiar el disefio de ingenieria y factibilidad para el puerto de descarga de carbén en Haina y las
instalaciones de transporte a la planta de energfa de Itabo, el estudio ambiental y el disefio de ingenierfa para la
instalacion de instalaciones de manejo de cenizas en el area de Haina-Itabo, y la asistencia técnica y los estudios de

ingenierfa para rehabilitar las plantas de energfa térmica existentes.

Desde entonces, el Banco ha seguido apoyando al Gobierno de la Republica Dominicana en el desarrollo del mercado
de energfa, las reformas del sector y el fortalecimiento del subsector de distribucién de electricidad. Esto incluye la
implementacién exitosa de (a) el préstamo de asistencia técnica (AT) para el sector de energfa ($7,3M) y (b) la serie de
préstamos programaticos para la reforma del sector de energia ($100M) durante 2005-2009. Estas operaciones
ayudaron a (i) mejorar el sistema regulatorio mediante el fortalecimiento de la Superintendencia de Electricidad (SIE)
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como regulador del sector y de la Comisién Nacional de Energfa (CNE) como entidad de planificacion del sector; (ii)
disefiar la red de transmisién y el mercado mayorista de energia apoyando la creaciéon de planes de negocios,
identificando alternativas para la participacion del sector privado, estableciendo un plan de expansion de la transmision
y revisando la metodologia para fijar los cargos de transmision; (iif) mejorar la gestion de los intereses del Gobierno
como accionista en las empresas del sector eléctrico a través del Fondo Patrimonial (FONPER); y (iv) apoyar los
programas de electrificacion rural y el Programa de Reduccion de Apagones en los barrios urbanos.

Estos se complementaron con varias inversiones: (a) el Proyecto de Rehabilitacion y Distribucion del Sector Eléctrico
($105M) implementado durante 1988-1995, (b) el Proyecto de Rehabilitacién de la Distribucién de Electricidad ($42M)
implementado durante 2008-2013; y (c) el Proyecto de Modernizacién de la Red de Distribucién y Reduccion de
Pérdidas durante 2015-2022 ($120M). Estas inversiones apoyaron los programas clave del Gobierno en el sector, a
saber, el Programa de 24 Horas de Luz, el Programa de Reduccién de Apagones, asi como medidas para mejorar el
indice de recuperacion de efectivo y reducir las pérdidas en la distribucion de energfa. Las dos inversiones en reduccion
de pérdidas en las EDE, junto con amplias inversiones paralelas de otros bancos multilaterales de desarrollo, se
correspondieron con la disminucién de las pérdidas del 36% al 27% durante el perfodo 2009-2019 (pre-COVID).

Desde 2022, el Banco Mundial ha ampliado y profundizado su apoyo al sector con (a) la serie de préstamos para
politicas de desarrollo (DPL) para la reforma eléctrica para el crecimiento sostenible durante 2022-2024 ($800M) y (b)
la serie de tres inversiones del Enfoque programatico multifase para la descarbonizacion sostenible y el acceso a una
electricidad mas limpia durante 2023-2033 ($505 millones). La serie de DPL respaldé el amplio programa de reformas
establecido en el Pacto Eléctrico mediante: (i) el fortalecimiento de la gobernanza del sector mediante el apoyo a la
consolidacién y racionalizaciéon de las funciones de planificacion y supervision del sector dentro del Ministerio de
Energfa y Minas (MEM) y aportando mayor transparencia y rendicién de cuentas a la gestion de las tres empresas de
distribucién de electricidad (EDE); (ii) apoyar la implementacion de la transicién energética baja en carbono del pafs
y una mayor resiliencia del sistema al cambio climatico mediante el establecimiento de un proceso para el uso
sistematico de la planificacién de la generacion de electricidad de menor costo para aumentar el despliegue de energfas
renovables, el mandato para la contratacién competitiva de proyectos de energias renovables (alejandose de los
acuerdos negociados directamente), un proyecto de ley y una estrategia nacional para la eficiencia energética, y un
cddigo de red fortalecido para permitir una mayor integracion de las energfas renovables al tiempo que se garantiza la
prestacion de servicios de calidad por parte de las empresas de distribucion; y (iii) mejorar la sostenibilidad financiera
y el desempefio operativo del sector mediante la definicién de una trayectoria para un futuro aumento gradual de las
tarifas al tiempo que se reforma el programa Bonoluz para proteger a los hogares mas pobres y vulnerables de los
impactos financieros de dichos aumentos.

La serie programatica cataliza las inversiones para acompafiar al Gobierno de la Republica Dominicana en el mediano
plazo en la implementacién continua de las areas clave de reforma y el logro de objetivos criticos en el sector. La Fase
1, el Proyecto de Mejora de la Eficiencia de la Distribucién y Fortalecimiento de los Servicios Pablicos ($225M), que
se implementard durante 2024-2028, tiene como objetivo mejorar la gobernanza y la sostenibilidad financiera y
ambiental de las empresas de distribucién de electricidad con miras a permitir la transicion energética. La Fase 2, el
Proyecto de Eficiencia Energética y Energfa Solar en Techos ($150M), que se implementara durante 2025-2030, tiene
como objetivo reducir el consumo de electricidad de red con alto contenido de carbono en los edificios publicos. La
Fase 3, que estd en proceso de identificacion, tendrd como objetivo abordar la alta intensidad de carbono en la

generacion de energfa y se complementara con actividades apoyadas por este 1P del CIF.

Las inversiones del Banco Mundial se han complementado con una amplia gama de subvenciones de asistencia técnica
al MEM, el Consejo Unificado de Empresas de Distribuciéon (CUED), la Superintendencia de Electricidad (SIE), el
Coordinador del Sistema (OC), la empresa estatal de energia hidroeléctrica (EGEHID), el Consejo Nacional de
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Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio, el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
(MEPyD). Para el MEM, el Banco Mundial ha estado brindando asistencia técnica en el alcance de las perspectivas de
desarrollo de proyectos edlicos marinos, la identificacién de ubicaciones Optimas para futuros proyectos energéticos y
la preparacion del borrador de la estrategia nacional sobre eficiencia energética, por nombrar algunos. Para el CUED,
el Banco Mundial ha estado brindando apoyo consultivo sobre el plan de recuperacion urgente para mejorar el
deterioro significativo relacionado con COVID de los servicios y las situaciones financieras de las EDE. Para la SIE
y el OC, el Banco Mundial esta brindando apoyo en la planificacién e implementacién de la proxima emisién de la
regulacién de almacenamiento de baterfas. Para EGEHID, el Banco Mundial brind6 talleres sobre las mejores practicas
en el desarrollo de proyectos hidroeléctricos de almacenamiento por bombeo y sobre la gestién de riesgos ambientales
y sociales para proyectos hidroeléctricos. Para el Consejo Nacional de Cambio Climatico, el Banco Mundial apoy®6 el
desarrollo de las Vias de Descarbonizacion para la Energfa, el Transporte y la Agricultura, la Silvicultura y Otros Usos
de la Tierra (AFOLU). Para MEPyD, el Banco Mundial estd apoyando el desarrollo de la Estrategia de Largo Plazo
para un Desarrollo Bajo en Carbono y Resiliente.

Estos amplios compromisos con la amplia gama de entidades del sector se alinean con el Marco de Asociaciéon con el
Pais del Grupo Banco Mundial para el Periodo AF22-AF206, que prioriza el acceso mejorado a la prestacion de servicios
publicos de calidad, un mayor nimero de empleos de alta calidad y una mayor resiliencia al cambio climatico. También
informan y hacen operativos los hallazgos clave del informe insignia corporativo del BM, el Informe sobre Clima y
Desarrollo del Pais (CCDR) para la Reptblica Dominicana, que identifica una via para la transicién del pafs hacia un
desarrollo mas resiliente y bajo en carbono con énfasis en acciones a corto plazo para guiar la formulacién de politicas

y las decisiones de inversion!s.

Banco interamericano de desarrollo (BID)

El BID tiene una activa participaciéon de apoyo al sector eléctrico de Republica Dominicana desde el afio 2008 con la
aprobacion del primer financiamiento (DR-L1026) por US$40M para apoyar el Programa de Reduccién de Perdidas
y Mejoramiento Comercial (PRPMC) para las empresas de distribucion (EDEs).

En 2011, el BID aprobé un Préstamo Programatico de Politica (PBP), el primero de una serie de tres operaciones de
financiamiento, denominado Programa para la Sostenibilidad y Eficiencia del Sector Eléctrico (DR-L1050) por
US$200M. Esta primera operacién contribuy6 con la implementacion de reformas de politica sectorial necesarias para
aumentar la eficiencia de las EDEs y orientarlas hacia su sostenibilidad financiera, con el establecimiento de metas de
las principales variables operativas y comerciales vinculadas a Contratos de Gestion para la reduccion de pérdidas y
mejora de la cobranza, logrando avances en la transparencia de las cuentas sectoriales para un mejor seguimiento de
las mejoras en eficiencia de las empresas del sector; en la gestion del subsidio focalizado al consumo eléctrico; en la
planificacion de la expansion eficiente de los sistemas de generaciéon y trasmision; y en el desarrollo del marco legal
para la Eficiencia Energética (EE).

Dando continuidad a la estrategia de mejora en el subsector de distribucion eléctrica, en 2014 el BID aprueba el
financiamiento (DR-L1034) por US$78M para el Programa de Modernizacién de la Red de Distribucién y Reduccion
de Perdidas Eléctricas, con objetivos especificos concentrados en la mejora operativa y comercial de las EDEs y la
mejora de la calidad del suministro de electricidad a los clientes finales, por medio de: (i) la rehabilitacién de circuitos
eléctricos prioritarios en las EDEs, y la mejora de los sistemas de medicion; (i) el fortalecimiento de la gestion
comercial y la gestién social; y (iif) la continuidad en el fortalecimiento institucional.

18 https://openknowledge.wotldbank.org/server/api/ core/bitstreams/89f67367-f915-4369-8£30-9afbc6d89741 / content
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La priorizaciéon de necesidades a nivel de infraestructura eléctrica en el subsector de distribuciéon quedé establecida en
el Plan Maestro de para la Expansion del Sistema de Distribuciéon (PMESD), incluyendo una perspectiva de necesidad
de inversiones para ocho afios, elaborado con apoyo del BID en 2017, y que permiti6é en 2018 la aprobacién del primer
financiamiento para expandir la infraestructura de subestaciones y redes de EDESUR (DR-L1128) por US$155M, con
los objetivos de: (i) disminuir las pérdidas técnicas; (if) incrementar la disponibilidad promedio del servicio; (i)
aumentar el abastecimiento de la demanda en las areas de intervencion; y (iv) mejorar el empoderamiento econémico
de mujeres a través de iniciativas de actividades productivas.

El segundo Préstamo Programatico de Politica (PBP), de la serie de tres operaciones de financiamiento, para el
Programa para la Sostenibilidad y Eficiencia del Sector Eléctrico (DR-L1058) por US$400M fue aprobado en 2018.
Esta operacion da continuidad al apoyo del Banco al programa de reformas del sector eléctrico para avanzar en las
reformas de sostenibilidad financiera y eficiencia operativa del sector, mediante la ampliacién de la capacidad de
supervision, regulatoria y de planificacion sectorial; y la profundizacion de las mejoras en gestion operativa y financiera
del sector mediante compromisos de politica enfocados en los retos fundamentales del sector en cuanto a (i)
generacion; (i) distribucion; (iii) tarifas y subsidios; y (iv) institucionalidad.

El BID, junto a JICA, ha liderado los estudios estratégicos para el desarrollo de la eficiencia en el sector eléctrico,
evaluando el potencial y definiendo espacios de intervencién priorizada, lo que permitié en 2019 aprobar el Programa
de Eficiencia Energética (EE) para Republica Dominicana (DR-L1122), con un financiamiento de $39M del BID y
$36M de JICA, con el objetivo de reducir el consumo eléctrico en el sector publico y contribuir a la reduccién de
emisiones de efecto invernadero mediante la sustitucién tecnolégica y la implementacién de medidas de EE en
alumbrado publico (AP), con objetivos especificos para: (i) reducir el consumo de combustibles fosiles importados
para la generacion y consecuentemente el gasto publico; (ii) incorporar tecnologias digitales u otras que permitan una
mejora en la gestiéon de AP; y (iii) fortalecer las capacidades del personal de las instituciones en gestiéon de tecnologia
eficiente.

En 2020, el BID aprueba el tercer Préstamo Programatico de Politica (PBP), de la serie de tres operaciones de
financiamiento, para el Programa para la Sostenibilidad y Eficiencia del Sector Eléctrico (DR-L1146) por US$200M.
Este tercer tramo continua contribuyendo a la consecucién de costos de generacion mas eficientes a largo plazo,
mediante: monitoreo de valores minimos técnicos de plantas de generaciéon con el fin de optimizar costos,
diversificacion de la matriz en consistencia con el plan indicativo de expansion de generacién, aprobacion del marco
regulatorio para generacion distribuida, y realizacién de contrataciones de generaciéon mediante procesos competitivos.
El programa impulsa la implementacién y seguimiento a los Planes de Mejora de Gestién y Plan de Reduccién de
Pérdidas de las EDE monitoreado por la SIE; apoya la definicién de un régimen de tarifas de transiciéon que permita
alcanzar la tarifa de referencia y reducir el subsidio generalizado, consolidando el subsidio focalizado con la asignacién
del beneficio a los hogares mas vulnerables. El programa fortalece la institucionalidad mediante el apoyo a la
implementacién del Reglamento Organico del MEM, el fortalecimiento para el desarrollo de programas de EE y
electrificacion rural, y el continuo desarrollo de capacidades de la SIE para la regulacion del sector.

El BID ha tenido un papel protagénico en el acompafiamiento para la definicién de lineamientos estratégicos para la
mejora del sector, contribuyendo en las distintas areas a través de estudios como: estudio de penetracién aceptable de
ERNC en Reptblica Dominicana; propuesta de esquemas de participacion privada en distribucion (2017 y 2020);
elaboracion de los reglamentos de calidad del servicio de distribucion y de generacion distribuida (2022); propuesta de
modificacion a la ley marco del sector eléctrico para fortalecer la institucionalidad y cumplir con el mandato del Pacto
Eléctrico (2022); relevamiento de activos de distribucién y apoyo a la implementacién peridédica de auditorias
tinancieras para las EDEs en el marco del mandato de transparencia; identificaciéon de potencial para el desarrollo de
centrales de almacenamiento por bombeo en el pais (2023).
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Sector privado:

IFC

La Corporacion Financiera Internacional (IFC), el brazo del sector privado del Grupo del Banco Mundial, es la mayor
institucion global de financiamiento para el desarrollo centrada en el sector privado en los mercados emergentes. IFC
ha sido un socio a largo plazo en la Republica Dominicana. IFC ha invertido y movilizado mas de US$1.400M para
proyectos del sector privado en la Republica Dominicana a lo largo de los afios en varios sectores como energia

renovable, puertos, aeropuertos, telecomunicaciones, industrias creativas, agroindustria, manufactura y financiamiento
de PYME:s.

IFC ha estado presente en la Republica Dominicana desde 1961, desempefiando un papel contra-ciclico en momentos
clave y trabajando junto a las empresas para apoyar la continua diversificacién de la matriz energética, proporcionando
financiamiento para nueva capacidad energética. IFC ha apoyado la innovacién, por ejemplo, financiando uno de los
primeros parques edlicos en el pais.

Estrategia Pafs:

El trabajo de IFC en la Republica Dominicana estd guiado por cuatro importantes documentos estratégicos para su
labor en el pafs:

e cl Marco de Asociacién con el Pafs (Country Partnership Framework - CPF) para el periodo FY22-FY26, que
prioriza el aumento del acceso a la prestacion de servicios publicos de calidad, el nimero de empleos de alta
calidad y la resiliencia al cambio climatico;

e Ja Estrategia de Pafs de IFC FY20-FY24 que se centra en el crecimiento econémico, la inclusiéon y la
sostenibilidad;

e ¢l Diagnéstico del Sector Privado del Pais (Country Private Sector Diagnostic - CPSD) publicado en octubre
de 2023 que identificé oportunidades principalmente en agroindustria, manufactura (incluidos parques eco-
industriales) y MedTech; y

e ¢l Informe sobre el Clima y el Desarrollo del Pais (Country Climate and Development Report - CCDR)
publicado en noviembre de 2023 que tiene como objetivo acelerar la accidén climatica para construir un
desarrollo resiliente en la Republica Dominicana.

La estrategia de IFC se centra especificamente en tres pilares:

e Productividad - apoyando el desarrollo continuo de los mercados de capitales y la mejora de la competitividad
a través de servicios de asesoria en APPs e inversiones en sectores criticos como carreteras, agua y energia
renovable.

e Inclusién - aumentando el acceso de la poblacién a servicios, por ejemplo, a través del financiamiento
(especialmente para mujeres y PYMESs), digitalizacién, educacion y salud.

e Sostenibilidad - apoyando la adaptacién y resiliencia climatica a través de las actividades de IFC en la
construccién de resiliencia, eficiencia energética y de recursos, productos de financiamiento verde para
instituciones financieras y reducciéon de la huella de carbono mediante la descarbonizacién y la inversion en
energfa renovable y sistemas de almacenamiento.

Programa Pais

La cartera de inversiones actual de IFC en la Repuiblica Dominicana (a septiembre de 2024) asciende a US§126M y
comprende cuatro inversiones en los sectores de instituciones financieras y energia renovable, y su cartera de servicios
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de asesorfa, aproximadamente US§18M, en varios sectores. Los proyectos de inversiéon destacados incluyen un
financiamiento de proyecto a 17 afios para la planta de energfa edlica PECASA de 50 MW en Montecristi.

Los servicios de asesoria complementan los proyectos de inversioén. Los servicios de asesotia y pre-inversion en cutrso
y
que apoyan el desarrollo del sector energético y las iniciativas verdes incluyen:

e Asistencia técnica a la Superintendencia Oficina del Superintendente de Valores para desarrollar una
taxonomia verde para los mercados de capital.

e Colaboracion con la Superintendencia de Electricidad de la Reptiblica Dominicana para desarrollar un estudio
que modele el impacto técnico y comercial de la integracion de sistemas de almacenamiento de energfa en
baterfas ("BESS") en el pais para complementar la energia renovable variable. Los resultados de estos estudios
ayudaran a informar cémo se podrian implementar las baterfas y el subsidio financiero requerido para
financiarlas.

IFC también apoya el desarrollo sostenible a través de programas regionales como:

e Agricultura Inteligente para el Clima: Asistencia técnica a la Superintendencia de Valores para desarrollar una
taxonomia verde para los mercados de capital.

e Finanzas Sostenibles en LAC: Apoyo al mercado financiero y a las instituciones financieras para consolidar y
acelerar la transformacion de las finanzas verdes mediante la creacién de capacidad entre los principales
interesados.

e Programa Global de Construcciéon Resiliente: mejorar la vivienda y los edificios resilientes al clima.
Las actividades planificadas incluyen apoyo de pre-inversion y asesoria en APPs para la transicién energética.

Alineado con sus esfuerzos para impulsar la prosperidad compartida y apoyar el crecimiento sostenible, IFC se honra
en continuar la relacién de larga data que se ha establecido entre el Grupo del Banco Mundial, incluida IFC, los Fondos
de Inversién Climatica y la Republica Dominicana en el contexto del programa de Aceleracion de la Transicion del
Carbén (ACT). Como parte de esta iniciativa, IFC trabaja con reguladores, participantes del mercado y otras
organizaciones multilaterales para ayudar a desarrollar un plan de inversion atractivo que servira para sustituir ciertas
plantas de carbén en la Repiblica Dominicana.

BID Invest

BID Invest, como miembro del grupo BID, enmarca sus esfuerzos de organizacion y financiaciéon alineados con la
estrategia pafs del Grupo. La version vigente de la estrategia pais del Grupo BID para la Republica Dominicana fue
publicada en diciembre de 2021, con una vigencia 2021-2024, y se espera una nueva estrategia pais sea adoptada al

tinalizar la vigencia de la actual.

La estrategia pafs 2021-2024 resalt6 tres areas prioritarias de trabajo: (a) mejora en la gestién publica y el marco
institucional, (b) reactivacion productiva sostenible e inclusiva, y (c) fortalecimiento del capital humano. En particular,
se resaltan sinergias entre el plan de inversién y las dreas prioritarias b y c.

La estrategia pafs resalta la necesidad de robustecer la infraestructura eléctrica como motor de la productividad
8 p >
focalizandose en incrementar la capacidad de generacién para satisfacer la demanda no atendida, mejorar la calidad
p 8 p , mej
del servicio, reducir la dependencia de combustibles fésiles para mejorar la asequibilidad de la energia, y reducir las
P p ] q gla, y
pérdidas técnicas y comerciales. En ese sentido, la estrategia del Grupo resalta “desarrollar una infraestructura
productiva sostenible y resiliente en los sectores de electricidad y de transporte y logistica (en alianza con el sector
privado), con miras a reducir los costos operativos de las empresas y mejorar la calidad, asequibilidad y sostenibilidad
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del servicio, a fin de aprovechar las oportunidades creadas por la reconfiguracion de las cadenas de valor globales y
regionales” (BID, 2021).

Con relacién al capital humano, la estrategia identifica como areas de trabajo transversal la integracion de
consideraciones de género y diversidad en el disefio de operaciones y proyectos.

BID Invest realiza proyectos e inversiones en tres verticales: energfa e infraestructura, instituciones financieras, y
corporativos. En energfa, durante la vigencia de la estrategia pafs 2021-2024, resaltan las siguientes inversiones:

e CEPM proyectos verdes (14348-01) - préstamo de US$42M al Consorcio Energético Punta Cana Macao S.A
para financiar (i) la ampliacion de una planta de energfa solar fotovoltaica existente de 7.2 MW a 24.6 MW y
la instalacién de un sistema de almacenamiento de enetrgia en baterfas ("BESS"); (ii) la construccién de la
primera estaciéon de carga de Vehiculos Eléctricos ("EV") para particulares, autobuses eléctricos y
micromovilidad (motores y bicicletas eléctricas); (iii) el financiamiento de un sistema de microrred que utiliza
energia solar en la Isla Saona en la costa sureste de Republica Dominicana ; y (iv) otros gastos de capital
generales y usos corporativos.

e AES Warehouse para proyectos renovables (14542-01) - préstamo de US$125M a AES Dominicana para (i)
financiar el disefio, construccion, operacién y mantenimiento del proyecto solar de Mirasol, el proyecto solar
de Peravia I y el proyecto solar de Peravia II; tres nuevos proyectos de Energia Renovable No Convencional
con una capacidad instalada total de 240 MWac y (ii) refinanciar las lineas de crédito de corto plazo obtenidas
por el Prestatario para construir el proyecto edlico de Agua Clara, el proyecto solar de Bayasol y el proyecto
solar de Santanasol; tres proyectos de ERNC con una capacidad instalada total de 150 MWac

e Enertur Solar (14676-01) - préstamo de US$33.9M a InterEnergy Group para financiar las actividades de
disefio, desarrollo, construccién, operacion y mantenimiento de una planta de energfa solar fotovoltaica con
una capacidad instalada de hasta 50 MW y un sistema de almacenamiento de energia con baterfas con una
capacidad de hasta 50MW en la Municipalidad de la Romana.

Estos proyectos denotan el compromiso de BID Invest con la transicién energética en el pais a la vez que contribuyen
a las metas de seguridad energética y asequibilidad. Asi mismo, denotan la capacidad de la institucion para ser un actor
relevante en la financiacion de activos de reemplazo de generacién y almacenamiento en el marco del CIF-ACT.

Otros

El anexo 6 brinda mayores detalles sobre los proyectos vigentes identificados.

SINERGIAS IDENTIFICADAS

Coordinar acciones de fortalecimiento del marco legal, la eficiencia energética y la promocién de energias renovables
conla Agencia de Cooperacién Alemana (GIZ), la Agencia Internacional de las Energias Renovables IRENA), Energy
Transition Accelerator (ET'A), USAID, JICA y la UNDP.

% %k 3k
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7. POTENCIAL DE IMPLEMENTACION CON EVALUACION DE

RIESGOS

RIESGOS INSTITUCIONALES, TECNOLOGICOS, AMBIENTALES, SOCIALES Y FINANCIEROS

La prospeccion de resultados y metas, con valores concretos de sus indicadores respectivos, pueden variar y desviarse

de lo esperado y/o programado, sea en positivo o en negativo, en dependencia de factores externos o internos.

Metodolégicamente, es fundamental identificar los riesgos potenciales asociados a la implementacién del Plan, segin

su alcance y naturaleza, describiéndolos en correspondencia con los 3 pilares o componentes del mismo. Los riesgos

pueden ser externos o internos, segun el control que se ejerza por parte de los propietarios y ejecutores del Plan.

RIESGOS

MITIGACION

RIESGO
RESIDUAL

Pilar I. Gobernanza.

Riesgos externos

Alta dependencia de flujo de
recursos financieros externos
para lograr las metas del cambio
climatico y los objetivos de
desarrollo del siglo.

Riesgos internos

Limitaciones en las capacidades
de planificacién y gestion de la
ejecucion en el sector eléctrico.

Vacios en el marco regulatorio
para la transicién energética.

Las autoridades nacionales han realizado un esfuerzo importante
por definir Estrategias, Planes y mecanismos de alianzas publico-
privadas para enfrentar los desafios del cambio climdtico y la
descarbonizacion de la economia, incluyendo su NDC actualizada
en 2020. Fondos del Cambio Climatico y otras fuentes
internacionales estin colaborando con el pais decididamente para

lograr esos objetivos. No obstante, el camino es de largo plazo.

El pais ha venido modernizando y fortaleciendo la institucionalidad
del sector eléctrico. En este siglo se han dado pasos importantes en
la creacion de instituciones con una clara distribucion de funciones
que permite la integralidad y la gestién mas ordenada y balanceada
del mercado eléctrico dominicano. El pafs cuenta con un Plan
Estratégico del Sector Eléctrico. El Plan de Inversion ACT-RD esta
en proceso de disefio para su aprobacion. Los organismos
internacionales financiadores, CIF, BID, BM y otros actotes
cooperantes del desarrollo en el pals, jugarin un rol de apoyo
esencial en el fortalecimiento de la planificacién y gestién del sector.

Si bien hay avances en la aprobaciéon de Leyes en el sector
energético, se identifican una serie de vacios en regulaciones que
incentiven y agilicen la competitividad en nuevos proyectos de
energias renovables, asi como para el proceso y procedimientos
para el retiro definitivo de plantas de generacién a carbén del
Sistema. Otra serie de regulaciones complementarias como
almacenamiento de energfa, servicios complementatios y costos
marginales en la generacién, propiedad de los activos financieros de
catbono y participacién del gobierno en transacciones
internacionales de resultados de mitigacién hacen falta actualizar o

crear.
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Capacidades institucionales para
la gerencia y ejecucién de
proyectos de gran escala es muy
limitada adn.

Pilar II. Personas y
comunidades. Transicion justa

Riesgos externos

Crisis sociales, politicas y
econémicas en su pais fronterizo
Haiti, ejerce presiones
migratorias y demandas
adicionales de servicios publicos
que afecta la estabilidad
econdémica de la RD.

Riesgos internos

Impacto social y ambiental por el
retiro y eliminacion de plantas a
carbon.

Profundizacién de inequidades y
discriminacién de género y
étnico en la dinamica de
cesacion de operaciones de
plantas en el sector de
generacion eléctrica Riesgo
social.

Desempleo y reduccion de
ingresos de trabajadores de
plantas de generacién a carbén,
de trabajadores indirectos,

La transicién energética en Republica Dominicana demanda
proyectos de inversion de gran envergadura. El acompafiamiento
técnico y financiero departe de CIF ACT y las instituciones
financieras multilaterales como el Grupo BID, Grupo Banco
Mundial y otros actores importantes de cooperacién internacional
seran claves para apoyar al pais y reducir este riesgo. Asesotfas y
asistencias técnicas para el fortalecimiento institucional, la
capacidad de manejo de recursos y la mitigacién de tiesgos
fiduciarios seran parte de las acciones preparatorias previa y durante
el curso de ejecucion vy el flujo de recursos que demandara el Plan
de Inversiones ACT en el pais. Ello implica fortalecer la labor
contralora del Estado en la proteccién de los recursos y el combate
a la corrupcion y debilidades administrativa financieras.

Republica Dominicana se ve obligada a dedicar recursos puiblicos y
privados para mitigar los efectos de la migracién haitiana, que ejerce
presién sobre los servicios publicos como agua, energfa, salud,
educacién, seguridad ciudadana y empleo. Ademas, dafia las
relaciones comerciales bilaterales generando pérdidas importantes
en las exportaciones y/o importaciones entre ambos.

El retiro de Plantas a carbén requerird un estudio adecuado de su
impacto desde el punto de vista fisico ambiental como de los
efectos sociales y econdémicos en los trabajadores, personas de
trabajo indirecto, comunidades aledafias y municipios adyacentes.

deben

consensuadas con los afectados, priorizando los intereses de

Las estrategias para enfrentarlos ser propuestas y
género, la diversidad étnica y grupos vulnerables como la nifiez, las
personas de menor ingresos y comunidades menos desarrolladas

econOmicamente.

El PI-ACT contiene como eje transversal el enfoque de género y la
proteccion de derechos de grupos de diversidad étnica. El programa
se enfocard especialmente en crear mecanismos participativos para
que las mujeres de grupos vulnerables y diversos puedan acceder al
programa a través de actividades de sensibilizacion, desarrollo de
capacidades y empoderamiento econémico. El MIR incluye
indicadores y objetivos desagregados por sexo para asegurar una
distribucién equitativa de los resultados esperados, asi como la
creacién de Mesas de Género e Inclusion.

El enfoque de transicién justa como eje del Plan de Inversion
aborda este riesgo incluyendo un Componente central para atender
los aspectos de desempleo, reduccién de ingresos, inestabilidad
econémica en las comunidades y se propone proyectos y acciones
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familias y comunidades
vinculadas a la dinamica
econdémica de las plantas en
proceso de cietre.

La transicion de carbodn, con el
cierre de operaciones, genera
impactos negativos en las
personas vinculadas directa e
indirectamente a la industria de
generacion.

Pilar III. Infraestructura

Riesgos externos

Vulnerabilidad alta a impactos
del cambio climatico, sobre todo
frente a fenémenos tropicales
como huracanes, tsunamis,
deslaves y otros mas genéricos
como incendios forestales.

Alta dependencia de las
importaciones de petroéleo y otras
fuentes primarias f6siles como el
gas licuado y el carbon.

Riesgos internos

Tecnologia. Masiva
implementacion de proyectos de
energia renovable y
modernizacién del SENI.

Sistema de transmision
insuficiente para la transiciéon

de mitigacion, resiliencia y alternativas econémicas y laborales. Las

personas afectadas podran amortiguar el impacto con
oportunidades de reincorporacién laboral, capacitaciones y/o
recapacitaciones, asi como alternativas de regeneraciéon econémica

en las comunidades y municipios adyacentes afectados.

El Plan es incumplido si estos aspectos no se atienden con eficiencia
y prioridad.

Republica Dominicana cuenta con un sistema de protecciéon y
mitigacién para amortiguar el impacto de estos fendémenos
naturales que son muy comunes y extremos, especialmente los del
clima durante la época de invierno de mayo a noviembre. La Ley
147-02 sobre Gestién de Riesgos regula el concepto de gestion de
riesgos y crea las estructuras institucionales para ello. Las medidas
de prevenciéon y mitigacion se enfocan en la proteccién de la
poblacién y en cierto grado de la infraestructura. EI SENI, por lo
general, resiente los efectos de estos fenémenos y tiene muchas
dificultades para restaurar el servicio por falta de recursos y
tecnologia adecuados, asi como de mecanismos de mitigacion y
reserva de energia para la reactivacion del servicio.

Republica Dominicana acude a mayores importaciones cuando los
precios de los combustibles fésiles se elevan. La volatilidad de los
precios de las fuentes primarias fésiles es motivada por choques
externos en el mercado internacional, por conflictos internacionales
en los paises productores y exportadores, etc. El pais se ha
planteado alcanzar la independencia energética. E1 PI-ACT apuesta
a ampliar las fuentes de ER para reducir el consumo de carbén.

Las nuevas inversiones en energfa renovable, a la vez que aumentan
la capacidad del SENI y amplian la generacién de energfa limpia,
presenta un gran desafio para el suministro eléctrico. El Sistema
requerird de mayor capacidad de flexibilizaciéon para mantener su
capacidad de respuesta a una demanda creciente frente a la
intermitencia esperada de las ER, lo que implicard importantes
analisis técnicos y de determinacion de condiciones habilitantes
previo al cietre de Plantas a carbén y entrada, conexion y
almacenamiento energético junto a las nuevas fuentes de energfa
limpia. Ello esta considerado ampliamente en el Plan de

Inversiones, incluyendo los de almacenamiento de energfa.

Compaginado con el riesgo anterior, el Plan de Inversiones

contempla una importante inversion en la modernizaciéon y
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energética y descarbonizacion expansion del Sistema de Transmision, que asegure la estabilidad en
del sector eléctrico. la transmision y distribucion del servicio eléctrico.

Tabla 7. Matriz de identificacion de riesgos
Fuente: Elaboracion propia

CAPACIDAD DE ABSORCION PARA EL PROGRAMA ACT E INVERSIONES ASOCIADAS

Los compromisos de NDCs y los Planes Energéticos de la Republica Dominicana demuestran su voluntad politica y
compromiso gubernamental con la descarbonizacién de la economia y el fortalecimiento de sus infraestructuras
energéticas. Es importante precisar que las capacidades de absorcién se miden por la capacidad de ejecucion en tiempo
y forma de los programas y el uso adecuado de los recursos, obteniendo los resultados esperados, sin desvio de los
objetivos propuestos. El pafs ha recibido y recibe aun muchos recursos externos de cooperacion y de inversiéon en
diversos sectores sociales, econémicos y para empresas publicas de servicios.

En la dltima década, el pafs ha experimentado un rapido crecimiento econémico posicionandolo dentro de las
economias de mas rapido crecimiento de América Latina. Su PIB nominal alcanz6 121.8 miles de millones de USD
en 2023 (FMI, 2024). Segun la revision realizada en septiembre 2024 del FMI', luego de una fuerte recuperacion
después de la pandemia, el crecimiento econémico se desacelerd a 2.4% por ciento en 2023 debido a condiciones
tinancieras globales e internas mds restrictivas, una débil demanda por exportaciones y factores internos transitorios
principalmente de indole climatica. En respuesta, el Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD) redujo de
forma prudente y adecuada su principal tasa de politica monetaria. El déficit en cuenta corriente en 2023 se redujo
marcadamente a 3.6% del PIB y se financi6 en su totalidad con flujos de inversion extranjera directa (IED). El sector

financiero se encuentra debidamente capitalizado y rentable.

Segun el FMI, las perspectivas son positivas pese a la elevada incertidumbre, principalmente global. Para 2024 y en el
mediano plazo, se proyecta que el crecimiento del PIB real se acerque al 5%, con la inflacién alrededor de la meta de
4%. Se proyecta que el déficit en cuenta corriente se reduzca gradualmente hasta menos de 3% del PIB y siga
tinanciandose en su totalidad con IED. Los riesgos a corto plazo para el desempenio econémico derivados de las
condiciones financieras mundiales mas restrictivas, las tensiones geopoliticas y los precios volatiles de las materias
primas se han moderado desde el 2023, pero permanecen elevados y sesgados a la baja. A mediano plazo, los riesgos
estan mas equilibrados con sesgos al alza si las principales reformas son implementadas con éxito.

La Republica Dominicana (RD) tiene una de las economias mas estables de América Latina y el Caribe. La estabilidad
macroeconémica ha contribuido a promover la inversion extranjera directa (MUS$3,600 en 2023), particularmente en
el sector turistico, una de las principales y mas consolidadas actividades del pafs Ademas, se puede apreciar la capacidad
del pafs para darle sostenibilidad a las inversiones, evidenciando su compromiso al asighar recursos propios
(contrapartida) para los proyectos, adoptando los resultados logrados, convirtiéndolos en politicas puiblicas sostenidas
en el largo plazo, evitando que se reviertan. Es evidente que el pafs esta impulsando seriamente las inversiones en
energia renovable para descarbonizar el sector eléctrico. Todos estos elementos brindan confianza y certifica que hay
capacidad en el pafs para absorber recursos de la escala del Programa ACT, los cuales seran principalmente de deuda
del sector privado.

19 https://www.imf.org/es/News/Articles/2024/09/10/pr24323-dominican-republic-imf-exec-board-concludes-2024-aiv-consult
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8. MONITOREO Y EVALUACION

ANALISIS DE SISTEMAS COMPLETOS

El Marco Integrado de Resultados (MIR) ofrece una visién sistémica articulada y describe los resultados e
indicadores con sus valores base y proyecciones en el tiempo para dar seguimiento, monitoreo y evaluar los avances
periddicos y finales del objetivo general del Plan y de sus Componentes, asociados a los Pilares del Programa ACT20.
En el MIR se representan los Indicadores CIF ACT?!, e identifica las interrelaciones de los diferentes elementos del
Plan para alcanzar los resultados y metas. Esto asegura la integralidad y el enfoque holistico del Programa ACT, los
ejes de la NDC RD y el Plan Energético Nacional.

Los indicadores establecidos conforme sus categorias, por la Guia Operativa del Sistema ACT de Monitoreo y
Seguimiento, estan contemplados en el objetivo general, las acciones y proyectos de los tres Componentes
correspondientes a los tres pilares: Gobernanza, Personas y Comunidades e Infraestructura.

IMPACTOS ANTICIPADOS A NIVEL DE PROGRAMA

A nivel del Programa ACT, el CIF se plantea obtener: Aceleracion de la Transicion de Carbon bacia energias renovables a la veg
que se asegura una transicion holistica, integrada, socialmente inclusiva y promoviendo la equidad de género.

Teoria del Cambio del Programa de Aceleracion de Transicion de Carbon. Si el Fondo del Cambio Climatico
(CIF):

e Apalanca con fondos la exitosa implementacién de las estrategias nacionales y el arranque de los proyectos
asociados;

e Contribuye al consenso a nivel local y regional para acelerar la transiciéon del carbén y rescindir cualquier
nuevo proyecto de inversion de generacion a carbén; vy,

e Apoyalas politicas y estrategias de inversion para la regeneracion econémica, planes socioeconémicos y apoyo
a los ingresos de los trabajadores y comunidades afectadas,

Entonces, las autoridades gubernamentales de la Republica Dowminicana a todos los niveles, los activos energéticos del
sector publico, y los operadores privados del sector eléctrico se dispondran y actuaran en funcion de acelerar el cierre
de las Plantas de Generacién a Carbén y su sustitucion con nuevas fuentes de energia limpia y renovables (ER), a la
vez que aseguran una transicion justa de eliminacién del carbén con un enfoque holistico, integrado, socialmente
inclusiva y con respeto a la equidad de género.

20 EI CMIR se ha construido con base en la Teorfa y Disefio de Resultados Integrados del Programa ACT .. Fuente: coal_transition_toolkit_final.pdf (cif.org)

21 “Operational Guidance on the ACT M&R System”.

Plan de Inversion ACT — 2024 Pagina 36


https://www.cif.org/sites/cif_enc/files/knowledge-documents/coal_transition_toolkit_final.pdf

Plan de inversion para la aceleracion de la transicion del carbén (ACT) — Republica Dominicana 2024

Impacto del Plan de Inversion de Republica Dominicana para acelerar la transicion de carbon. El impacto

esperado del Plan de Inversién consiste en:

Operaciones de generacién a carbén en las unidades Itabo 1, Itabo 2 y Barahona Carbén retiradas con reemplazo y/o
reconversiéon con proyectos de energfa renovable, mediante una transicién justa e inclusiva, consensuada entre los
actores relevantes de los sectores publico y privado, manteniendo la seguridad energética en el pafs, sin efectos

negativos en el costo final del suministro eléctrico para los usuarios del sistema.

MARCO INTEGRADO DE RESULTADOS (MIR) DE REPUBLICA DOMINICANA

EIMIR presenta de forma sistémica y coherente la integralidad del Plan de Inversiones ACT de Republica Dominicana,
estableciendo desde un nivel de enfoque de seguimiento y monitoreo, y al nivel de impacto de objetivo y de
Componentes y Subcomponentes, los resultados, sus indicadores de desempefio con los valores tanto de linea base
como de metas en el tiempo y sus mecanismos de verificacion. Ademas, desde un nivel de enfoque de evaluacién y

aprendizaje, describe las dreas clave y la integralidad e interrelacion entre los distintos niveles del Plan.

Los indicadores, linea de base, metas y medios de verificacion se detallan en el Anexo 2.

ENFOQUES PROPUESTOS PARA MONITOREAR Y EVALUAR EL CAMBIO TRANSFORMACIONAL

El Plan de Inversiones se basa en un enfoque holistico y transversal de los aspectos de transicién e inclusion.
El enfoque es de evaluacién y aprendizaje, conforme con lo que establece el Programa ACT??, a diferentes niveles del
Plan, con sus sistemas y mecanismos de monitoreo. La elaboracién de politicas y regulaciones y decisiones claves se
validaran con el sector privado y la sociedad civil, incluyendo a las mujeres y grupos étnicos; asi como ONGs
defensoras del medio ambiente. En paralelo, se impulsard el fortalecimiento de capacidades institucionales

involucrando a todos los actores.

Respaldo a la Transicién Justa por las Mesas de Alianzas Puablico-Privadas y de Género, Las Mesas gozarin
de facultades claras y roles y nivel de decisiones. Registraran su quehacer en ayudas memorias, informes y reportes
ejecutivos, las que deberan ser comunicadas y publicadas segun sea convenido.

El Plan se desarrollara bajo una dinamica de controles internos, que podria incluir evaluaciones e informes
y reportes trimestral, semestral y anual. Evaluaciones y reportes semestrales y anuales son obligatorias. Las
evaluaciones deben reportar el cumplimiento de actividades, de resultados e indicadores y, hacer recomendaciones en
caso de riesgos. El manejo de los recursos debe ser siempre institucional y conforme a las capacidades de los ejecutores,
los que deberan ser evaluados técnica — operativa y fiduciariamente. En este aspecto, los organismos financiadores
jugaran un papel principal.

Una evaluacion intermedia y final de resultados, en todos los proyectos de mediano plazo (2 afios) o largo
plazo (3 afios o mas), sera recomendable. Las evaluaciones intermedias pueden proponer ajustes a los
Componentes o al nivel del Plan, lo que debe ser debidamente justificado y documentado para ser sometido a
conocimiento y aprobacién de los organismos financiadores, especialmente el CIF/ACT. La evaluacién final de los
Proyectos, asi como del Plan en general, cerrara la ejecucion, la sera monitoreada por los organismos financiadores.

22 coal_transition_toolkit_final.pdf (cif.org)
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Las evaluaciones al proceso de cambio transformacional seran guiadas y acompafiadas técnicamente por
especialistas que asesoran en la teoria del cambio CIF/ACT, bajo las que se analizaran los resultados en los 3
Pilares del Plan: Gobernanza, Personas y Comunidades/Transicion Justa e Infraestructura. Estas podrin ser parte de

las evaluaciones anuales.

Finalmente, el sistema de monitoreo y reportes debe descansar en formatos y sistemas de informacién que
identifiquen claramente los resultados, actividades e indicadores a los distintos niveles, las modificaciones
sufridas con respecto a lo programado y su debida justificacion, asi como las medidas correctivas o reorientadas
aplicadas.

% %k 3k
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ANEXO 1: TEORIA DEL CAMBIO PI ACT RD

9.

ANEXOS

PLAN DE INVERSION ACT REPUBLICA DOMINICANA

Teoria del Cambio

Aceleracion de la Transicion de Carbon hacia energias renovables a la vez que se asegura una transicion holistica, integrada,

socialmente inclusiva y promoviendo la equidad de género.

IMPACTO PLAN DE INVERSION ACT RD | IMPACTO ACT

Operaciones de generacion a carbon en las Plantas Itabo y

Barahona Carbon, cerradas por sustitucion y/o

reconversion en proyectos de energia renovable, mediante

una transicion justa e inclusiva, consensuada entre los
actores relevantes de los sectores publico y privado,

manteniendo la seguridad energética en el pais, sin efectos

negativos en el costo final del suministro eléctrico.

Si Republica Dominicana:

a. Elabora una consensuada y clara estrategia de transicion de carbon hacia energfas renovables alincada con e PEN 2024-3038 y las NDCs

b. Establece un modelo de negocio y financiamiento para incentivar la inversion piiblica, privada y de fuentes internacionales concesionales, y mercados de carbono, p:

Pla;

as de Generacion Eléctrica a Carbon (PGCs);

c. Prepara politicas, regulaciones y cartera de proyectos que facilite una rapida expansion de fuentes renovables mediante los procesos habilidatos por la CNE

d. Fortalece sus capacidades institucionales y regulatorias para asumir los procesos de transicion justa, y

¢. Garantiza acciones para la regeneracién cconémica, la recuperacin social de

oradual y/o reconversion de PGCs;

£ Facilita el desarrollo de inversion en sistemas asociados y conexos necesarios (tal como mejoramiento y modernizacion de redes de transmision y soluciones para el almacenamiento de energia) para la integracion oportuna

y costo-eficiente de las ER al SENI,

lead

y sus familias, la

de derechos a grupos

bl

asi como la p

. Verifica que ha reunido las condiciones habilitantes para el cese de operaciones y/o sustitucién de las PGCs Itabo y Barahona Catbon y comprobado la fortaleza del SENI ante este cambio,

Entonces, Reptiblica Dominicana acelerard su transicion de carbén a encrgias renovables de una forma holistica, mancjable, integradora, socialmente inclusiva y con enfoque de género y respeto de derechos a grupos
vulnverables, a la vez que asegura un Sistema Energético Nacional Integrado (SENI) estable, confiable y costo-cficiente para el suministro cléctrico, que permita la continuidad de su crecimiento econémico robusto.

celerar la sustitucion gradual y/o reconversion de

I ante los efectos de la sustitucion

wQOQUpHECoHR

GOBERNANZA PERSONAS Y COMUNIDADES INFRAESTRUCTURA
SUB COMPONENTE
SUB COMPONENTE
SUB COMPONENTE | SUB COMPONENTE | SUB COMPONENTE SUB COMPONENTE | 22 Provectos sociales 2.3: Proyectos de SUB COMPONENTE SUB COMPONENTE | SUB COMPONENTE
1.1: Creacién de 1.2: Apoyo al Gobierno | 1.3A: Mesa de Trabajo 5 o oy - municipios adyacentes | SUB COMPONENTE ) SUB COMPONENTE 3.4: Activos de 3.5: Adecuacién del
o . L o s “° | SUB COMPONENTE | 2.1: Proyectos sociales |para la incorporacién de A ) ) 3.2: Cese de operaciones - 2 )

regulacién y normativa de Repiblica Publico-Privada retiro . : » i para el bienestar social | 3.1: Cese de operaciones A 33: Mecanismode | sustitucién en PGCs y Sistema de

o . 1.3B: Mesa de Género e [para la incorporacién de|  las comunidades y : ; y desmantelamiento de o o ; -
para la transicién del | Dominicana para la de PGECs con delas Jad | 1 de apoyo a Créditos de | Generacién de energia Transmisién,

carbon y la insercion de
renovables

participacion en el
mercado de carbono

participacién de la
sociedad civil

Inclusién

trabajadores directos y
contratistas

trabajadores indirectos
afectados por la
transicion

vulnerables afectadas
por la transicién con
enfoque de género

Plantas Itabo 1+2

la Planta Barahona
Carbon

transicion

renovable a nivel del
SENI

Resiliencia y
Flexibilidad.

Regulaciones y Normas
creadas para facilitar la
transicion justa e inclusiva
hacia la eliminacion
gradual del carbon y la
insercion de energias
renovables no
convencionales.

Gobierno dominicano,
instituciones del sector
cléctrico, fortalecidos en
sus capacidades de
formulacién y cjecucion de

planes y estrategias de

transicion, desarrollado un
marco regulatorio y
capacidades para la
participacion del pais en el
mercado internacional de
carbono como posible
modelo de negocio co-
adyuvante.

Reptiblica Dominicana ha
establecido una solida
alianza pablico-privada y
de sociedad civil para la
transicién.

Creacion de Mesa de
Género que brinda
seguimiento al plan de
accion de género ¢
inclusién social.

Planes sociales para la
incorporacién de
trabajadores directos y
contratistas
implementados, con
enfoque de género y
respeto a los derechos de
la diversidad.

Planes sociales para la
incorporacién de
trabajadores indirectos,
afectados por e cierre de
PGCs implementados, con
enfoque de género y
respeto a los derechos de
la diversidad.

Iniciativas de Municipios
adyacentes son apoyadas

por la estrategia de
transicion para el bienestar
social de sus comunidades
afectadas con enfoque de

oéncro.

Operaciones a Carbén de
Planta de Generacion
Eléctrica Itabo
sustituidas y/o
reconvertidas.

PGCs desmanteladas y
sitio reacondicionado

Operaciones a Carbén de
Planta de Generacion
Eléctrica Barahona
Carbén sustituidas y/o
reconvertidas.

PGC desmantelada y sitio
reacondicionado

creado y permitiendo

financiar la transicion

Proyectos de generacion a
base de energias
renovables instalados y
operando, brindando
cobetura de suministro de
clectricidad segura en el
SENIL

Sistema de Transmision
resiliente y flexible
funcionando

1 conel

cierre de las PGCs Itabo y
Barahona Carbén y la
incorporacion de fuentes

de energias renovables.
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GOBERNANZA
P
I
A SUB COMPONENTE 1.1: Creacion de regulacion y SUB COMPONENTE 1.2: Apoyo al Gobierno de |SUB COMPONENTE 1.3A: Mesa de Trabajo Publico- SUB COMPONENTE 1.3B: Mesa de Gé
. . : e - .. s . . s .3B: Mesa de Género e
R | mormativa para la transicion del carbon y la insercion |  Republica Dominicana para la participacion en el Privada retiro de PGECs con participacion de la Inclusié
. .. nclusion
de renovables mercado de carbono sociedad civil
I
. . . Planes y estrategias claras de transicion.
P Ipoliticas publicas adaptadas mediante Reglamentos y 3 slas ¢ . . .
R . L . Capacidad de direccion y ejecucion demostrada por parte
Normas del Sistema Eléctrico Nacional conforme con los L y .. ..
(o] L. del icién haci . bl de las instituciones del sector eléctrico dominicano.
requerimientos de la transicion hacia energfas renovables. . - . S . . .
p [ & Modelo de negocio (financiacién combinada) de Mesa de Trabajo Publica-Privada con Sociedad Civil
U L i . comercializacién internacional de carbono y propuesta de  |representativa de todos los sectores, funcionando y Mesa de Trabajo de Género
Politicas publicas adaptadas con perspectiva de genero e . . .. o
C [ . . . uso para financiar el retiro acelerado de las PGCs. participando en la transicion.
T inlcusion social y mediante Reglamentos y Normas del . R i )
. . . Mecanismo de Monitoreo, Reporte y Verificacion de
o Sistema Eléctrico Nacional conforme con los . .. . .
L. . . ) reduccion de emisiones de GEI debidas al cierre de PGC
§ |requerimientos de la transicién hacia energfas renovables. . .
funcional y operativo.
A ) Funcionamiento efectivo del Consejo del Organismo Coordinador del SENI Realizacién de Diagnéstico compartido con los propictarios de las Plantas
Desarrollo del Reglamento de Planificacion (hacer en paralelo de ACT). ) ) " e N [ R
Cc In P Fortalecimiento en téenicas y métodos de planificacion de corto y largo plazos del SENI. de Generacion Eléctrica a Carbon Itabo y Barahona sobre la situacion y
Normas para dl cierre y retiro fisico definitivo de plantas de generacion. ) ‘
I |pefmcand imientos par o ceree de unidad Ejcrcicios de planificacion de corto y largo plazos efectivos. objetivos ACT.
efinicion de requerimientos para el cierre de unidades. —— i P, » .
Actualizacion de Regulacién de costo marginal para renovables, almacenamiento y operacion N - (,k . Paclas operativas de la Empresa de ,J,mmm“ on Preparacion y presentacion de mecanismos de incentivos para la realizacion |Estudios que reflejen la relacion entre la transicion energética justa y la
1 -~ ) ’ Eléctrica Dominicana (ETED) en cumplimiento de objetivos ACT y expansién de o ) ; ; : o . . e ) ’
e plantas érmicas, asignacion de vertimiento. e de transicion y cambios de operaciones (acciones sociales y de regeneracion |perspectiva de género e inclusion social en la Repiiblica Dominicana.
V' [euatiacon de dmacenamienco (BU89): gesiin (06, FTLD) y efertos enicos SI0 - ppiacion de espansion de gencracion y tansiision (esera opersiv) en cumplimicnto|econdimica, reconoeimiento de dercchos de género y particicion femenina, Desarrollar y proponer politicas encrggticas que integren la perspectiva de
I ;_\amh”d(,m di Meto dulo}ja«csjr\‘cm de de re o operativas de objetivos ACT y expansién renovables, mejorando el proceso de asignacion de proteccion de derechos de diversidad y grupos vulnerables y medio género, estableciendo mecanismos de abogacia mediante la cooperacion sur-|
D |verorr) ! concesiones. ambiente en las comunidades). sur y triangular, entre otras estrategias de implementacion.
Desarrollo de la curva de abatimiento de generacion cléctrica para el pais. - o iy ) - iy
Marco para nueva e: de de X : - Revision de aspectos de reserva estratégica y presentacion ante la Mesa Organizar capacitaciones y talleres para personas tomadoras de decisiones
A : . ! h - : Evaluacion del mecanismo de mercado de carbono para co-financiar Ia estratcgia de " "¢ aspeck X eslea y ! ¢ v P o -
D [ de energfa, en particular edlica; perfeccionamiento de requerimientos de servicios | . o - Alianza Piiblica-Privada y sociedad civil. sobre la importancia de la igualdad de género en las politicas energéticas.
C""I‘Pl“‘f"“:“(’s - l":l‘“" regulacion, tensiéo, frecnencit, respuesta a eventos, e) pam |, - jos insetucionales para I operacion del Fondo de Transicion del Carbon, para e Definicién y presentacion de procedimientos de compensacion y su
2 fortaleza .
B i csidadce el lan de reposicon de servicio, | meitore0 de I evolucién del precio de los réditos de carbono en los mercados voluntario ¥ [ealendario.
g [fpracion de objerivos, requerimicntos y neccsidades Al plan e reposicion €e SEVIEO egulado y para la transferencia internacional de resultados de mitigacion.
Planes de desarrollo del sector eléctrico dominicano. Normativa creadora de la Mesa y su Reglamento de funciones y
I Normas y manuales de procesos operativos institucionales del  |organizativo. Normativa creadora de la Mesa de Género v su
N |Reglamento y Normas vigentes OC y demis instiruciones del sector eléctrico. Informes de disgndstico de operaciones y registros productivos de las Reglamento de funciones y organizativo ’
y . . . , . . ., ) . Pl e -
. L S ., Asistencia técnica en planificacién estratégica y operativa del Plantas Itabo y Barahona. . . . .
S |Asistencia técnica y legal para revision y redaccion, cector eléctrico Estrategias de transicion a renovables, inversiones requeridas y opciones de | Planes sociales de incorporacion de mujeres para la
U |validacién con sectores interesados de propuestas de - | . . _ modelos de negocios para la transicion. regeneracion econémica, de mitigacion de impacto en
) T X Linea de base de emisiones, fecha de cierre tedrica de PGCs, Procedimicntos d i6n ¢ incentivos v calendatio de ejecucis R oo o
M [regulaciones y normas conforme a la transicion hacia fecha de i LACT v . imado de I rocedimicntos de compensacion ¢ Incentivos y calendario de cjecucion. | comunidades y de iniciativas de Municipios adyacentes.
o echa de cierre propuesta 2 ¥y precio estimado de las Planes sociales de incorporacion de trabajadores directos, indirectos, .
renovables. f . ) - ) I Salvaguardando los derechos de las mujeres y el enfoque de
s emisiones evitadas. contratistas, de regeneracion econémica, de mitigacion de impacto en 7

Cailculo ex-ante del factor de emision del SENI, dltimo
inventario nacional de GEI y NDC actualizada.

comunidades y de iniciativas de Municipios adyacentes. Salvaguardando los

derechos de las mujeres y el enfoque de género.

género.
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PERSONAS Y COMUNIDADES

P
I
L Pl ial lai ion de trabajad direct Iniciativas de Municipi d; t d; la estrategia d
anes socilales para la incorporacion de trabajadores directos niciativas de unicip1os adyacentes son apoyadas por la estrategia de
A . N P P l, y Planes sociales para la incorporacion de trabajadores indirectos, afectados por el cierre de ., . P ,y P ,y p g
contratistas implementados, con enfoque de género y respeto a R . . . transicion para el bienestar social de sus comunidades afectadas con enfoque
R . . PGCs implementados, con enfoque de género y respeto a los derechos de la diversidad. .
los derechos de la diversidad. de género.
2
Planes sociales para la incorporacién de trabajadores
P |directos con enfoque de genero y respeto a los derechos Propuestas de iniciativas de Municipios adyacentes para mitigacion de impacto a
g de la diversidad. comunidades vulnerables afectadas (grupos etareos, género, sectores econémicos).
p |Planes para la incorporacion de contratistas con Planes sociales para la incorporacién de trabajadores indirectos con enfoque ~ |Procesos participativos e inclusivos de programas y proyectos en las comunidades.
, . . . Educacion y comunicacion para conocer la importancia de la igualdad de género e
U |enfoque de género y respeto a los derechos de la de género y respeto a los derechos de la diversidad. S - " e
C . . i inclusion social en relacion con una transicion energetlca ]UStZL
T diversidad. Puestos de liderazgo para mujeres y grupos diversos.
o |Informes de evaluacién y seguimiento de Planes Financiamiento de programas que promuevan el empoderamiento econémico de las
: . sz . . mujeres en las comunidades.
S |sociales para la incorporacion de trabajadores directos y )
contratistas.
A Establ de imi y para el acceso a informacion y recursos financieros a través de talleres y | Establecer comités consultivos comunitarios con equilibrio de género.
C . . . sesorfas para grupos objetivos Desarrollar mecanismos transparentes para consultas comunitarias.
1 |Caracterizacion de necesidades de recursos humanos al - |Creacion de fondos especificos y programas de para mujeres emprendedoras en energia renovable. » Implementar programas de capacitacion para las lideresas y los lideres en las comunidades.
. o Provisién de habilidades écnics y competencias para acceder a mercados y oportunidades de negocio para empresas propiedad de mujeres. {1 Har v disteibui ales educativos sobe ioualdad de o . » !
I momento de cambios de operacion de las PGCs. Organizacién y desarrollo de programas de becas para la formacion técnica en energia sostenible ditigidos especificamente a mujeres. csarrofary distribuir materiales cducativos sobre jguaidad de gencro y su interseccion con fa
v . ., ., Establecimientos de alianzas con instituciones educativas y técnicas para promover la inclusion de mujeres en programas de energia transcicion energética justa.
L Divulgacién de los planes de reconversion laboral sostenible, Establecer comités consultivos comunitarios con cquilibrio de géncro. Realizar talleres y seminarios en comunidades.
osibles Desarrollar para consultas itarias. Utilizar diversos canales de medios para difundir informacién sobre la igualdad de género.
D |P . mplementa programs de capacitacin. Desarrolary distibuir mateials educativos sobre igualdad de género y su interseecion conla | promover Ia transversalizacion del enfoque de género en las cadenas de valor de las entidades en ¢l
A | Asignacién de recursos a las necesidades: retiros :::;m:;:u i;::g::c: ,uzz Realizar tallres y seminarios en comunidades. Utilizar diversos canales de medios para difundie informacion | energtico dominicano.
D anticipados, reconversién laboral, voucher de estudios... [Promover I transversalizacion del enfoque de género en las adenas de valor de las entidades en el sector energetico dominicano. Ftablecer (Establecer fuentes de financiamiento para proyectos liderados por mujeres.
E fuentes de financiamiento para proyectos liderados por mujeres. Proveer capacitacion en alfabetizacion financiera y gestion empresarial. Proveer capacitacion en alfabetizacion financiera y gestion empresarial.
S Formar alianzas con instituciones financieras para mejorar el acceso al crédito. Formar alianzas con instituciones financieras para mejorar el acceso al crédito.
L . . . o Diagnoéstico de impacto de la transicion en comunidades de
Diagnoéstico de impacto de la transicion en trabajadores indirectos, con Municipios ad las PGC
. L unicipios adyacentes a las s.
! L . enfoque de género y derechos de la diversidad. p Y L .
N |Caracterizacién de fuerza laboral en cada PGC. L . . . Documentos Propuestas de iniciativas municipales de
s - Fondos para el financiamiento de iniciativas de negocios de los trabjadores . e
v Planes de Reconversién Laboral indi comunidades vulnerableas afectadas por la transicion, en
. . .. _|indirectos. s
M |Recursos financieros para cubrir costos de reconversion |, L . . Municipios adyacentes.
. .. . . Asistencia técnica para estrategias de mercado y/o marketing en apoyo a las . L, . . ., S .
O |laboral, retiros anticipados, estudios de recapacitacion. |, . . . . . . Asistencia técnica en identificacién de iniciativas a autoridades de
s iniciativas econémicas de los trabjadores indirectos afectados por el cierre de

PGCs.

Municipios adyacentes con comunidades afectadas por la

transicion.
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INFRAESTRUCTURA
P
I
L . s
A SUB COMPONENTE 3.1: Cese de SUB COMPONENTE 3.2: Cese de SUB COMPONENTE 3.3: M. . SUB COMPONENTE 3.4: Activos de | SUB COMPONENTE 3.5: Adecuacion
. . . . .J: Mecanismo . ., .z . s sx aqs .
operaciones y desmantelamiento de operaciones y desmantelamiento de la . L., sustitucion en PGCs y Generacion de | del Sistema de Transmision, Resiliencia
R , de apoyo a Créditos de transicion . . iy es
Plantas Itabo 1+2 Planta Barahona Carbon energia renovable a nivel del SENI y Flexibilidad.
3
Estrategia de expansion del s
Informe/reporte de verificacion de condiciones Procesos de Adquisicion (REPs) y/o adjudicacion . ..
P . . . , X S Documentos de proyectos de inversion para el
. ” . habilitantes para el cierre de operaciones a carbon de de concesiones de proyectos de energia renovables. . . L .
R |Informe/reporte de verificacion de condiciones L ., . X mejoramiento y modernizacién del Sistema de
. ) . . la Planta Barahona Carbén y de comprobacién de la |Metodologia validada ., N s
O [|habilitantes para el cierre de operaciones a carb6n de o ’ . . . Transmision (RFPs y Adjudicaciones de Proyectos).
la Planta Ttab 1 bacion de la fortaleza del fortaleza del SENIL Valores de linea de base comprobados Inicio de operaciones (COD) de proyectos de
a Planta Itabo y de comprobacion de la fortaleza de R . ) . ’ L
D ~ y P Precio de CO2eq validado energia renovables (Factor de Planta, participacion . Lo .
SENL L ., . . L. L. L. Informes periddicos de funcionalidad del Sistema de
U Informe de sustitucién y/o reconversion de Planta | Garantia establecida en el suministro, despacho por mérito de suministro |, L. h R L,
L . i R L Transmision con énfasis en la participacion de
C L ., de Generacion Eléctrica a Carbon Barahona (Cierre |Contratos de compra de resultados de mitigacion y  |en la red, etc) ,
nforme de sustitucion y/o reconversion de Planta de ) X bo vidades d 1 ision de CO2 : energias renovables.
y L ) . de operaciones a carbon y nuevas actividades de de emision de CO2e
T Generacion Eléctrica a Carbon Barahona (Cierre de P ., L. y . . 4 . . .
o . ., .. generacion eléctrica o de reutilizacion de Activos).  [Documentos de proyectos validados Inicio de operaciones de proyectos de . . .
operaciones a carbén y nuevas actividades de . . Informes de mantenimiento y acciones de mejoras o
P Y . y ]
S (6n eléct . Activos almacenamiento de energia (SAEB). ustes al sis s
generacion eléctrica o de reutilizacion de Activos). ajustes al sistema de Transmision.
Estudio de Impacto a Ia fed ETED en zona Itabo (y
A [Disefio y ejecucion de Estrategia de sustitucion de Planta Itabo,| Estrategia d 16n del SENI 105 d . recomendaciones de adiciones de setvicios
. . A strategia de expansion del S con proyectos de energfa
C  |especificando las opciones y seleccion de inversiones a s e 5 "y proyecto: g auxiliares)
4 PSR o . . renovable, incluendo su diagnéstico de expansion y .
desarrollar. Diseiio y ejecucion de Estrategia de sustitucion de Planta Trabo, Estructuracion financiera v lewal del mecanismo d v psiony Estudio de i 2 red ETED en :
T | Definicion de servicios auxiliares a proveer al SENI enla  [¢speificando las opciones y seleccion de inversiones a desarrollr, sstructuracion financiera y legal del mecanismo de - |condiciones habilitantes para su incorporacién al SENI. studio de impacto a fa re en zona
I |S/E lubo y dimensionamiento SAEB y/o capacidad SEV Definicion dc, servicios z‘uxma,es a proveer al SH\.“ en |ﬂ‘5 /E garantia de precio (M(.rP): o o ) ) ) ! . Barahona (y recomendaciones de adiciones de
v |adicional a ubicar en el sitio (incluyendo condensador Barabona y dimensionamiento de planta SFV'y SAEB a ubicar en ¢l | Proceso de confirmacion de precio fijo Realizacion de RIPs de plantas ER por capacidad y por afo \servicios auxiliares).
B ° sitio (incluyendo condensador sincrono). P PRy PP para fortalecer la mezcla renovable del SENI. Enfasis en N .
sincrono) . : . ) Disefio, negociacién y suscripcién de contratos . e Realizacion de RFPs de nuevas lineas de gran
L O i I sed ETED L Estudio de impacto a la red ETED en zona Barahona Carbén (v : L célicas y énfasis en nodos de alta demanda. - .
D [ udece impacto a la re en zona ltabo (y tecomendaciones de adiciones de servicios auxliates) (MOPA/ERPA) por activo. capacidad hacia sectores SO y NO.
‘CC"‘“C“‘d’“U""‘“ de adiciones de servicios ““X“h?‘“)' Realizacion de informe de verificacion de condiciones habilitantes y - |Desarrollo del MADD por activo y validacién: Realizacion de REPs de SAEB por capacidad y por afio para | Reforzamiento de la capacidad de operacién del
A [Realizacion de informe de verificacion de condiciones 6 SE P P VP P
) X ~ comprobacién de fortaleza del SENI. Verificacion de reducciones por activo. fortalecer la mezcla renovable del SENI. Enfasis en sistema con equipos de servicios auxiliares en
p [habilitantes y comprobacién de fortaleza del SENI. Cierre y limpieza de cadena de transporte y almacenamiento de carbon . § i . < o
) . ’ ’ coordinacion de activos privados, y la definicion de SAEB untos criticos
Cierre y limpieza de cadena de transporte y almacenamiento de |y cenizas en plantel industrial Barahona Carbon. | uso directo de la FTED para arbitrai don d P! -
¥ ara el uso directo de la ara arbitraje, gestion de . S .
E |carbon y cenizas en plantel industrial Ttabo. Informe final de cierre aprobado. para ¢ i par e gest Reforzamiento de flexibilidad del sistema con SAEB
vertimientos o congestion, y servicios de regulacion. . L.
S |Informe final de cierre aprobado. v dispositivos de aperturas.
Estrategia consensuada de sustitucion y/o reconversion de Estrategia consensuada de sustitucién y/o Estratecia d i6n del SENI tos d Resultados de los estudios de impacto sobre el
) R e S . ) istrategia de expansion del SENI con proyectos de ., -
Planta Itabo (Estudios de opciones de sustitucion/reutilizacion | o conyersion de Planta Barahona Carbén. 8 pansio con proye control de tension en las zonas de operacion de las
I |de activos, estudios especializados sobre el control de ) energfa renovables bajo el escenario tendencias § . L o
. - X . Inversiones documentadas de nuevos proyectos de L. L. K PGCs, las condiciones de suministro y revision de
N frecuencia y tension en la zona de operaciones, las condiciones oy o I ? (BAU), y genéricas adicionales debidamente dici di , q oL !
i . L - . . reneracion y/o servicios auxiliares. . . . . - . condiciones en diversas dreas de transmisién zonal.
S de suministro en SD, revision de condiciones en diversas reas |3 o K A .. Trayectoria de emisiones de linea de base consensuada en el marco de la alianza puiblico-
del sistema de transmisién zonal, demds estudios de impacto en|Estrategias y Planes sociales de incoroporacién de | ) . ) . - .
i . . o Fechas de vida util de PGCs privada con sociedad civil y organismos . .. . S
2 operacion del sistema con el retiro de ambas unidades, trabajadores directos e indirectos de la Planta Fechas de reti f iad Iilaterales int ional Estrategia de expansion del Sistema de Transmision
. ) ‘echas de retiro inanciadores multilaterales internacionales. . .
M [plmacenamiento, etc) Barahona Carbén. Costos de ci con proyectos de energfa renovables bajo el
Estrategias y Pl sociales de i ion de trabajadores . I ~OStos de clerre N . N L. ..
o) strategias y Flanes soctales de Incorporacion de trabajadores Estrategias y Proyectos sobre inciativas en apoyo a escenario tendencias (BAU), y genéricas adicionales
irectos ¢ indirectos de la Planta Itabo. L . . ocumentos de e nuevos proyectos de ER. R .
d di de la Pl Ttab (i q dad. I ‘b] D tos de RFP d yectos de ER. debid d '] de la al
S |Estrategias v Proyectos sobre inciativas cn apoyo a mitigacion | T1tgacion de impacto de comunidades vulnerables ebidamente consensuada en el marco de la alianza

de impacto de comunidades vulnerables de municipios
adyacentes al sitio de la Planta Itabo

de Municipios adyacentes al sitio de la Planta
Barahona Carbén.

Resoluciones de adjudicacion de proyectos de ER.

publico-privada con sociedad civil y organismos
financiadores multilaterales internacionales.
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ANEXO 2: MARCO INTEGRADO DE RESULTADOS (MIR) DEL PI-ACT-RD

A continuacioén, se detalla la matriz de impacto del Plan de Inversiones ACT-RD conforme al Marco Integrado de
Resultados (MIR).

Este formato ofrece una vision sistémica articulada y describe los resultados e indicadores con sus valores base y

proyecciones en el tiempo para dar seguimiento, monitoreo y evaluar los avances periédicos y finales del objetivo

general del Plan y de sus Componentes, asociados a los Pilares del Programa ACT.

ENFOQUE DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

ENFOQUE DE EVALUACION Y APRENDIZAJE

OBJETIVO /
COMPONENTES Y
SUB COMPONENTES
DEL PI ACT RD

RESULTADOS

INDICADORES
(Con datos segregados por
sexo, si aplica)

LINEA BASE
(Fecha LB)

META
(Fecha Meta)

MEDIOS DE
VERIFICACION

OBSERVACIONES

AREAS CLAVE

IMPACTOS DE INVERSION DE REPUBLICA DOMINICANA AL NIVEL DEL PLAN

OBJETIVO DEL PLAN DE INVERSION ACT

Acelerado el retiro de
las PGCs Ibo y
Barahona, de forma
consensuada con los
actores relevantes de
los sectores piblico y
privado, en el marco
de descarbonizacién
del sector eléctrico a
través de una
transicion justa ¢
inclusiva y bajo
principios de
mantener la seguridad

energética del pais y

evitar efectos
negativos en el costo
final del

cléctrico.

suministro

Emisiones de CO2eq causada
por la generacion cléctricaa
carbén ((CO2eq)

3,124 tCO2eq
2018y

A ser determinada

Inventario de Gases
de Efecto
Invernadero (GEI)
parala sub categoria
industrias de la
Energfa.

Con base en la definicion de las toneladas
de GEI emitidas por las PGCs Tabo y
Barahona, a ser sustituidas o reuilizadas cn
el Plan de Inversion. Se proyectari la meta,
alincadaalo establecido en la NDC en lo

relativo a metas de emision de GEL

Las estrategias individualizadas para la transicion justa de las PGCs

as Itabo y Barahon

previ bén, sc compaginan para obtener el

Participacién de Energia
Renovable en la matriz
cléctrica (%)

(MW ER/TOTAL ME
SENI*100

15% (2023)

Yo en 2030
/o en 2035

Informes de demanda
abastecida del OC. (en
% de MWh
consumidos)

Participacion de ER en la matriz
energética nacional conforme Informes
mensuales de generacién ¢ Informe Anual
del OC, (incluyendo uso de
almacenamiento/SAEB).

Participacion de ER en la
capacidad instalada del SENT

)

370kk

(2024)

A ser determinada

Informe capacidad
instalada del SENIL
oc.

La participacién de ER en la capacidad

instalada podria tomar en cuenta tnto la

capacidad instalada en EERR por tipo de
tecnologia, y en SAEB dedicadas al
arbitraje de energia

(excedentes/vertimiento de EERR)

impacto al nivel del Plan de Inversion y Programa ACT. La

interaccion dindmica de la ¢jecucién de ambas es

gias de cierre y
la consolidacién de los resultados que se obtengan de cllas,
constituyen la base del impacto al nivel del Proyecto de inversion,

en gen

*Fuente: Plan Energético 2022-2036. CNE

**Porcentaje estimado de informacién del Estudio Simulacion Plexos. 2024. Marandin, Lal. Chan, Julien. BID.
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ENFOQUE DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

ENFOQUE DE EVALUACION Y APRENDIZAJE

OBJETIVO / INDICADORES
COMPONENTESY | o noe | cona LINEA BASE META MEDIOS DE OBSERVACIONES AREAS CLAVE
AD n datos segregados por . NE:
SUB COMPONENTES & P Fecha LB Fecha Meta) 'VERIFICACION
3 aplica)
sexo, si aplica
DEL PI ACT RD P
PILAR 1: GOBERNANZA
= Numero de PoTiieas Publicas
5 8 del Sistema Eléctrico
84
g actualizadas, conforme con
H )
o § los requerimientos para la
i transicin hacia las ER,
§ g mediante Reglamentos y/o
G Normas, desagregadas segin
I
R la materia:
s £ )
fs Regulaciones y - Planificacacion
g2 normas con - Costo marginal para
g3 persp de género L Publicaciones en Las politicas serdn emitidas por las Tas Normas y regulaciones asi como politicas, emitidas y/o
> 8 ¢ inclusion social |- Almacenamiento (SAEB) A ) |mediosoficides de instituciones encargadas por Ley, scgin las por las pondicntes, serin cl resultado
- Al menos : - "
e creadas para facilitar la Criterios téenicos , fe  |Regtamentos, funciones jerirquicas establecidas. La del consenso de las partes interesadas claves, garantizando asi una
disposiciones de » . s
23 transicion justa ¢ - Servicios complementarios N P Normativas, Decretos, | mixima autoridad es el MEM, pero transicion inclusiva y justa. Ademis, ellas coadyuvarin al
oliticas y
#T  linclsivahaciala |- Merodologias de P ’ cmitidos por las intervicnen activamente en estos procesos de las arala
& I (Fech,
L N - B regulaciones. (Fechas: | . ) .
g gradual de parimetros o gy |isimas autoridades [la CNE IaSIE.y ¢l OC como actores del cierre de las operaciones a carb6n, para el impulso de las
aser determinadas } ) .
£% del carbon y la de restricciones operativas del pai competentes para la emision de inversiones en energias renovables, la seguridad del suministro de
€% . RODE . . . - .
g : insercion de energfas |(VEROPE) reglamentos, normativas o politicas. energia y el costo final justo en el suministro eléctrico.
3
5 E renovables no - Marco competitivo
5 L
o B convencionales. compras de energia colica,
2§ regulacion, tension,
z 2 frecuencia, respuesta a
P
2s eventos, fortaleza de la red
Q2 - Cierre de Plantas
£ 3
=z 8 - Adaptacion de objetivo:
S v
O g requerimientos y necesidades
82 plan de reposicion de
2
cacién ofic Cada PGCs tendrd una Estrategia y Plan de A . -
g Publicacion oficial de 812y Las Estrateigas individualizadas serin un ejercicio técnico, politico y
g 5 seuts )
5 de ¥ segiin se : e os devechos du I
z 2= 3 e e o Meaa | octo econsmico con reconocimiento de los derechos de los
s . o acuerde de forma consensuada en la Mesa
g ER Niimero de Planes y 2:1 Itabo; 1 Barahona [Estrategias de ° ! tados, desagregando sus acciones para asegurar la perspectiva de
5] s & Transicién b de Alianza Piblico-Privada con sociedad |- P
2 g5 estrategias claras de 0 (Fechas: a ser cid 0y ) v género y ampliando la participacion femenina en los proyectos, los
g - . civil, con el visto bueno de las partes que i
E 3 transicién determinadas) Barahona y sus planes p T . M |derechos de la diversidad émica y de grupos menos favorecidos
: aporten recursos financicros a dichas ) )
z : de ejecucién e‘:"m el entoaue | o 1a proteceidn al medio ambicnte. Ello gurantizari su
° il respectivos, N wtas y panes. fnteg ¢ |iegitimidad v respaldo politico institucional
S 3 e transicion justa.
= g
g £ ) Informes de
2 Niimero de Evaluaciones que . . )
k| =y Evaluacion de Ta capacidad de direccién y ejecucion de instituciones es un factor
3 certifican una adecuada Al menos 4 (ME] . . . 5
g 3 fi decuad Al 4 (MEMRD,
13 H ” " capacidad Las evaluaciones deberdn ser apoyadas por |base para el éxito del proceso de aceleracién de la transicion de
| Gob capacidad de direccion y OC, SIE, ETED) : . . -
E -} obierno N K 0 institucional asesorfas especializadas externas a las carbon. La conduccion descansa en instituciones competentes,
g 4 cjecucion en las instituciones Fechas:a st ‘
° <. ominicano, dl ], B " ap por los para una mayor objetividad.  [efectivas y eficientes, por lo que es condicion paralela al proceso, es
° E adas. y
g 2 instituciones del ¢ soctor elcetrico crerminadas organismos oradual y determinante para el éxito, y la mitigacin de riesgos.
¢ 3 inanciadores.
a _g z fortalecidos en sus
=) o apacidades de
a 3 § capacidades de .
2 ¢ Marco de politicas ¢
° § % formulacion y P
s 8 R institucional y capacidades a
g 9 o |cjecucion de planes y
5= 4 nivel nacional para la
2 estrategias de
58 o transicion
£8  |oansicion, e »
8 G sarrollo de capacidades en
A § % |desarrollado un marco e cap
s £ & o sectores piblico y privado
E regulatorio y
E = ’ Marco de politicas ¢
= 23 capacidades para la P
o 22 .  |institucional a nivel nacional
[ =73 participacion del pai !
oy o IR para i a partcipacicn en
%) < ¢l comercio internacional de
g 23 internacional de N Aorobacion d
carbono Aprobacion de
] carbono como P . .
3 posible modelo de | CiPAcidades insitucionales B Marco legal Modelo de Negocio  [Se adapta la legislacion nacional para ser | C de los de por concepto
o CE en el sector piblico parala csblecido para Art 6 [de bonos de carbono |compatible con At 6. de mitigacion y reduccion de emisiones de CO2
& = negocio co-adyuvante. " !
= z participacion en el comercio por BID Invest
2 .
[s) g internacional de carbono
2
: 2 Capacidades institucionales
e en el sector privado parala
- g 1 privado para |
E & participacion en ¢l comercio
& : internacional de carbono
S
& Soporte legl para la
2= incorporacién del marco de
] . .
: E politicas dentro la legislacion
> nacional
L3
s
&
£% %
& 5§ Nimero de Mesas de Trabajo Informe de Las mesas de trabajo deben constituirse en estructuras ejes de la
2 % Pablica-Privada con Sociedad constitucion y transicién justa. En ellas deben estar representados todos los
£ N .
23 Civil representativa de todos funcionamiento de sectores, incluyendo autoridades del sector eléctrico (MEMRD,
2
5 Reodibl los sectores, de las mujeres y Mesas de Trabajo CNE, OC, SIE, ETED), Representantes del Sector Privado (Gerentes
R cpiblica ;
e L)(I’ N grupos vulnerables, Mesas de Trabajo Pablica Privada con PGCs), Inversionistas empresariales, instituciones financieras
§53 ominicana ha )
£% = blecid 1ida | Fncionando y pariicipando funcionando y Sociedad Civil por  [Las mesas de trabajo se deberén organizar de las mujeres, de grupos ecologistas,
£ 5 |establecido unasdlida ? ‘. ! ' : ;
5B o en la transicion. 0 participando cn la [cada PGC para cada PGC en proceso de transicion  |de defensa de los consumidores, de sociedad civil de diversidad
= ianza piiblico- ) i . . .
f8 o P B g [Nimero de represetantes transicion. (Fechaa  |Ayudas memorias de  |de carbon. étnicay otros afectados. Las Mesas deben ser creadas por Decreto y
! rivaday de socieda i .
z P -, ™ del sector privado y sociedad ser determinada) sesiones de deberdn contar con su Acta Constitutiva, su Reglamento de
civil para la transicion.| y 5
gic P civil participantes en funcionamiento de las ¥ facultades para
6=8 sesiones de consulta, de cada Mesa de Trabajo, facilitar el proceso de transicion justa. Todo sin menoscabo de las
S:d decision y actividades del suscritas por sus facultades y competencias de las instituciones del Sector Eléetrico ya
S <8 Plan. participantes. establecidas por la Ley.
R4
® =
8 £
2 E
&
Las estructuras de
direccion del Plan de
. Informe de
Inversion han X i o
Creacion de Mesa de Géncro constitucion y
adoptado - ’
: - en cada territorio para funcionamiento de
orginicamente la
o brindar seguimicnto al plan 3 Mesas de Gé Mesa de Género ¢
promocion y ! 3 Mesas de Género ¢ ¢ frene
. de accion de géncro ¢ . Inclusion a nivel
o apropiacion de la - Inclusién Al nivel central se debe crear una Mesa de ) X
£ s inclusin social central y por cada ) Las Mesas de Género ¢ inclusion en cada territorio deben asegurar la
3 estrategia de género e [ funcionando y oy Género parala conduccion del Plan y una | " 2 . . .
: ’ Niimero de representantes de 0 PGC ) ! aplicacion de las politicas de género y de inclusién social de grupos
3 inclusion de grupos participando en la en cada territorio para garantia de la . -
£ las mujeres y de grupos Ayudas memorias de vulnerables, trabajadores, grupos étnicos, juventud y nificz.

SUB COMPONENTE 1.4: Mesa de Trabajo Género e

vulnerables,
promviendo su
participacién en las

decisione

y
beneficios de la

transicion justa

vulnerables participantes en
sesiones de consulta, de
decision y actividades del
Plan.

transicion. (Fecha: a

ser determinada)

participacion territorial.
sesiones de

funcionamiento de
cada Mesa de Gé

cro
 Inclusion, suscritas

por sus participante:
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ENFOQUE DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

ENFOQUE DE EVALUACION Y APRENDIZAJE

OBJETIVO / INDICADORES
COMPONENTESY [ oo | ona " LINEA BASE META MEDIOS DE OBSERVACIONES AREAS CLA
"AD! on datos segregados por AR VE
SUB COMPONENTES ( 8 f P (Fecha LB) (Fecha Meta) VERIFICACION
sexo, si aplica)
DEL PI ACT RD plica)
PILAR 2: PERSONAS Y COMUNIDADES
Documento de
aprobacion de
. Estrategia de
2 Planes Sociales, 1 [, o0
3 P Transicién y Planes
anta Trabo, 1 Planta ] ) :
) de las Plantas Ttabo y Los Trabajadores directos de las PGCs son considerados esenciales
Barahona Carbén, o ) )
. Barahona con cl en el proceso de transicién justa. Los plancs sociales consideran su
- Niimero de Planes Sociales desagregando la o : : -
@ , resan andlisis y alternativas rotagonismo una prioridad a diversos niveles de participacion en cl
X ‘ dlisis y alternati protag prioridad a d les de particip: 1
§ para la incorporacion de participacion de o solucion del e cierre de | . . bom de I
de solucién de roceso de cierre de las operaciones de generacion a carbon de las
2 trabajadores dircctos con personas, nivel de P - op N .
| " 0 impacto laboral y plantas y su participacién en las alternativas de dicho cierre. Ya sea
enfoque de género y respeto ingresos y i ’ . )
’ cconémico, con mediante proyectos de o
alos derechos de la comunidades por R . | N
< ° prioridad de Cada Plan Social debe respetar los ejes  [segiin sean las alternativas propuestas. Se debe favorecer a aquellos
ot k diversidad. género y grupos de . De resp! X ! o .
3 2 J a6 derechos de género y |wransversales de enfoque de derechos tales |cuya vulnerabilidad sea mis alta y priorizar y ampliar la participacion
E iversidad émica. - . . ;
= 3 Foch ampliacién de como de género y ampliacion de la de la mujer en los mismo
g E “echas: a ser. L " . -
5 3§ . i participacion participacion femenina, ¢l respeto a
g Z cterminadas : )
% s T Planes sociales para la femenina y de derechos de grupos vulnerables, al medio
E 9 incorporacién de diversidad y grupos  [ambiente y al desarrollo de las
g
£ trabajadores directos vulnerabl dades. Contendrin diversidad de
= % .
o by ¥ contratistas Documento de acciones y opciones (soluciones de
g =3 implementados, con aprobacion de reintegracion o recapacitacén) segin las
2 g § enfoque de género y Estrategia de necesidades de los trabajadores directos
8 S8 |eespeoalos 2 Planes Sociales para |Transicion y Planes |involuctados; asimismo, acciones y
g 2 derechos de la incotporacion de  |de las Plantas lubo y |opciones (soluciones de recontracion o
: gz diversidad. contratistas, 1 Planta | Barahona con el regeneracion econémica) segin las
B "
: g3 Ttabo, 1 Planta andlisis y alternativas |0 de los Los son actores importantes para el
& g2 imero de Plancs Social Barahona Carbén,  |de solucion del involucrados y la naturaleza y funcionamiento y prestacion de los servicios del sector cléctrico. Su
Niimero de Planes Sociales ) .
¢ g | o desagregando la impacto laboral de  [requerimientos de los proyectos labor debe ser incorporada al proceso de transicién y deben crearse
A~ ara la incorporacion de . . . d .
] o P P de acion y las condiciones de oportunidades para su reincorporacion o
i contratistas con enfoque de 0 iy X X
B e 0 ) personas, nivel e |prestacion de regeneracion entre las alternativas econémicas que promueva la
género y respeto alos ) - ; -
A & ¥ resp ingresos y servicios en la cadena transicion. Ellos son parte del sector privado y social que deben ser
Z derechos de la diversidad. .
comunidades por e valor de cada apoyados para afrontar las nuevas condiciones y oportunidades que
& dad, de valor de cad yad frontar | d ¥ dades q
sénero y grupos de 3Cs, respetando seneran la transicion.
2 o ygruposde  |PGC: d o I
Q & diversidad émica.  |derechos de género,
g g (Fechas: a ser ampliacion de
& a determinadas) participacion
> 2 femeninay de
= )
=) diversidad y grupos
2 ¥
o vulnerables,
ocumento de
@ o D d
« 83 .
) =87 aprobacion de
g . ]
anes Sociales para | Estrategia de
§% 8 2 Planes Sociales p. gind
% 33 & incorporacion de | Transicion y Planes
= 2 Py trabajadores de las Plantas Ttabo y
2 3388 Planes sociales para la oy
8 $E7 oy indirectos, 1 Planta |Barahona Carbén con [ - ener diversidad
o EH incorporacién de © 105 Planes deben contener diversidad de
R P ) Ttabo, 1 Planta el andlisis y X i
g5 EF |wbsjadores Niimero de Planes Sociales ne > acciones y opeiones de regencracion Lalégica del mancjo de estos impactos es que se elimine el ricsgo de
g5 ) Barahona Carbén,  [alternativas de " i ) : ’ N i
2 72 % |indircctos, afectados [para la incorporacion de cconémicay/o acciones de mitigacion de [ralentizacion de la dindmica cconémica. Los efectos de la transicion
(SR S desagregando la impacto laboral de o N .
z £ |por el cierre de PGCs|trabajadores indirectos con sane impacto ocasionados por el cicrre de van mis all de las PGCs y sus colaboradores. Afecta a trabajadores
&3 8 i . i 0 participacion de trabajadores X A .
g 322> s, con  |enfoque de género y respeto ' " . operaciones de generacion a carbon de las [indirectos y debe haber respuestas cconémicas alternativas para
P , crsonas, nivel de  indirectos en la ! . ’ i i
2 [E 2 § |enfoque de género y falos derechos de la P ion d dos PGCs, segtn las necesidades de los  |controlar las secuelas de reduccién de ingresos y pérdida de
3 h ingresos restacion de ) o : o .
= Z S E g [respewalos diversidad. B y prest trabajadores indirectos afectados o bienestar econémica por la transicion.
g § 2 g derechos de 1 comunidades por servicios en la caden: e
& erechos de la involucrados.
& 5. = ‘ oéncro y grupos e |de valor de cada
a B = diversidad. PO .
2 Sst diversidad ética.  |PGCs, respetando
B 07T a (Fechas: a ser derechos de géncro
@ S8 as: 2 género,
= k- ié
E F determinadas) ampliacion de
Z 2 E§ .
articipacion
) 4 P
5] B femenina v de
7] o Documento de
F 255 aprobacion de
=) 232 Estrategia de
i=l 733 Transicion y Plancs
2
E El- 2 \erd . de las Plantas Itabo y
H A ser determinadas, o ’ . .
5 S € |Iniciativas de 1003 Barahona Carbén con Las autoridades pales, junto a sus de
% S g 9 En todas las iniciativas . .
2 & 2 [Municipios ! laidentificacion y socicdad civil y asociaciones privadas empresariales, deberin
<] g9 8 se presentard una . : N A .
& g3 adyacentes son ) seleccion de Las iniciativas de Municipios adyacentes  |preparar iniciativas de cconémica o de de
g ) caracterizacion y .
3 3F S |apoyadasporla Nimero de iniciativas de . e |miciativas de serin el producto de la proactividad de los|impacto social o ambicntal, para que sean considerados dentro de la
2 metas desagregadas de [\ . ” N )
© 8 estrategia de Municipios adyacentes ) e 5‘ Municipios municipios adyacentes que deben ser estrategia y planes de transicion justa de cada PGCs, reflejando los
; : articipacion de N ; .
< 8 transicion para el apoyadas por la estrategia de pasticip o adyacentes, basadas en [alertados e informados con anticipacién | recursos tanto propios como demandados para la ejecucion de tales
2 | - ersonas, nivel de o o . ) .
E g = |bienestar social de sus |transicion. P el andlisis de impacto  [sobre cl proceso de transicién y sus iniciativas. El apoyo a las iniciativas que s scleccionen abordarin en
23 : ingresos y A . o
5 2 [comunidades © o social de la cadena de |cfectos. su nivel mis externo, los cfectos de la transicién, ascgurando un
EA comunidades por N ; S
2% 8 |afecudss con enfoque P valor de cada PGCs, bienestar y apoyo al proceso de descarbonizacion, mis alli de sus
L q . a ¥ apoyo al p
8 8 " genero v grupos de
& & £ |degéncro. Z {dﬁp respetando derechos nichos.
2 iversidad émica. ) )
223 de género, ampliacion
= § de participacion
o £ femenina y de
w T N
t]
diversidad y grupos
vulnerables.
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ENFOQUE DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

ENFOQUE DE EVALUACION Y APRENDIZAJE

OBJETIVO / INDICADORES
COMPONENTESY | ¢ rqU1TADOS | (Con d d LINEA BASE META MEDIOS DE OBSERVACIONES AREAS CLAVE
n 1O ol T
SUB COMPONENTES (Con datos seg efa 08 PO (Fecha LB) (Fecha Meta) VERIFICACION
DEL PI ACT RD sexo, si aplica)
PILAR 3: INFRAESTRUCTURA
Informe de Las Condiciones Habilitantes identifican
d las caracteristicas técnicas minimas, tant )
Listado de condiciones ! - coniens minims, @ho -y ¢ Condiciones Habilitantes se podrian ir identificando cn ¢l
! " habilitantes para el [del Sistema como de la Planta en si, la )
habilitantes para el cierre de ) ) , contexto del anilisis siacional para el establecimicnto de la
© 0 Aser determinadas. |cietre de las seguridad de las personas y bicnes de los .
operaciones de generacion a ) ‘ estrategia de cierre gradual de las operaciones de generacion a
A : opetaciones a carbon |propictatios, para la conformacién de las :
carbon de Ttabo instauradas. carbon de las Plantas.
de Ia Planta de condiciones habilitantes de su cierre
Generacion Itbo.  |gradual.
Documento de El Documento de Estrategia y Planes debe
Estrategia de Cietre  |al menos contener todos los planes
. 1 Estrategiay Planes  [de operaciones de | técnicos, cconémicos, politicos,
Estrategia, estudios de &) ,
de cierre de las acarbon les, sociales, laborales y
factibilidad y Plan de cierre mesy
. operaciones de de 1a PGC Itbo ambientales para una transicion justa. Sc
de las operaciones de 0 i )
) ) generacion acarbon | aprobado por la concentran y se armonizan para una
generacion a carbon de ’ e
. de Ttabo. (Fecha: a ser | mixima autoridad del con enfoque holistico y
tabo. -
determinada) sector eléctrico y la | distribucion clara de responsabilidades y
Presidenciadela  |recursos con su programacion de cjecuion
Infracstructuras de Repiblica. en el tiempo.
Plantas de G T - Ty " S
o PGCs Tblo 1 ¢ labo 2 El calendario definitivo de cierre de
Eléctrica Ttabo (142) Plantas Ibabo 142 . |El documento de Estrategia y Planes de Cierre de operaciones de
desmanteladas, maeriales ; _ |operaciones y desmantelamicnto tendri )
0 desmanteladas a mas | Visita de inspeccion ’

SUB COMPONENTE 3.1: Cese de operaciones y desmantelamiento de Plantas Itabo 142

recondicionado

recuperados y sitio
recuperado.

tardar en 2035

que ser actualizado una vez aprobado el PI-
ACT-RD

jgeneracion a carbon de la PGC Ttabo es el eje central de la transicion

justa para esta Planta, su territorio, sus trabajadores, las personas y sus

MW de generacién de
clectricidad a carbén en

Planta Itabo. / Emisiones de

260 MW / # tm

0MW / # tm CO2eq
(Fecha: aser

Informes de
evaluacion de la
Estrategia de cierre de
operaciones de

generacion a carbon

La Evaluacién del cumplimicnto de la
Estratcgia sc hard de forma periodica y
oradual conforme se establezca cl
calendario de actividades y de
evaluaciones intermedias, seguimicntos
periddicos, segtin las exigencias de los

organismos internacionles de

¢l SENI y cl pais en general. Es cl documento
integrador y articulado que debe ser dirigido y cjecutado por los
propictarios con el apoyo de actores tanto de gobicrno como de
sociedad civil, con base en los consensos y decisiones informadas
que han tomado todas las partes, alo largo del proceso de disefio.

COMPONENTE III: SUSTITUCION Y/O RECONVERSION DE LAS PLANTAS Y MEJORAS DEL SENI

SUB COMPONENTE 3.2: Cese de operaciones y desmantelamiento de Planta Barahona Carbén

. CO2eq de la PGC Itabo financiamiento, la Presidencia, hasta su
CO2 de Planta. determinada) o
0 aprobado. evaluacion final.
(Opcional): # de proyectos # Proyectos
de sustitucion realizados . - SN .
Resolucion de La Resolucion de Finiquito incluiri la
Finiquito del descripeion del saneamiento de los
MEMRD pasivos ambientales, desmantelamiento de
infraestructura y disposicion final segura
de los desechos generados.
Informe de Las Condiciones Habilitantes identifican
Listado de condiciones | las téenicas minimas, tanto . )
! : Las Condiciones Habilitantes se podrian ir identificando en el
habilitantes para el cierre de habilitantes paracl  [del Sistema como de la Planta en s, la P L
- ! ) ) contexto del andlisis situacional para el establecimiento de la
operaciones de generacion a 0 A ser determinadas. [cierre de las seguridad de las personas y bienes de I . ) .
’ i ) estrategia de cierre gradual de las operaciones de generacion a
carbon de Barahona operaciones a carbon [ propietarios, para la conformacion de las .
: carb6n de las Plantas.
instauradas. de la Planta de condiciones habilitantes de su cierre
Generacion Barahona. |gradual.
Documento de El Documento de Estrategia y Planes debe
N Estrategia de Cierre  [al menos contener todos los planes
1 Estrategia y Planes . i . .
) de operaciones de [ técnicos, econémicos, politicos,
Estrategia, estudios de de cierre de las . i A
. . generacion acarbén  |institucionales, sociales, laborales y
factibilidad y Plan de cierre operaciones de e
. - . |de 1a PGC Barahona  |ambientales para una transicion justa. Se
de las operaciones de 0 generacion a carbén - ;
y i o ot la yse ara una
generacion a carbon de de Barahona Carbén. |P70°2%° P tran ¥ " para
o . mixima autoridad del [integralidad con enfoque holistico y
Barahona Carbon. (Fecha: aser N »
sector eléctrico y la [distribucion clara de responsabilidades y
determinada) Presidencia de 1 o '
residencia de la recursos con su programacion de ejecuion
Infraestructura de prog: )
5 . Republica. en el tiempo.
Planta de Generacién pub © P
Eléctrica Barahona | PGC Barahona Carbon PGC Barshona El calendario definitivo de cierre de El documento de Estrategia y Planes de Gietre de operaciones de
Carbon retiraday  |desmantelada, materiales L L . |operaciones y d tendrd a carbén de la PGC Barahona es el eje central de la
0 Carbon desmantelada |Visita de inspeccion

sitio recondicionado

recuperados y sitio

recuperado.

amas tardar en 2030

que ser actualizado una vez aprobado el PI-
ACT-RD

transicion justa para esta Planta, su territorio, sus trabajadores, las

personas y sus lades, ¢l SENI y ¢l pais en general. Es ¢l

MW retirados de generacién
de clectricidad a carbén en
Plana Barahona Carbén y

emisiones correspondientes

53 MW / #1tm
CO2eq
0

0 MW/ # tm CO2eq
(Fech
determinada)

ser

# Proyectos

Informes de

La Evaluacion del cumplimiento de la

Estrategia se haré de forma periédica y

oradual conforme se establezca el

luacion de la

Estrategia de cierre de

operaciones de

generacion a carbén

de 1a PG
L

Barahona

alendario de dad

¥ de
intermedias,

periédicos, segin las exigencias de los
organismos internacionles de
financiamicnto, la Presidencia, hasta su
final.

Resolucioén de
Finiquito del
MEMRD
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ANEXO 3: CONSULTAS A LAS PARTES INTERESADAS

Consultas de genero e inclusion social

Durante la preparacion del PI se visitaron las plantas de Barahona Carboén y la Central Eléctrica Itabo, se realizaron
entrevistas con los grupos de interés en las comunidades, se implementé un taller participativo y se recibieron insumos
de varias entidades del sector privado, publico y sociedad civil sobre la encuesta “Liderazgo Climatico de las Mujeres”,
disefiada por el CIF.

Especificamente, se mapearon actores clave (ver Cuadro No. 1) y se socializo este mapeo con el Ministerio de Energfa
y Minas (MEM) y el Ministerio de la Mujer (MMujer), asegurando que todas las partes interesadas relevantes estuvieran
informadas y alineadas con el proceso. Asimismo, se socializo el cuestionario de Liderazgo Climatico de las Mujeres
establecido por el CIF con los grupos de interés para recopilar sus percepciones y experiencias, asegurando una
comprension y aplicacion adecuada de los principios de liderazgo climatico desde una perspectiva de género y
diversidad. Ademas, se llevaron a cabo entrevistas con grupos de interés en las comunidades de Villa Central en
Barahona y Haina en San Cristobal. Estas entrevistas permitieron obtener una visién detallada de las experiencias y
necesidades especificas de las mujeres y otros grupos diversos en estas comunidades, proporcionando datos valiosos
para el analisis. Finalmente, se realizé una invitacién a un taller nacional multisectorial con el objetivo de identificar
las brechas de género y diversidad en el Plan de Inversién del CIF ACT. Este taller reunié a diversos sectores y
permitié una discusion amplia y enriquecedora sobre los desafios y oportunidades relacionados con la equidad de
género y la diversidad en el sector energético.
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que trabajen con género y

en s Patronato Pro-Desarmoio Sector Privado
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Figura 6. Mapeo inicial de grupos de interés
Fuente: Consultoria Catalina Gutiérreg, 2024
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Hallazgos en los Cuestionarios de Liderazgo Climatico de las Mujeres

Brechas en la Representacién de Mujeres en Puestos de Liderazgo: Sector Publico

Casi la totalidad de las entidades reconocen al Ministerio de la Mujer como el mecanismo de adelanto de la
mujer.

Sectores como la construccion y la mineria presentan culturas laborales que pueden ser excluyentes y hostiles
para las mujeres, y la falta de flexibilidad laboral agrava esta situacion.

Para avanzar hacia una mayor equidad, es crucial promover medidas que fomenten la corresponsabilidad en
el hogar, amplien el acceso a servicios de cuidado y establezcan licencias parentales igualitarias. Estas acciones
contribuiran a reducir las barreras y promover un entorno mas justo y equitativo para todas las personas.

Analisis de las Barreras que Enfrentan las Mujeres: Interseccionalidad v Acceso a Recursos

Anilisis

Existen barreras que enfrentan las mujeres debido a la falta de reconocimiento de derechos y recursos. La
CNE destaca que la falta de titulacién y derechos hace a las mujeres vulnerables al desplazamiento y limita
sus oportunidades econémicas, afectando su preparacién profesional y capacidad para generar ingresos. El
Comité de Energfa de AMCHAMDR senala que, aunque las mujeres tienen acceso a la tierra a través del
Instituto Agrario Dominicano (IAD), las desigualdades en el acceso y propiedad limitan su capacidad para
ganar ingresos auténomos, participar en grupos comunitarios y acceder a servicios financieros, subrayando la
necesidad de mayor acceso al microcrédito. MEM-RD pone de relieve la “exclusion compuesta” que
enfrentan mujeres de grupos minoritarios o con estatus sociales especificos, como mujeres indigenas, con
discapacidad, migrantes y jévenes, lo cual agrava su discriminacién y marginacién en el sector climatico.

Estas exclusiones limitan significativamente su capacidad para contribuir a los esfuerzos de accion climatica
y perpetian las desigualdades de género. En conjunto, estos hallazgos indican la necesidad de abordar las
barreras estructurales e implementar politicas inclusivas y equitativas para mejorar el acceso de las mujeres a

los recursos y oportunidades en el sector climatico.

del Entorno Habilitante: Sector Publico

El entorno habilitante mencionada por las entidades resalta un compromiso hacia la igualdad de género y la
inclusion en el contexto del cambio climatico y la energfa, aunque persisten desafios importantes.

El Plan Nacional de Igualdad y Equidad de Género (PLANEG III) y la Ley 1-12 de Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) son documentos fundamentales que reconocen la relacién entre género y cambio climatico.
Estos documentos resaltan la necesidad de empoderar a las mujeres en la gestion de recursos naturales y en
la adaptacion al cambio climatico, aunque el PLANEG 1II no profundiza en los riesgos especificos que
enfrentan mujeres y nifias en este contexto.

Se han implementado mecanismos para garantizar la aplicacion de politicas sensibles al género, como la
Presupuestacion Sensible al Género (GRB), que se aplica a través de la Direccién Nacional de Presupuesto y
cada dependencia oficial. Sin embargo, la recoleccion y uso de datos sensibles al género aun enfrenta desatios
significativos, y el machismo y la discriminacion siguen siendo barreras importantes.

Para promover el emprendimiento de mujeres, se han implementado iniciativas como la Ventana Unica de
Empleo para Mujeres y el Programa Banca Solidaria para Mujeres, que ofrecen orientacién, formacion, y
microcréditos. Estas iniciativas buscan facilitar el acceso a financiamiento y recursos para el liderazgo
empresarial femenino.

Las politicas y estrategias sectoriales clave para el sector energético, como el Plan Nacional de Electrificacién
y la Estrategia Nacional para la Transicion hacia Energfas Renovables y Eficiencia Energética, destacan la
necesidad de diversificar la matriz energética y promover la eficiencia energética. Sin embargo, el principal
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desafio es la falta de divulgacién publica de estas politicas y estrategias, lo que limita su conocimiento y
aplicacion efectiva.

e Las politicas energéticas existentes en el pafs no incluyen consideraciones de género y solo hay un instrumento
de planificacién de género que aborda el tema de la energia. Ademas de las brechas de género, es importante
reconocer y transformar las barreras juridicas, técnicas e institucionales existentes para asegurar-nos de que la
perspectiva de género se integre en la normativa, haciendo de la igualdad y la inclusién social un elemento
fundamental en las politicas energéticas.

Anilisis del Entorno habilitante: Sector Privado

e Las entidades han mencionado diversas iniciativas para promover la igualdad de género y el liderazgo de
mujeres en el sector privado son el Comité de Energia de AMCHAMDR destaca la aplicacién de politicas
salariales justas y la financiaciéon de proyectos por PROMIPYME.

e Aligual que el Ministerio de la Mujer, junto con PNUD y BID, impulsa iniciativas como el Sello Igualando
RD vy la Iniciativa de Paridad de Género, que buscan cerrar brechas laborales y promover la
corresponsabilidad. Estas acciones incluyen programas de mentorfa, medidas contra el acoso y la
discriminacion, y politicas de remuneracion equitativa.

Anilisis del Entorno habilitante: Sociedad Civil

e Las respuestas de las entidades resaltan el papel de las organizaciones de la sociedad civil en la promocién de
la igualdad de género y el liderazgo de las mujeres. Si bien se mencionan algunas iniciativas y organizaciones
clave, es evidente la necesidad de mas datos especificos sobre las acciones y el impacto de estas organizaciones
para comprender mejor sus contribuciones y areas de mejora.

Hallazgos en las Entrevistas: Haina, San Cristébal, Villa Central Barahona y Mujeres en Energia

El cuestionario a profundidad disefiado para las entrevistas en las comunidades de Villa Central y Haina busca explorar
diversas dimensiones relacionadas con la igualdad de género y la transicién energética justa. Estas preguntas estan
estructuradas para capturar percepciones, identificar barreras, y explorar posibles soluciones desde la perspectiva de
los actores comunitarios.

Las preguntas iniciales abordan las percepciones sobre las barreras para alcanzar la igualdad de género, identificando
organizaciones de mujeres y proyectos que trabajan en este ambito dentro de la comunidad. Estas preguntas buscan
mapear el contexto local y las iniciativas existentes que promueven la igualdad de género.

El cuestionario también incluye preguntas especificas sobre el rol de la mujer en la comunidad en relacién con la
transicion energética justa, resaltando la importancia de una transicién que sea equitativa y beneficiosa para todos. Se
exploran desafios y barreras especificas, tanto normativas como técnicas y financieras, que dificultan la integracion de
una perspectiva de género en el sector energético.

Ademas, se abordan temas de capacitacién y educacion, evaluando la accesibilidad de estos programas para mujeres y
otros grupos subrepresentados. Las preguntas buscan identificar brechas en habilidades y conocimientos, y proponen

medidas para mejorar la formacion y la participaciéon de las mujeres en el sector energético.

Finalmente, el cuestionario se enfoca en estrategias y soluciones, solicitando su- gerencias para implementar una
transicion energética con perspectiva de género y destacando el papel de los gobiernos locales y las politicas publicas.
También se exploran iniciativas exitosas y la representaciéon de mujeres en roles de liderazgo dentro del sector
energético, buscando identificar medidas para aumentar su participacion y liderazgo.
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En resumen, las preguntas estan disefladas para obtener una visiéon comprensiva y detallada de las percepciones,
desafios, y posibles soluciones para promover la igualdad de género y una transicién energética justa en las
comunidades de Villa Central y Haina.

Entrevista Haina, San Cristobal

La Sra. Anyélica de la Cruz, es la representante de la oficina provincial del Ministerio de la Mujer en Haina. Pudimos
conversar con ella ampliamente sobre la igualdad de género en la regién en donde se encuentra la planta de Carbon
de ITABO.

Ella nos comenta que una de las principales barreras para la igualdad radica en la falta de reconocimiento del valor y
la capacidad de las mujeres debido a la cultura patriarcal. La historia industrial de la comunidad, centrada en el ingenio
azucarero, ha perpetuado esta desigualdad, con los hombres dominando los puestos de liderazgo y las mujeres

relegadas a roles de apoyo.

En este sentido, desde la oficina municipal del Ministerio de la Mujer, se trabaja en capacitaciones en materia de género
y prevencion de violencia, ademas de impulsar la autonomfa econémica de las mujeres a través de un acuerdo con el
INFOTEP. También se colabora con la Junta de Mujeres Mama Tingé y otras juntas de vecinos que tienen encargadas
de la mujer.

Sin embargo, no hay programas de capacitacién energética accesibles para las mujeres en Haina. Las iniciativas
existentes, como las de EDESUR sobre ahorro energético, no son suficientes. Es crucial implementar programas que
incluyan a las mujeres y que les proporcionen las habilidades necesarias para participar en el sector energético.

La comunidad LGTBQ+ no enfrenta grandes problemas de discriminacién, pero las personas con discapacidad y los
migrantes, especialmente los haitianos, si enfrentan desafios significativos. Es necesario trabajar en la concienciaciéon

y en la integracion de estos grupos en el sector formal.

Para mejorar la inclusion de género en la transicién energética, se deben implementar programas de capacitacion
especificos para mujeres y fomentar su participacion en roles técnicos y de liderazgo. Ademas, es importante colaborar

con organizaciones locales y comunitarias para asegurar que las mujeres tengan acceso a estas oportunidades.

La economia de Haina estd marcada por una alta participacion de las mujeres en el sector informal, especialmente en
el mercado municipal y las Zonas Francas. Anyéjica destaco que el 90% de los negocios en el mercado municipal son
liderados por mujeres, aunque muchos de estos roles no ofrecen seguridad social, pensiones ni otros beneficios
laborales. Ademas, las mujeres constituyen mas del 50% de la fuerza laboral en las Zonas Francas, donde, aunque
tienen acceso a ciertos beneficios, siguen enfrentando desigualdades salariales y de representacion en roles de liderazgo.

Entrevista Barahona

La Sra. Veronica Feliz es la encarga de la oficina provincial del Ministerio de la Mujer en Barahona, ella nos comenta
que hay una falta de interés de las mujeres en la zona por los en trabajos “rurales” o “bruscos”, es decir que impliquen
la fuerza debido a percepciones culturales y desigualdades salariales.

Ademas, menciona la ausencia de organizaciones de mujeres dedicadas a la igualdad de género en el sector energético
en Barahona, aunque destaca la labor de PROMUS una entidad sin fines de lucro, que trabaja en temas de prevencion
de embarazos en adolescentes y violencia.

Las mujeres en Barahona no estan informadas ni involucradas en el sector energético, y existe una percepcion de que
no pueden formar parte de este sector debido a la falta de informacién y capacitacion. Sin embargo, la Sra. Feliz

destaca la buena relacién con la alcaldia, lo cual podtia facilitar la implementacién de proyectos de inclusion y energfa.
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Ella sugiere la inclusién de carreras relacionadas con la energfa en las universidades locales y la realizacion de talleres
y capacitaciones para aumentar la participacion de las mujeres. Actualmente, las mujeres en la zona participan
principalmente en el cuidado del hogar y en actividades informales, aunque también hay grupos de emprendedoras
que organizan ferias comerciales.

En cuanto a proyectos con energfa, la Sra. Feliz sugiere la inclusién de mujeres y tecnologias como paneles solares, ya
} g > >
que son de interés para la comunidad. Ademas, sefiala que el empoderamiento econémico de las mujeres puede reducir

la violencia de género, ya que les permite asumir roles no tradicionales y de- mostrar su capacidad en diversas areas.
Entrevista con Mujeres en Energia

Durante la reunién con la membresia de “Mujeres en Energfa”, una de las pocas organizaciones de mujeres
relacionadas con el sector energético, se realiz6 un analisis de la situacién en el sector energético de la Republica
Dominicana, con un enfoque particular en la equidad de género. Los comentarios ofrecieron una visiéon de los desafios
persistentes y los progresos logrados en los ultimos afios.

Michelle Abreu subrayé que, a pesar de algunos avances en empresas multinacionales, el sector energético dominicano
sigue dominado por practicas tradicionales y una mentalidad conservadora. Histéricamente, este sector ha estado
masculinizado, y esto se refleja en las estructuras y culturas corporativas de muchas empresas locales, que atn son en
su mayorfa familiares y de propiedad nacional. La Sra. Abreu, explicé que estas empresas han madurado dentro de un
marco donde los roles y las expectativas de género han sido rigidamente definidos, lo que ha contribuido a la falta de
politicas inclusivas y programas de certificacion que fomenten la participacién de las mujeres en roles técnicos.

Asimismo, también comentd que la mayorfa de las mujeres en el sector energético dominicano ocupan puestos
administrativos o de consultorfa, y no roles técnicos. Cité una estadistica reciente que revelé que mas del 70% de las
mujeres en el sector se encuentran en actividades administrativas, y dentro de este grupo, alrededor del 40% son
abogadas. Esta distribucion desigual de roles limita las oportunidades de las mujeres para avanzar en el sector y

perpetta la brecha de género en las areas técnicas.

La Sra. Nathalie Abreu destacé que la pandemia de COVID-19 trajo consigo algunas ventajas inesperadas, como la
adopcion generalizada de esquemas de trabajo remoto y flexibilidad laboral. Sin embargo, sefialé que estas medidas
no fueron disefiadas especificamente para abordar las necesidades de las mujeres, quienes a menudo enfrentan cargas
desproporcionadas de trabajo no remunerado y responsabilidades domésticas. A pesar de estos avances, enfatizé que
todavia queda un largo camino por recorrer para que estas flexibilidades se traduzcan en verdaderas oportunidades
para las mujeres en el sector energético.

Por otro lado, la Sra. Michelle Abreu resalté que, aunque ha habido discusiones sobre la equidad de género en el sector
publico y privado, no se han desarrollado politicas formales ni programas especificos que impulsen la inclusiéon de
mujeres en roles técnicos. Comento que el sector esta compuesto por profesionales que han estado en sus roles durante
décadas y que las nuevas generaciones, aunque mas conscientes de la necesidad de equidad de género, atin no han

alcanzado posiciones de liderazgo suficientes para efectuar cambios significativos.

La Sra. Paola Pimentel también enfatizé la importancia de utilizar un lenguaje inclusivo en las descripciones de puestos.
Compartié un ejemplo en el que una mujer de su red consiguié una beca para certificarse como piloto de drones y se
convirtié en la encargada de inspecciones submarinas. Inicialmente, la descripcién del puesto estaba redactada en
términos masculinos, lo que disuadié a muchas mujeres de postularse. Al cambiar el lenguaje a uno mas inclusivo, se
abrieron nuevas oportunidades. Este cambio simple pero poderoso demuestra como las palabras pueden influir en la

percepcion de las habilidades y aptitudes necesarias para un trabajo.
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En linea con este enfoque inclusivo, la Sra. Pimentel propone desarrollar programas técnicos en zonas rurales donde
se estén llevando a cabo proyectos de energfa renovable. Esto facilitarfa la capacitacién de mujeres en tareas
relacionadas con energias renovables y mejorarfa sus oportunidades laborales. Se destaca la importancia de los
programas de mentoria para desarrollar habilidades técnicas y de liderazgo en las mujeres. Ademas, se sugiere fomentar
el desarrollo vocacional de nifias en dreas como matematicas e ingenierfa para romper con los estereotipos de género.

Hallazgos Generales del Taller Participativo de Género y Diversidad

El MEM-RD con el apoyo del BID organizaron los detalles del taller de consultas sobre género y diversidad. El
MMujer apoya todo el proceso con su participacién en reuniones y el dia del evento, al igual que con el contacto
directo con sus encargadas provinciales, las cuales facilitan los contactos en los territorios y se aseguran de la
participacién de las comunidades impactadas.

El taller presencial se llevé a cabo el 12 de junio de 2024, conté con la participaciéon de empresas de generacién
eléctrica, transmision eléctrica y distribucion de electricidad, asi como de la entidad reguladora del subsector eléctrico.
Entre los asistentes se encontraban representantes de La Empresa de Generacion Eléctrica Punta Catalina.
Participaron alrededor de 70 personas. También asistieron representantes de la academia en Barahona, grupos
sindicales, organizaciones de mujeres con discapacidad, la comunidad LGBTQI+, Mujeres en Energia, el Comité de
Energia de la Camara Americana de Comercio, ECO-RED, organizaciones de mujeres en Barahona PROMUS vy
organizaciones de la sociedad civil con programas y proyectos en Barahona y San Cristébal. Del gobierno, participaron
el Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional (INFOTEP), el Ministerio de la Mujer (MMUJER),
representantes del Ministerio de la Mujer en Barahona y San Cristébal, representantes del Consejo Nacional para el
Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL), el Ministerio de Educacién y la Alcaldia de
Barahona.

Figura 7. Taller participativo en temas de género y diversidad — 12 de junio de 2024

Fuente: Consultoria Catalina Gutiérreg 2024
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Levantamiento de problemas

Se identificaron problemas y/o dificultades en diversos niveles, abarcando tantos aspectos estratégicos como practicos:

Falta de incorporacién de perspectiva de género en normas y politicas de energfa: las personas que participaron
en el taller comentaron sobre la ausencia de la perspectiva de género en las politicas energéticas, asi como la
falta de procesos participativos en este ambito.

Falta de procesos participativos e inclusivos de programas y proyectos en las comunidades para lograr una
transicion energética justa: El conjunto de ideas planteados resalta la importancia de incluir a la comunidad
en los procesos de toma de decisiones para asegurar que estas reflejen las perspectivas de todos y todas. La
exclusion de actores relevantes en la toma de decisiones puede perpetuar desigualdades y omitir necesidades
importantes, por lo tanto, la participacién inclusiva es fundamental para lograr una justicia social efectiva en
el sector energético.

Normas sociales y estereotipos perjudiciales sobre los roles de género en el sector de la energfa: En el taller
se reconocié que existen “barreras culturales y sociales” que limitan a grupos diversos y a las mujeres a
desarrollar su maximo potencial. También se abordd la importancia de “dejar de delimitar profesiones o
actividades propias del hombre”, especialmente en un sector tan masculinizado como el de energfa. Esta
reflexién busca fomentar un entorno mas inclusivo y equitativo, donde las mujeres y otros grupos diversos
puedan acceder y desarrollarse plenamente en todas las areas del sector energético.

Falta de educacion y comunicacion integral para conocer la importancia de la igualdad de género e inclusion
social en relacién con una transicién energética justa: Las personas que participaron en el taller comentaron
que es de suma importancia saber con qué se come género y como este intersecta con el area de transicién
energética justa. Es fundamental asegurar que tanto hombres como mujeres participen igualmente en procesos
de sensibilizacion y capacitacioén sobre eficiencia energética. También, en relacién con esta brecha, se conversé
sobre la importancia de ampliar la matricula en carreras STEM. La falta de educacién formal y el
desconocimiento en estas areas, especialmente entre las mujeres, limita su participacién. Es esencial hacer
atractivas las carreras técnicas para las mujeres, proporcionar orientaciéon y motivacion para inscribirse en
academias particularmente en materias energéticas, lo que les permitirfa acceder a mejores salarios y
crecimiento familiar.

Falta de puestos de liderazgo para mujeres y grupos diversos para la transicién energética justa: El analisis
general de las ideas se destacan varios aspectos para lograr una mayor inclusion y equidad de género en el
sector energético. En primer lugar, es necesario incrementar la presencia de mujeres en puestos de liderazgo,
incluyendo a aquellas con discapacidad y no heterosexuales, para asegurar una representacion diversa.
Ademas, se debe incentivar la participacion de las mujeres en procesos de transicion energética y crear espacios
donde puedan liderar y tomar decisiones importantes.

Falta de financiamiento de programas que promuevan el empoderamiento econémico de las mujeres en las
comunidades para lograr una transicion energética justa. Las discusiones en el taller resaltaron que la
desigualdad econdémica y la necesidad de equidad de género en los puestos directivos. La desigualdad
economica persiste, afectando desproporcionadamente a las mujeres, quienes frecuentemente se enfrentan a
barreras para acceder a posiciones de liderazgo. Es fundamental reconocer la competencia de las mujeres y
asegurar que ocupen puestos directivos con igualdad salarial. Promover la inclusion y la equidad en el ambito
laboral no solo es justo, sino también esencial para el desarrollo sostenible y equitativo de las organizaciones
y comunidades. Esta falta de apoyo econémico impide que las mujeres accedan a las oportunidades necesarias
para ocupar puestos directivos y alcanzar la igualdad salarial. Sin financiamiento adecuado, las iniciativas que
podrian cerrar la brecha de desigualdad econémica y promover la equidad de género en el sector energético
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quedan limitadas. Asi, se perpetta la exclusion de las mujeres y grupos diversos de los procesos de toma de
decisiones y liderazgo en la transicion energética.

Interconexion de brechas y levantamiento de soluciones

Existe una interconexion entre las brechas encontradas durante el proceso de analisis participativo. El diagrama a

continuacién es una interpretacion visual de estas conexiones, mostrando cémo las normas sociales y estereotipos

petjudiciales afectan directamente la falta de perspectiva de género en normas y politicas de energfa, asf como la falta

de procesos participativos e inclusivos en las comunidades. A su vez, estas carencias resultan en la falta de puestos de

liderazgo para mujeres y grupos diversos y en la falta de financiamiento para programas de empoderamiento

econémico, lo que refuerza las desigualdades mencionadas y levantamiento de soluciones.

Normas sociales y
estereotipos
perjudiciales sobre los
roles de género en el
sector de la energia.

Falta de educacién y Falta d - Falta d
comunicacion integral para bl LS s LS alla ae procesos

conocer la importancia de la de perspectiva de participativos e inclusivos de

: género en normasy
|guaildad delgenerlo e politicas de energia programasy prpyectos en
inclusion social en relaciéon las comunidades

con una transicion energética

justa.

Falta de financiamiento de Falta de puestos de liderazgo
programas que promuevan el para mujeres y grupos
empoderamiento economico diversos

de las mujeres .

Figura 8. Brechas y soluciones identificadas durante el taller
Fuente: Consultoria Catalina Gutiérreg 2024

Las soluciones que el grupo de participantes establecié, fueron las siguientes:

Revision y actualizacion de normas y politicas energéticas para incorporar de manera efectiva la perspectiva
de género, asegurando la representacion equitativa de mujeres y grupos diversos en la toma de decisiones.
Desarrollo de mecanismos participativos e inclusivos en la planificacién y ejecucion de programas y proyectos
energéticos, fomentando una transicién energética justa y equitativa.

Implementacién de campanas de sensibilizacién y educacion dirigidas a deconstruir estereotipos y normas
sociales perjudiciales sobre los roles de género en el sector energético, promoviendo una cultura de igualdad
y respeto.

Establecimiento de programas de capacitaciéon y comunicacion integral que informen y eduquen sobre la
importancia de la igualdad de género y la inclusién social en la transicién energética, fortaleciendo el
conocimiento y la conciencia en las comunidades y entre los actores del sector energético.
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e Fomento de oportunidades de liderazgo para mujeres y grupos diversos, asegurando su participacion en roles
técnicos y de liderazgo dentro del sector energético.

e (Creacién y promocion de fondos especificos y programas de financiacion destinados a apoyar el
empoderamiento econémico de las mujeres en las comunidades.

Figura 9. Taller participativo en temas de género y diversidad — 12 de junio de 2024
Fuente: Consultoria Catalina Gutiérreg 2024

Sintesis y conclusiones

El cuestionario de liderazgo climatico de las mujeres reveld hallazgos sobre la representacion de género y la integracién
de la igualdad de género en las politicas climaticas y energéticas en la Repiblica Dominicana30. Aunque el pais cuenta
con un amplio marco juridico que respalda la definicién y ejecucion de politicas publicas para la igualdad de género y
la no discriminacion hacia las mujeres y nifias en todo el territorio, se manifiesta que es crucial reconocer y transformar
las barreras existentes para asegurar que la perspectiva de género se integre plenamente en la normativa, haciendo de
laigualdad y la inclusién social un pilar fundamental en las politicas energéticas. En cuanto al sector privado, se observo
un compromiso creciente hacia la mejora de la igualdad de género, pero persisten brechas en la representaciéon de
mujeres en roles de liderazgo y la falta de datos especificos para abordar estas desigualdades. En el analisis de las
barreras, se identific6 que las normas sociales y culturales, junto con la falta de acceso a recursos y oportunidades,
siguen siendo obstaculos criticos que limitan la participacién de las mujeres en el mercado laboral y en posiciones de
liderazgo en sectores relacionados con el clima.

En cuanto a las entrevistas en las comunidades, encontramos que, en Haina, San Cristobal, se identificaron barreras
significativas que enfrentan las mujeres debido a una cultura patriarcal arraigada, influenciada por la historia industrial
de la region. Aunque se estan realizando esfuerzos para impulsar la autonomia econémica de las mujeres mediante
capacitaciones en género y acuerdos con diferentes entidades, la falta de programas de capacitacién energética
accesibles para ellas sigue siendo un desafio critico. Ademas, la alta participacion de mujeres en el sector informal,
especialmente en el mercado municipal y Zonas Francas, resalta la necesidad de mejorar las condiciones laborales y de
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inclusién en roles de liderazgo dentro del sector energético. También se subraya la importancia de integrar a la
comunidad LGBTQ+ y personas con discapacidad, en las iniciativas de inclusion laboral.

En Barahona, Villa Central, a pesar de la ausencia de organizaciones dedicadas a la igualdad de género en el sector
energético, se reconocen esfuerzos de las organizaciones de mujeres por apoyar temas relacionados a la prevencién de
embarazos adolescentes y violencia. La falta de informacién y capacitacion limita la participacién de las mujeres en el
sector energético, aunque hay un campo fértil para establecer iniciativas intersectoriales para facilitar la implementacién
de proyectos de género e inclusion. Se sugirié la introduccién de carreras relacionadas con la energfa en universidades
locales y la realizacion de talleres de capacitaciéon para aumentar la participacion de las mujeres, especialmente en
tecnologias como paneles solares, que son de interés para la comunidad. Ademas, se destacd que el empoderamiento

econémico de las mujeres podria contribuir a reducir la violencia de género al permititles asumir roles no tradicionales.

A partir de este analisis, se ha formulado el Plan de Accién de Género e Inclusién, que se articula en torno a dos
objetivos estratégicos. El primero busca integrar la perspectiva de género en la gobernanza del sector energético,
desarrollando politicas que favorezcan la igualdad de género y la inclusion social, mientras se trabaja para transformar
las normas sociales y los estereotipos de género que atun persisten. Para alcanzar este objetivo, se llevaran a cabo
diversas acciones, como revisiones y andlisis de politicas para identificar brechas de género, el desarrollo de nuevas
politicas energéticas inclusivas, y la organizacién de capacitaciones y talleres para tomadores de decisiones sobre la
importancia de la igualdad de género. Ademas, se fomentara la cooperacion sur-sur y triangular para compartir buenas
practicas y experiencias exitosas. Se realizard un diagnéstico de linea de base sobre las normas sociales existentes,
seguido del disefio e implementacién de un programa de cambio de comportamiento que sera evaluado y comunicado

para asegurar su efectividad en el sector energético.

El segundo objetivo estratégico del plan se enfoca en crear oportunidades de integracién para mujeres y grupos
diversos en el liderazgo, financiamiento y educacién dentro del sector energético. Se espera que los resultados incluyan
la implementacién de procesos participativos e inclusivos en programas y proyectos comunitarios, asf como una serie
de actividades clave que comienzan con la creaciéon de comités consultivos comunitarios con equilibrio de género y el
desarrollo de mecanismos transparentes para consultas comunitarias. Estos comités seran fortalecidos mediante la
implementacién de programas de capacitacion para lideresas y lideres comunitarios. Ademas, se distribuirdin materiales
educativos sobre igualdad de género y su interseccién con la transicién energética, complementados con talleres y
seminarios en las comunidades para asegurar una comprension profunda y local de estos temas. La capacitaciéon de
mujeres en nuevas tecnologias y el desarrollo de programas de retencién, redistribuciéon y regeneracion social y
economica sera fundamental. Asimismo, se promovera la transversalizaciéon del enfoque de género en las cadenas de
valor del sector energético, incentivando la participacion de empresas lideradas por mujeres y otros grupos diversos.
Para apoyar estas iniciativas, se estableceran fuentes de financiamiento para proyectos liderados por mujeres, se
facilitaran iniciativas piloto para acceso a financiacién y formacién en la Economia Verde, y se proveera capacitacion
en alfabetizacion financiera y gestion empresarial. Finalmente, se formaran alianzas con instituciones financieras para
mejorar el acceso al crédito, asegurando que las mujeres y otros grupos subrepresentados puedan participar
activamente en la economia verde y el sector energético.

En conclusién, el proceso fue ampliamente participativo, involucrando a actores clave de diferentes sectores. Este
plan busca abordar las desigualdades mediante la integracion de la perspectiva de género en la gobernanza del sector
energético vy la creaciéon de oportunidades para las mujeres y grupos diversos en roles de liderazgo, educacién y
financiamiento. Con su implementacion, se espera promover un desarrollo més equitativo y sostenible, asegurando

que todos los sectores de la sociedad se beneficien de los avances en la transicion energética justa.

% % 3k

*
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ANEXO 4: CO-BENEFICIOS DE DESARROLLO

Salud publica

El cierre de las centrales de generacion eléctricas a base de carbén de Itabo y Barahona de manera inmediata cesaran
las emisiones de gases de efecto invernadero, material particulado, diéxido de azufre y nitrégeno. Por tanto, la fuente
de emisiones de estos gases desaparece generando los siguientes beneficios:

e Disminuciéon de los Gases de Efecto de Invernadero (GEI) que aporta el sector eléctrico de Republica
Dominicana.

e Las fuentes de emisiones, provenientes de las centrales eléctricas, que provocan morbilidades de enfermedades
respiratorias en los moradores de las comunidades aledafias de la Zona Industrial de Haina (ZIH) desaparecen,
mejorando la calidad del aire respirable.

e No habra material particulado procedente de las canchas de almacenamiento de carbén y cenizas, condicion que
permite la mejora de la calidad respirable de los moradores de las comunidades aledafias de ambas centrales

eléctricas, principalmente en la ZIH, donde esta la planta de generacién de Itabo.

Proteccion del medio ambiente (cenizas, aguas grises, operactones industriales)

Al darse el cierre de las plantas termoeléctricas va a cesar generacion de cenizas y escorias procedentes de las calderas,
vertidos de aguas grises y aguas del sistema de enfriamiento y las canchas de almacenamiento de carbén al aire libre
dejaran de percolar metales pesados y azufre asociados a este tipo de materiales. Los beneficios a corto plazo son:

e El ecosistema marino costero, principalmente las plataformas de arrecife impactadas por el efecto de las aguas de
enfriamiento se recuperaran a mediano plazo. Este beneficio aplica para ZIH planta de Itabo.

e Van a desaparecer los aportes aguas grises ricas en nutrientes que (Fosforo y Nitrégeno), elevando la calidad de
las aguas marinas préximas a las centrales eléctricas.

e Dara las casas proximas a la planta eléctrica de Itabo va a desaparecer el impacto sonoro de la operacién planta, al
igual que en Barahona.

Empleos

Las oportunidades que se abren son considerablemente beneficiosas para los grupos de personas involucradas en el
Plan de Reconversion. Si bien el trabajo vinculado a las termoeléctricas deja de ser demandado, por otra parte, los
mecanismos de salida y cambio se abren a variadas oportunidades dadas por nuevas alternativas de empleo, ya sea en
el mismo sector eléctrico (incluso en las mismas empresas), COmo en otros sectores econémicos.

Para todas las alternativas, se propone mejorar las habilidades de las personas mediante la adquisicion de nuevas
herramientas vinculadas a la actualizacion industrial (industria 4.0), asi como la posibilidad de emprender en un nuevo
negocio, promovido con el manejo de finanzas.

De igual manera, la especializaciéon mediante la figura de voucher para la planta profesional, establece buenos
mecanismos de actualizacién profesional.
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Reducciones de emisiones y accion por el clima.

El cierre anticipado de centrales a carbén se integra a las medidas relativas a la lucha en contra del cambio climatico,

de acuerdo a las politicas, estrategias y planificacion nacionales.
Indicador: Emision total de gases de efecto invernadero por afio.
Ley 1-12. Estrategia Nacional de Desarrollo 203023,

Indicador Nacional: Emisiones de diéxido de carbono (ton/capita).

Meta Nacional: 2.8 para 2030 en comparacién con 3.6 en 2010.

23https:/ /www.intec.edu.do/downloads/documents/institucionales/marco-legal /Ley_1-12_ley_organica_de_la_estrategia_nacional_de_desarrollo.pdf
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ANEXO 5: ACTIVIDADES EXISTENTES EN EL CAMPO DE LA TRANSICION DEL CARBON

Soci P to/P Monto Estat D ipcid
ocio royecto/Programa status escripcion
y 8 (MUSD) P
El mecanismo de subvenciones Women-1_ed Coal
Transitions (WOLCOT) en el marco del
programa (ACT) tiene como objetivo promover
el liderazgo climatico de las mujeres y fomentar
su participacion efectiva en el disefio y la toma
Women-led Coal P .. P . y ..
.. Hasta ) de decisiones relacionadas con las transiciones
CIF Transitions Tentativo L.
0.45M energéticas. Este programa es parte de los
(WOLCOT) ) .. .
esfuerzos de Canada para mitigar los impactos
climaticos a una escala significativa.
El Plan ACT -RD puede pretender a un apoyo
de hasta $450k para el Proyecto de Transicién
Justa
Apoyo a la tercera Cooperacion Técnica
etapa del Programa de 2021... en
Sostenibilidad y 0.3M imol i
Eficiencia del Sector mpiementacion
Eléctrico.
Apoyoala Cooperacién Técnica
implementacién del 2021, en
Programa de Eficiencia 0.4M . R
. implementacién
Energética de
Republica Dominicana
BID
Implementacion del Préstamo
Programa de Eficiencia 75M 2018... en
Energética de implementacién
Republica Dominicana.
Programa de Préstamo
Expansion de la Red de
Electri‘c%dad y l:? . 155M . 2018... en- ,
reduccién de pérdidas implementacién
técnicas en los sistemas
de distribucién.
Programa de 13/12/2023 Préstamo
Mejoramiento de Redes . Primera inversion de 3 que totaliza $505
. ) ., Primera
Media y Baja Tension y -
Normalizacién de Inversion.
BM Clientes de las 225M Suscripcién
Empresas 20/05/2024
Distribuidoras de
Electricidad a Nivel
Nacional
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Segunda Reforma del 26/05/2023. | Préstamo de Politica de Desarrollo
Sector Eléctrico para el A00M Finaliza en
Desarrollo y junio 2024
Crecimiento Sostenible.
En preparacion. | Préstamo
Proyecto de Eficiencia Fecha de
Energética y Paneles 150M aprobacién
Solares sobre Techos proyectada:
5/12/2024
Anilisis de Viabilidad Cooperacién Técnica
de Sistemas de 1.4M 2022-2025
Almacenamiento con
Baterias LAC
PECASA: IFC organizé un paquete de financiamiento de
IFC | Financiamiento de US$80 millones, incluyendo US$18.5M del
proyecto para planta de propio balance de IFC, US$17.0M de
enetgfa edlica de'SQ 18.5M 2018-2035 financiamiento combinado de IFC (blended
M en Montecrlsti tinance), y US$44.M en deuda adicional senior y
desarrollada por bordinad ] . dizada d
Paques Eolicos del subordinada para el proyecto movilizada de
Caribe S.A. (PECASA). DEG, FMO y Proparco.
ASA i
PEC S’ Swap de tasa 2 OM 2017-2035 Instrumento derivado
de interés.
Préstamo al Consorcio Energético Punta Cana
CEPM proyectos . - Macao S.A para financiar (i) la ampliacién de una
verdes (14348-01) 42M En ejecucion planta de energfa solar FV existente de 7.2 MW
a 24.6 MW vy la instalaciéon de un sistema de
almacenamiento de energfa en baterias
BID AES Warehouse para Préstamo a AES Dominicana para financiar el
I . | proyectos renovables 125M En ejecucion | disefio, construccion, operacion y
vest | (14542-01) mantenimiento de varios proyectos ERNC
Préstamo de US$33.9M a InterEnergy Group
Enertur Solar (14676- . - para financiar las actividades de disefio,
01) 33.9M En ¢jecucion | desarrollo,  construccién,  operacion y
mantenimiento de una planta FV con una
capacidad instalada de hasta 50 MW + BESS
Proyecto Transicion Donacién. Cooperacion Técnica
Energética (Marco
GIz | resulatorio, 63ME |  2017-2024

financiamiento, cambio
climatico, ER y
proyectos pilotos)

Tabla 8. Listado de proyectos vigentes
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ANEXO 6: NOTA CONCEPTUAL DE PROYECTO DE GOBERNANZA

Subcomponente 1.1: Creacion de regulacion y normativa

Este proyecto se enfoca en la creacion de regulacion y normativa que facilite la transicion justa e inclusiva hacia la
eliminacién gradual del carbén y la insercién de renovables.

. Declaracion del problema

El retiro de las plantas de carbon requiere de varias condiciones habilitantes para poder implementarse:

—  Mejorar las practicas de planificacién de transmision

— Regular la asignacion de vertimiento

— Mejorar la regulaciéon del CMg para que provea una sefial adecuada a renovables, almacenamiento y operacién
de las plantas térmicas

—  Mejorar las metodologias de verificacién de parametros de restricciones operativas

— Regular la provisién de reservas bajas en emisiones (inercia, control de frecuencia, control de tensiéon y
fortaleza de red)

— Regular el almacenamiento de energfa (remuneracién, operacion)

— Adaptar los objetivos, requerimientos y necesidades del plan de reposiciéon de servicio

— Regular la provision de servicios de arranque en negro y apoyo a la restauraciéon

—  Definir los requerimientos para la aprobacion del cierre de unidades
. Contribucion propuesta para iniciar la transformacion

Para iniciar la transformacion, es necesario proveer asesoria técnica especializada, en coordinacién con los socios
internacionales del Gobierno de Republica Dominicana para poder enfrentar los retos normativos y regulatorios
identificas. Esta asistencia técnica es primordial para cumplir las condiciones habilitantes correspondiendo al marco
juridico.

. Preparacion para la implementacion

Se priotizan la redaccién y/o actualizacion del cuerpo normativo que debe datle paso y respaldo al proceso de
transicion de forma integral. Las autoridades publicas, los representantes del sector privado y de la sociedad civil
trabajaran, conforme los procedimientos legales establecidos, en la preparacién, validaciéon y aprobacién de
reglamentos, normas y politicas publicas que encausen los esfuerzos de las inversiones en infraestructura y de los
planes sociales de una transicién inclusiva y justa para el pafs. La validacion debe cuidar el interés de la sociedad civil
y grupos vulnerables, como el enfoque participativo de género y poblaciones diversas. Ello incluird un Reglamento de
Planificacién; Normas para el cierre y retiro fisico definitivo de Plantas de generacién, especialmente a carbon, asi
como de los requerimientos para el cierre de unidades (relacionado con condiciones habilitantes); la actualizacién de
regulaciones que faciliten el manejo y gestiones sobre costos marginales para ER, de almacenamiento y operacién de
plantas térmicas y almacenamiento (BESS), actualizacién de servicios complementarios, metodologias de verificacion,
marco competitivo para nueva infraestructura, adaptacién de objetivos, requerimientos y necesidades del plan de
reposicion de servicio, entre otros.

Un aspecto importante a considerar, es que la dindmica de la transicién puede requerir la aprobacion previa de las
normas o disposiciones antes de la ejecucion de las actividades y proyectos. Esto debe ser considerado en la
programacion, pero el enfoque del Plan es evitar al maximo los atrasos burocraticos y, mas bien, promover el desarrollo
de acciones paralelas, en la medida de lo posible, para no atrasar o atascar el avance en areas en las que no se requiere
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una regulacién aprobada. Esto debe ser el espiritu con el que se gerencie el Componente, el cual debe estar en funcién
de facilitar los otros componentes y asegurar su buen gerenciamiento.

. Justificacién para el financiamiento de ACT

Se necesita apoyo financiero en condiciones favorables y en forma no-reembolsable del CIF/ACT en el marco de este
subcomponente para abordar las barreras actuales del marco juridico mediante un enfoque programatico, abordando
las barreras descritas anteriormente.

El financiamiento del CTF/ACT ayudara a superar los costos de abrir el camino para el retiro de plantas, generar
confianza entre las partes interesadas (duefios de las plantas, sus operadores, y las comunidades), y acelerar la
participacion de los desarrolladores privados y los prestamistas comerciales a lo largo del proceso.

J Indicadores de resultados

— Consensuado un nuevo plan de expansion (generacion y transmision) que tome en cuenta el retiro de las
PGCs Itabo y Barahona Carbon

— Publicada un marco juridico de asignaciéon de vertimiento

— Publicado un marco juridico de regulacion del CMg

— Mejorada la metodologia de flexibilizaciéon de centrales térmicas en operacion

— Publicado un marco juridico de provisiéon de servicios de reservas bajas en emisiones, arranque en negro y
apoyo a la restauracion

— Publicado un marco juridico de almacenamiento de energfa con sistemas BESS stand-alone

— Definidos los requerimientos para la aprobacion del cierre de PGCs

. Plan de financiacién del Subcomponente 1.1:
FINANCIAMIENTO (MUSD)
COMPONENTES / SUB ACT Banca Multilateral TOTAL
COMPONENTES No- SP | GRD
R R BID | BI | BM | IFC

COMPONENTE I: FORTALECIMIENTO DE MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL

SUB COMPONENTE 1.1.A:
Creacion de regulacion y normativa que
facilite la transicién justa e inclusiva | 0 1 1
hacia la eliminacién gradual del carbén
y la insercién de renovables.

1.1.B: Otras actividades facilitadoras a
iniciativa del GRD

Sub-Total Componente 1.1 0 1.5 1.5
(Nota: No-R = no reembolsable, R= reembolsable, BI = BID Invest, SP= Sector privads)

0 0.5 0.5
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. Calendario de preparacion del proyecto

El calendario propuesto para este subcomponente para los 2 primeros afios de ejecucion del Plan ACT se detalla a

continuaciéon:

Cronograma de ejecucion

Componente / Actividad Afio 1 Afio 2
QlQ|Q|QfQjQ|Qj|Q X
1234|1234/

Mejora del marco de regulacion

Mareco juridico de asignacion de vertimiento

Marco juridico de regulacién del CMg

Marco juridico de provision de servicios auxiliares del SENI

Marco juridico de almacenamiento de energia con sistemas BESS stand-
alone

Mejora del marco de planificacién _I

Mejorar la capacidad de planificacién del OC / ETED /CNE

Plan de expansion de generacion que tome en cuenta el retiro de las PGCs
Itabo y Barahona Carbon

Plan de expansién de transmisién que tome en cuenta el retiro de las
PGCs Itabo y Barahona Carbon

Metodologia de flexibilizacién de centrales térmicas en operacién

. Solicitudes, si las hubiere, de financiacién para la preparaciéon de inversiones
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Subcomponente 1.2: Fortalecimiento de capacidad institucional para mercados de carbono bajo el Articulo 6 del
Acuerdo de Paris

Apoyo al Gobierno de Republica Dominicana en el desarrollo de planes de transicion, valoracién de un mecanismo
de mercadeo de carbono, fortalecimiento de gobernabilidad y capacidad institucional.

. Declaracion del problema

La transicioén hacia el uso de fuentes de energfa renovable en la Republica Dominicana implica la sustitucién de turbinas
de vapor para generacion eléctrica basada en la quema de combustibles fésiles, especificamente de carbon mineral
debido a su alto contenido de carbono, por el uso de tecnologfas limpias. Dicha transicién demanda superar barreras
de tipo técnicas, legales, organizativas, institucionales y de modelo de negocio a los actores involucrados en la cadena
de generacion, transmisién y distribucion eléctrica, incluyendo principalmente a los duefios de los activos, las entidades
reguladoras del sector eléctrico y las instituciones de gobierno, cada uno dentro de sus competencias. Esta transicién
puede ser incentivada por el mercadeo de bonos de carbono por emisiones evitadas. En el contexto del presente
proyecto, se entiende como mecanismos de transacciéon de carbono a los programas independientes de carbono
(mercados voluntarios), esquemas regulados (enfoques propuestos por el Articulo 6 del Acuerdo de Parfs), e iniciativas
que apoyan la transicién energética basadas en el comercio de emisiones.

. Contribucion propuesta para iniciar la transformacion

Este subcomponente se centra en la preparacion de la Republica Dominicana para participar en mecanismos de
transaccion de unidades de carbono a través de iniciativas de mitigacion en el sector energético, que se hallen dentro
de las areas de competencia del Ministerio de Energfa y Minas (MEM). Se deben realizar actividades de fortalecimiento
institucional para cerrar las brechas y necesidades existentes y para diseflar una estrategia de participacion en
mecanismos de transaccion de créditos de carbono y los procesos necesarios para operativizar la misma.

. Preparacion para la implementacion

Usando la herramienta MAAP (Mitigation Activity Assessment Protocol) del Banco Mundial, se evalda cualitativamente la
preparacion del pafs en términos de acciones, politicas e instituciones. Partiendo de esta premisa, el analisis se basa en
una revisiéon de las politicas y planes nacionales en materia climatica y energética con el fin de proporcionar insumos
que soporten la toma de decisiones informada por parte del MEM y otras agencias de gobierno, asi como de impulsar
la generacién de activos climaticos de alta calidad y generar transparencia y confianza en las transacciones bajo
diferentes mecanismos de financiamiento del carbono.

. Justificacién para el financiamiento de ACT

La evaluacion de la preparacion del pafs para su participacién en los mecanismos de transacciéon de carbono a través
de actividades en el sector energia deja importantes insumos que se configuran en potenciales pasos a seguir: 1) disefiar
una estrategia de participacién sectorial, 2) disefiar procesos que puedan ser liderados internamente por el MEM, 3)
disefiar una estructura institucional interna que delegue y establezca responsabilidades para la ejecucion de los procesos
antes mencionados, 4) desarrollo y construccion de capacidades para facilitar el disefio y la implementacion de los tres
pasos anteriores. Hstas barreras requieren de un apoyo financiero en condiciones favorables y en forma no-
reembolsable del CIF/ACT en el marco de este subcomponente para abordar las batreras actuales mediante un

enfoque programatico, abordando las barreras descritas anteriormente.
. Indicadores de resultados

Los indicadores asociados a la implementacién del mecanismo de garantfa de precio propuesto son:

— Marco de politicas e institucional a nivel nacional creado
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Plan de financiacién del Subcomponente 1.2:

Desarrollo de capacidades en sectores publico y privado

Soporte legal para la incorporacion del marco de politicas dentro la legislaciéon nacional

En cuanto al Plan de financiacion, éste incluye tres etapas claramente diferenciadas:

1. Disefio de un marco de politicas e institucional a nivel nacional para guiar la participacién en el comercio

internacional de carbono. Incluye:

a. Diseflo de procesos para la operativizacion del marco nacional de politicas.

b.

c.

d
nacional.

2. Construccion de capacidades:

a. Construccion de capacidades a nivel ministerial para la gestién de la participacion en los mercados de

carbono internacionales.

Identificacién de actividades prioritarias (estimacién de costo de oportunidad).
Soporte para la negociacion de acuerdos cooperativos y mapeo de proyectos.
Soporte legal para la incorporacion del marco de politicas y sus componentes dentro de la legislacién

Construcciéon de capacidades en el sector privado para el desarrollo de actividades para la

participacién en los mercados de carbono internacionales.

El presupuesto aproximado y el cronograma correspondiente se detalla a continuacién:

Desarrollo de capacidades en el sector privado: 300.000

Desarrollo de capacidades en el sector publico: USD 150.000

Disefio de un marco de politicas e institucional a nivel nacional, incluyendo sus componentes: USD 500.000.

Soporte legal para la incorporacion del marco de politicas dentro la legislaciéon nacional: USD 200.000.

COMPONENTES / SUB

FINANCIAMIENTO (MUSD)

COMPONENTES ACT Banca Multilateral SP | GRD | TOTAL
R Nﬁ" BID | BI | BM | IEC
COMPONENTE I: FORTALECIMIENTO DE MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL

SUB COMPONENTE 1.2.A: Apoyo
al Gobierno de Republica Dominicana
en el desarrollo de planes de transicion,
valoracion de un mecanismo de
mercadeo de carbono, fortalecimiento
de gobernabilidad y  capacidad
institucional. - Componente Mercados
de Carbono

1.15

1.15

1.2.B: Otras actividades facilitadoras a
iniciativa del GRD

0

0.35

0.35

Sub-Total Componente 1.2

0

1.5

1.5

(Nota: No-R = no reembolsable, R= reembolsable, BI = BID Invest, SP= Sector privado)
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. Calendario de preparacion del proyecto

Una propuesta de linea de tiempo de las actividades necesarias para la preparaciéon del proyecto se muestra a
continuacion:

Cronograma de ejecucion

Componente / Actividad Afio 1 Aifio 2
QIQ|Q|Q|Q|Q|Q|Q X
123 |4|1]|2]|3]4

Disefio de un marco de politicas e institucional a nivel nacional -—

Disefio de procesos para la operativizaciéon del marco nacional de
politicas

Identificacion de actividades prioritarias (estimaciéon de costo de
oportunidad).

Soporte para la negociacion de acuerdos cooperativos y mapeo de
proyectos.

Soporte legal para la incorporacién del marco de politicas dentro la
legislacién nacional.

Construccién de capacidades a nivel ministerial

Construccién de capacidades en el sector privado

. Solicitudes, si las hubiere, de financiacién para la preparacién de inversiones

N/A
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Subcomponente 1.3A: Mesa de Trabajo Publico-Privada para la Transicion

Mesa de Trabajo Puablico-Privada para la sustitucién gradual y/o reconversion de PGCs, con participacién de la
sociedad civil.

. Declaracion del problema

Existe el riesgo que los actores privados que participan del mercado eléctrico del SENI accionistas o propietarios de
los activos de las PGCs no tengan interés en cerrar sus plantas antes la fecha de fin de vida util de las mismas, en el
marco de las inversiones de modernizacién realizadas y descritas en la Seccién 1 del presente informe. Sin embargo,
el compromiso claro de la Republica Dominicana hacia una descarbonizacién de su matriz eléctrica y su compromiso
con el Programa CIF-ACT vienen a contradecir estos intereses. Los planes de expansion realizados en el marco de
preparacion de la Iniciativa, asi como los posibles mecanismos de compensacion identificados durante este proceso
deben ser compartidos para lograr un diagnéstico compartido y consensuado, e identificar una hoja de ruta comun
para el cumplimiento de los objetivos de pais.

. Contribucion propuesta para iniciar la transformacion

La formacién de una Mesa de Trabajo Publico-Privada para la sustitucién gradual y/o reconversion de PGCs, con
participacion de la sociedad civil es la garantia de una transicion participativa, donde convergen diversidad de intereses
y posiciones para el enfoque holistico e integrador de las estrategias de cierre de operaciones de carbén en las PGCs y
el manejo de sus impactos en lo financiero y técnico, en lo econémico-empresarial, en lo econémico social, en lo
laboral y en los aspectos de derechos de las comunidades, los grupos vulnerables afectados, asi como para salvaguardar
los derechos de género y ampliacion de participacion de mujeres.

Es una organizacién ad-hoc de largo plazo, que debe tener un funcionamiento y organizacion flexible no burocratizada
para que sea dindmica y participativa. Sus miembros deben ser seleccionados conforme al nivel de responsabilidades
y facultades que tendrfa para la toma de decisiones segun se convenga. L.a Mesa deberfa ser operativa en las decisiones
de consenso y validaciéon de propuestas de Estrategias, Planes y Proyectos, anteproyectos de Normativas o
Reglamentos, regulaciones y mecanismos de financiacién para la transicién. Debe ser un filtro para la legitimidad del
proceso y para la accion. En la toma de consenso, los representantes de la misma toman responsabilidades y actian
individualmente desde sus instituciones u organizaciones para cumplir con sus compromisos de la transicion justa e

integradora. Si se logra una cohesién y coordinacién armonica, el proceso avanzara gradualmente, pero firme.
. Preparacion para la implementacion

La Mesa de Trabajo debe ser formalizada y darsele un nivel de autoridad y facultades de caracter interinstitucional, sin
menoscabo de las facultades y prerrogativas de ley de la que gozan cada institucién del sector eléctrico. Estara
conformada por las autoridades del sector eléctrico, liderada por el MEMRD vy sus 6rganos adscritos, representantes
del sector privado, de las PGCs, de las comunidades afectadas, de las mujeres y grupos de diversidad y representantes
de la sociedad civil, defensores del medio ambiente.

. Justificacién para el financiamiento de ACT

El proceso ACT solicita una transicion justa, transparente e inclusiva. La formaciéon de un grupo de trabajo multi
actores formado para lograr un diagnostico compartido de la situacién y soluciones consensuadas por todos. La
financiaciéon en condiciones favorables y en forma no-reembolsable del CIF-ACT es crucial para tener un dialogo
completo y exitoso, integrado en los procesos de gobernanza del sector energético de la Reptblica Dominicana.
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J Indicadores de resultados

— Decreto o acto oficial de creacion de la Mesa
— Plan ACT presentado a todos los actores de la Mesa
— Numero de reuniones sostenidas por la mesa

— Firma de Acuerdo de retiro de la unidad Itabo 1 y de los mecanismos de compensacion acordados.
— Firma de Acuerdo de retiro de la unidad Itabo 2 y de los mecanismos de compensacién acordados.
— Firma de Acuerdo de retiro de la PCG Barahona Carbén y de los mecanismos de compensaciéon acordados.

. Plan de financiacion del Subcomponente 1.3A:
.. L . . , . Presupuesto en
Objetivo Estratégico Resultados Esperados Acciones Estratégicas USS
1. Consensuar el 1.1 Acuerdo vinculante ~ 1.1.1 Presentar los resultados de
diagnostico energético de de retiro de PGCs planificacién energética de la Republica $ 150,000
pais y el plan de retiro de Dominicana y objetivos NDC
PGCs. 1.1.2 Consensuar el diagnostico de retiro
de las PGCs y acordar fechas y $ 150,000
modalidades
1.1.3 Negociar los acuerdos de retiro de
las PCGs $ 100,000.00
1.2 Contratos para 1.2.1 Presentar las opciones de
mecanismos de compensacion que incluiran Fondo de

asignacion de concesiones ER

1.2.2 Negociar los acuerdos de

compensacion firmados — carbono, proyectos de sustitucion y

$ 150,000.00

$ 250,000.00

compensacion
Sub-total $800,000.00
. Calendario de preparacion del proyecto 1.3.A
Cronograma
Actividades (semestres)
S1 S2 S3 S4
Presentar los resultados de planificaciéon energética de la Republica
Dominicana y objetivos NDC
Consensuar el diagnostico de retiro de las PGCs y acordar fechas y
modalidades
Negociar los acuerdos de retiro de las PCGs
Presentar las opciones de compensacion que incluirain Fondo de carbono,
proyectos de sustitucion y asignacion de concesiones ER
Negociar los acuerdos de compensacién
Firmar el acuerdo final de cierre de operaciones
. Solicitudes, si las hubiere, de financiacién para la preparaciéon de inversiones

N/A
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Subcomponente 1.3B: Mesa de Genero e Inclusion
. Declaracion del problema

Las actuales normas y politicas de energfa en la Republica Dominicana presentan una limitada perspectiva de género
e inclusion social, lo que restringe la participacion equitativa de todas las personas en el sector energético y las hace
menos inclusivas. Esta situacion se ve exacerbada por las normas sociales y los estereotipos de género que limitan la

inclusion de las mujeres en el sector.
. Contribucion propuesta para iniciar la transformacion

Se busca integrar la perspectiva de género en la gobernanza del sector energético, desarrollando politicas que
favorezcan la igualdad de género y la inclusion social, mientras se trabaja para transformar las normas sociales y los
estereotipos de género que ain persisten. Para alcanzar este objetivo, se llevaran a cabo diversas acciones, como
revisiones y analisis de politicas para identificar brechas de género, el desarrollo de nuevas politicas energéticas
inclusivas, y la organizacién de capacitaciones y talleres para tomadores de decisiones sobre la importancia de la
igualdad de género. Ademas, se fomentara la cooperaciéon sur-sur y triangular para compartir buenas practicas y
experiencias exitosas. Se realizard un diagnéstico de linea de base sobre las normas sociales existentes, seguido del
disefio e implementacién de un programa de cambio de comportamiento que serd evaluado y comunicado para
asegurar su efectividad en el sector energético.

. Preparacion para la implementacion

La mesa de género e inclusion social contara con un punto focal que dirigira el proceso. Se utilizara el mapeo de actores
que participaron en el taller nacional y se complementard con actores adicionales designados por las autoridades.
Consecuentemente, se aprobara el plan de trabajo de género e inclusién social para integrar la perspectiva de género
en los procesos de gobernanza del sector energético en la Republica Dominicana. Este plan tiene como objetivo
asegurar que para el afio 2030 las politicas energéticas reflejen y promuevan la igualdad de género y la inclusiéon social,
transformando las normas sociales y estereotipos de género perjudiciales, y creando un entorno mas equitativo e

inclusivo para todas las personas.
. Justificacién para el financiamiento de ACT

La financiacién del CIF para el proyecto ACT es crucial para integrar la perspectiva de género en los procesos de
gobernanza del sector energético de la Republica Dominicana. A partir del analisis de estudios que reflejen la relacién
entre la transiciéon energética justa y esta perspectiva, se desarrollaran y propondran politicas energéticas que

promuevan la igualdad.

Ademas, se identificaran los estereotipos y normas sociales que limitan la participacién de las mujeres en el sector
energético. A medida que las mujeres se involucren en la entrega de soluciones energéticas, asumiran roles mas activos
en sus comunidades, facilitando asi un cambio gradual en las normas sociales y culturales que anteriormente actuaban
como barreras para su empoderamiento. Basandose en estos hallazgos, se desarrollaran acciones de informacion,
educacién y comunicacién para promover el cambio de comportamiento, involucrando a multiples sectores. Este
enfoque integral no solo contribuird a una transicion energética mas equitativa, sino que también fomentard un entorno

mas inclusivo y sostenible, beneficiando a toda la poblacion.
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J Indicadores de resultados

— Porcentaje de politicas energéticas que incluyen disposiciones especificas para la igualdad de género y la

inclusién social.

— Nuamero de programas de capacitacion en igualdad de género e inclusion social realizados para el personal

involucrado en los procesos de gobernanza.

— Proporcién de mujeres y personas de grupos diversos en comités y 6rganos de toma de decisiones del sector

energético.

— Numero de revisiones y auditorfas de politicas y practicas de inclusion en el sector energético.

— Resultados de encuestas que midan la percepcion del cambio en normas sociales y estereotipos de género en
el sector energético.

— Nuamero de campafas de sensibilizaciéon y educacion sobre igualdad de género e inclusion social llevadas a
cabo en el sector energético.

. Plan de financiaciéon del Subcomponente 1.3B:

Detalle de costos :

Presupuesto en

Objetivo Estratégico Resultados Esperados Acciones Estratégicas USS
1. Integrar la perspectiva | 1.1 Politicas energéticas  1.1.1 Llevar a cabo una serie de estudios
de género en los procesos que reflejan y que reflejen la relacién entre la transicion
de gobernanza del sector | promueven la igualdad ~ energética justa y la perspectiva de género $105,000
energético en la Repriblica | de género y la inclusiéon e inclusion social en la Republica
Dominicana, asegurando | social. Dominicana.
e para el aiio 2030 las [
7 ]? . 1.1.2 Desarrollar y proponer politicas
politicas energéticas L . .
. energéticas que integren la perspectiva de
reflejen y promuevan la ) . .
. , género, estableciendo mecanismos de
tgualdad de género y la . . - $105,000
o e abogacia mediante la cooperacién sur-sur
inclusion social, y que se ; .
y triangular, entre otras estrategias de
transformen las normas : .
: . implementacion.
sociales y estereotipos de
género perjudiciales, 1.1.3 Organizar capacitaciones y talleres
creando un entorno mds para personas tomadoras de decisiones $ 82,000
equitativo e inclusivo para sobre la importancia de la igualdad de ’
todas las personas. género en las politicas energéticas.
1.2 Transformacién de  1.2.1 Establecer estudios para identificar
las normas sociales y los estereotipos y normas sociales que $ 76,000
estereotipos de género  limitan la participacion de las mujeres en el ’
perjudiciales en el sector energético.
sector energético. ] ] R4
g 1.2.2 Desarrollar acciones de informacion,
educacién y comunicacion para el cambio $155.000
de comportamiento con la participacion ’
multi-sectorial.
Sub-total ~ $523,000.00
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Calendario de preparacion del proyecto 1.3.B

Actividades

Cronograma por Aflo

2

3

4 5

Llevar a cabo una serie de estudios que reflejen la relacion entre la
transicion energética justa y la perspectiva de género e inclusion social
en la Republica Dominicana.

Desarrollar y proponer politicas energéticas que integren la
perspectiva de género, estableciendo mecanismos de abogacia
mediante la cooperacién sur-sur y triangular, entre otras estrategias
de implementacién.

Organizar capacitaciones y talleres para personas tomadoras de
decisiones sobre la importancia de la igualdad de género en las
politicas energéticas.

Establecer estudios para identificar los estereotipos y normas sociales
que limitan la participacién de las mujeres en el sector energético.

Desarrollar acciones de informacion, educacién y comunicacion para
el cambio de comportamiento con la participacién multisectorial.

Plan de financiacién resumido para Subcomponentes 1.3 (A+B):

COMPONENTES / SUB

FINANCIAMIENTO (MUSD)

COMPONENTES ACT

Banca Multilateral

SP

GRD

TOTAL

No-
R R BID | BI

BM

IFC

COMPONENTE I: FORTALECIMIENTO DE MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL

SUB COMPONENTE 1.3.A: Mesa de
Trabajo Publico-Privada para la

sustitucion gradual y/o reconversion de 0 0.8 0.8
PGCs, con participacion de la sociedad

civil.

1.3.B: Mesa Género e inclusion 0.5 0.5
1.3.C: Otras actividades facilitadoras a 0.2 0.2
iniciativa del GRD ) )
Sub-Total Componente 1.3 1.5 1.5

(Nota: No-R = no reembolsable, R= reembolsable, BI = BID Invest, SP= Sector privado)

% %k 3k
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ANEXO 7: NOTA CONCEPTUAL DE PROYECTO DE TRANSICION Justa

Subcomponente 2.1: Proyectos soctales para trabajadores directos y contratistas

Proyectos sociales para la incorporacion de trabajadores directos y contratistas, considerando aspectos de género y
diversidad.

. Declaracion del problema

A partir de la transformacién de la operaciéon de las plantas termoeléctricas Itabo y Barahona, los trabajadores
contratados directamente por las empresas, asi como los contratistas vinculados, veran afectada su actividad
econémica y sus ingresos, asi como su carrera laboral, por ello, es necesario establecer alternativas de empleo (via
reconversion laboral por upskilling o reskilling) para los trabajadores directos internos, los trabajadores contratistas.

Para abordar este hecho se han incluido en el Plan de Accién diversas formas de mitigacién, promoviendo, en primera
instancia, la reubicacion de los trabajadores en otras plantas (o contratos en otras plantas o empresas, segun
corresponda) de las empresas. Para ello se ha dispuesto fortalecer las habilidades en la linea de actualizacién a
tecnologias 4.0 (en operaciéon y mantenimiento). También con herramientas de uso libre de acuerdo con intereses
especificos, mediante vouchers.

En la instancia de decidir una salida anticipada (cumpliendo los requisitos definidos), se han propuesto mecanismos
de compensacion. A partir del diagnéstico inicial propuesto, se espera determinar el nimero preciso de personas en

cada una de estas vias, asf como otros fendmenos que intervengan en la propuesta.

Ademas, la falta de conocimiento sobre la importancia de la igualdad de género para lograr una transicién energética,
junto con los estereotipos de género, desincentiva a las mujeres a ingresar y permanecer en el sector, lo que se refleja
en una amplia brecha de participacién entre hombres y mujeres en las plantas. En Itabo, el 90% de la plantilla laboral
esta compuesta por hombres, mientras que las mujeres, en su mayorifa, se encuentran en areas administrativas. De
manera similar, en Barahona Carbén, el 86% de la plantilla laboral esta compuesta por hombres, y aunque hay algunas

mujeres en areas técnicas, la mayorfa se desempena en areas administrativas.
. Contribucion propuesta para iniciar la transformacion

La propuesta establece mecanismos paulatinos para la incorporacion de grupos de trabajadores involucrados con las
plantas generadoras, desde diferentes perspectivas. En primera instancia es necesario confirmar con detalle las
caracteristicas y tamafio de estos grupos, asi como sus intereses. Esto dado la ejecucion de un Diagnéstico especifico
para cada uno de los casos. La definiciéon de este diagndstico sociolaboral dara cuenta de las caracteristicas de los
grupos especificos de interés y los mecanismos de compromiso a tener en cuenta entre organizaciones de trabajadores
y las empresas. Adicionalmente, esto debera establecer los resguardos comunicacionales que deban llevarse de manera
estratégica, y finalmente el paso a paso de las etapas de implementacién del plan de transformacion.

. Preparacion para la implementacion

La fase inicial es clave para un buen desarrollo del proceso de transformacion, o transicion justa, puesto que esto debe
incluir un espacio de dialogo, revision y validacion de las propuestas que se presentan en el Plan de Inversion por las
organizaciones y grupos de trabajadores involucrados. Asimismo, la ejecucién del Diagnéstico inicial y el desarrollo
del Plan de comunicaciones debera relevar aspectos clave, y los contenidos y estrategias comunicacionales necesarias
a tener en cuenta. Finalmente, las precisiones y aspectos nuevos que puedan surgir como elementos de relevancia en
la implementacién. Un factor importante es la definicién empirica de la cantidad de personas a considerar en cada una
de las categorfas definidas en las lineas de accion. Esto es un subproducto del Diagnéstico.
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De igual importancia es establecer un marco de operacion basado en indicadores e hitos que marquen el avance y los
logros/fracasos del proceso de implementacién y, finalmente, reconversion laboral de acuerdo con los tiempos,

presupuestos, objetivos y en coordinacion con las empresas y las demas lineas de trabajo establecidas en el plan general.
. Justificacién para el financiamiento de ACT

La consideracion de definir diferentes vias dentro de lo que se considera reconversiéon como un paquete basico de
apoyo al fortalecimiento de las habilidades de los trabajadores, es necesario desde la visiéon del profundo quiebre que
puede tener el cese de operaciones en las centrales termoeléctricas, toda vez que se han instalado ya desde muchos
afios en la zona, siendo parte de las fuentes de empleo local. Es asi como los trabajadores, probablemente, han
proyectado su vida laboral y fuente de ingreso con una vinculacién directa a estas empresas, situacion que se vera
impactada. Este transito se puede esquematizar con un movimiento desde sus ocupaciones en un esquema tradicional
hacia la industria 4.0, incorporandose a nuevas alternativas laborales con un estado tecnolégico superior o actualizado,
es por eso que, aunque las alternativas sean en la misma empresa o en otra empresa en el mismo cargo, sea necesario
el esfuerzo de actualizacién de habilidades. Por otra parte, la localizacion de nuevas plazas laborales, tanto dentro de
las propias empresas, como en el mercado laboral en general, debe ser apoyada y guiada para que se transforme en un
ejemplo exitoso de transicion justa. Esto significa que debe ser abordado a través de un diagnéstico de intereses y
habilidades, reforzada en la formacién y acompafiada en la consecucién de nuevos empleos. Asi como el necesario
refuerzo de habilidades para el manejo de finanzas y la proyecciéon de nuevas ideas productivas, para promover su
permanencia en el tiempo y viabilidad econémica.

J Indicadores de resultados

Se propone un listado de indicadores para poder monitorear el proceso y evaluarlo de manera paulatina.

— Nuamero de trabajadores acogidos al plan de reconversiéon/ Numero de total de trabajadores.

— Nuamero de trabajadores directos de las empresas acogidos a retiro anticipado.

— Nuamero de personas reubicadas dentro de las mismas empresas.

— Numero de personas matriculadas en procesos de formacién 14.0.

— Nuamero de personas matriculadas en procesos de formacion Emprendimiento y finanzas.

— Nuamero de personas en linea de vouchers de formacion.

— Nuamero de personas re empleadas en otras empresas del rubro luego del proceso de acompafiamiento.
— Nuamero de personas re empleadas en otros sectores luego del proceso de acompafiamiento.

. Plan de financiacién del Subcomponente II.1:

El plan de financiacién de este anexo contempla un presupuesto definido por lineas de accién:

ftem Supuestos Costo unit. Us$ Directos Directos Total
propios  tercerizados
U$ Us

10% cumplen los requisitos y se

adhieren al plan ofrecido

Retiro anticipado Se estimé en 24 sueldos $24,000 18 - $432,000
mensuales a US$1000

*deben validarse otras condiciones*
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Plan de reconversion

Voucher de estudios

Formacion en
competencias
transversales

Servicio masivo personalizado
para personal técnico, de inicio a
fin.

Capacitacion 360h en 3 meses en
actualizacién de habilidades con $6,500
tecnologia 4.0 dentro del mismo

sectot, o sector afin.

Formacion en empleabilidad y
productividad

Para profesionales.

18% de la dotacién total.
Voucher para desarrollo $5,000
profesional, para microcredencial
de libre uso.

Cursos de capacitacion
(modalidad sugerida de e-
learning -sincrénico o
asincronico)

Tematicas de emprendimiento y $600
manejo financiero)

Formacion en empleabilidad y

productividad

Alcance puede extenderse a mas

grupos.

130 80" $1,365,000

32 - $160,000

24024 $144,000

Sub-total  $2,101,000

COMPONENTES / SUB
COMPONENTES

FINANCIAMIENTO (MUSD)

ACT

Banca Multilateral

TOTAL

R | No | gip

R BI

BM

SP | GRD

IFC

COMPONENTE II: TRANSICION JUSTA E INCLUSIVA PARA LAS COMUNIDADES Y FUERZA
LABORAL AFECTADAS
SUB COMPONENTE 2.1.A:
Proyectos sociales para la

incorporacion de trabajadores directos 0 2.1 0 2.1
y contratistas, considerando aspectos

de género y diversidad.

2.1.B: Actividades de preparacion 0.2 0.2
2.1.C: Otras actividades facilitadoras a 0.2 0.2
iniciativa del GRD ]

Sub-Total Componente II.1 2.5 2.5

*estimacion de los consultores respecto del subgrupo de trabajadores tercerizados vinculadas a la cadena de valor principal, y aquellos

que prestan servicio y soporte de manera mds contextual a la actividad de la empresa.
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(Nota: No-R = no reembolsable, R= reembolsable, BI = BID Invest, SP= Sector privado)

. Calendario de preparacion del proyecto

Actividades Afio 0 Afio 1

Meses 4] -3 | -2 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

Inicio  diagnéstico
Estudio diagnéstico
multidimensional
local

Inicio  diagnéstico
Estudio diagnéstico
multidimensional
local

Cese de
operacion

Plan de
Reconversion

Dialogo con
organizaciones  de
trabajadores
Revision y
Validacion del plan
Desarrollo de linea
de retiro anticipado
Desarrollo linea
reconversion

Diagnéstico intereses
personales
Diagnéstico
inventario de
Habilidades
Seleccién de perfiles
meta / Gap Anilisis
Capacitacion y cierre
de brechas
Intermediacién
Laboral

Desarrollo  Voucher
de estudios

. Solicitudes de financiacion para la preparacion de inversiones

Dentro de la linea de abordaje de reconversion laboral para una transicion justa de los trabajadores, se han definido

dos acciones necesarias para el buen resultado:

a) Por una parte se ha estipulado la necesidad de hacer un diagnéstico con informacién de primera fuente (con base
empirica), respecto de las caracteristicas y condiciones que tiene el conjunto de los trabajadores vinculados, asi
como de aspectos de asociatividad y mecanismos o instrumentos que puedan influir en la implementacién del
plan propuesto. Este Diagnostico se ha definido como condicién previa al inicio, una vez definida la alternativa
técnica y la definicién de la decision respecto de las centrales. Este Diagnostico se ha definido con un presupuesto

de:
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ftem Supuestos Costo Indirectos  Total
unitario
Us$
ESTUDIO Definicion de caracteristicas especificas: $50,000 2 $100,0
DIAGNOSTICO 00
MULTIDIMENSIONAL , L
LOCAL - Fuerza laboral (directa, e indirecta)

- Aspectos econémicos locales
- Aspectos ambientales locales

- Considerar enfoque de género
Debe incluir aspectos cuantitativos y
cualitativos

Debe considerar el levantamiento de
informacién en terreno.

Entre otros.

b) En otra linea se ha identificado la necesidad de conformar un Plan Comunicacional que aborde de manera
estratégica todo el manejo de mensajes y contenidos, asi como las vias de comunicacién, la identificaciéon de
actores, y la oportunidad de los mensajes. Este Plan se ha definido como condicién previa al inicio, una vez
definida la alternativa técnica y la definicién de la decision respecto de las centrales. Este Plan ha considerado

que se realice con el presupuesto detallado a continuacion:

Costo
ftem Supuestos unitario Indirectos Total
Us$
Debe abarcar multiples actores
involucrados
Definir mensajes, medios, vocetias,
PLAN calendarios, etc.
COMUNICACIONAL $50,000 2 $100,000
Definicion de estrategia y plan de
contingencia.
Entre otros.
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Subcomponente 11.2: Proyectos soctales para las comunidades y trabajadores indivectos

Proyectos sociales para la incorporacion de las comunidades y trabajadores indirectos afectados por la transicion,

considerando los aspectos de género y diversidad.
. Declaracion del problema

A partir de la transformacion de la operacion de las plantas termoeléctricas, se espera y se estima que tanto empresas
como personas que han vinculado su actividad econémica proveyendo servicios y productos a las empresas que son
foco de atencion del plan, seran impactadas dada la pérdida de cliente y oportunidad. Se define como “indirecto” a
quién no tienen vinculo formal con la empresa, pero que se ve afectado por su actividad. En este plan se ha incluido
en su alcance y las acciones de mitigacion.

A partir del Diagnéstico inicial propuesto, se espera determinar el nimero preciso de personas alcanzadas (actualmente
se estima en 800 personas), asi como la magnitud del fenémeno (por ejemplo, si tienen mads actividad econémica que
no se relacione con las centrales, o bien si las centrales son demandantes exclusivos de sus productos y servicios).

. Contribucion propuesta para iniciar la transformacion

La propuesta establece mecanismos que incorporan a trabajadores indirectos que sean afectados con el cese de las
plantas generadoras. Si bien estos grupos deben ser delimitados de manera empirica, se ha estimado su magnitud de
manera referencial. Para este conjunto de trabajadores se ha dispuesto una linea especifica de cobertura en las acciones

La consideracion de incorporar a los trabajadores indirectos al plan de reconversion ha sido un aspecto que resalta el
interés e intencién por llevar un proceso integral y que considere externalidades positivas para todo el conjunto de
actores involucrados desde la perspectiva laboral, en el marco de lo que se entiende por transicién justa. En concreto
se presenta la oportunidad de formar en 3 dreas de alta importancia para cualquier contexto laboral: habilidades blandas
en el trabajo, emprendimiento, y manejo de finanzas.

. Preparacion para la implementacion

Un factor importante es la definicion empirica de la cantidad de personas a considerar en cada una de las categorias
definidas en las lineas de accion. Esto es un subproducto del Diagnéstico. Se debe relevar quiénes, cuantos, déonde y
las caracteristicas de los trabajadores indirectos, se manera de poder tener criterios de inclusion de éstos, asi como la
definicién de quienes estén fuera del alcance en este plan.

Es establecer un matco de operacién basado en indicadotres e hitos que marquen el avance y los logros/fracasos del
proceso en relacion a la cobertura de las acciones en los tiempos presupuestos, objetivos y en coordinacién con las
empresas y las demas lineas de trabajo establecidas en el plan general.

. Justificacién para el financiamiento de ACT

La consideracion de definir diferentes vias dentro de lo que se considera reconversiéon como un paquete basico de
apoyo al fortalecimiento de las habilidades de los trabajadores, es necesario desde la visién del profundo quiebre que
puede tener el cese de operaciones en las centrales termoeléctricas, toda vez que se han instalado ya desde muchos
afios en la zona, siendo parte de las fuentes de empleo local. Es asi como los trabajadores, probablemente, han
proyectado su vida laboral y fuente de ingreso con una vinculacién directa a estas empresas, situacion que se vera
impactada.

Por otra parte, la recolocacion, tanto dentro de las propias empresas, como en el mercado laboral en general, asi como
la apertura de nuevas oportunidades de negocio debe ser apoyada y guiada para que se transforme en un ejemplo
exitoso de transicién justa. Esto debe ser apuntalado desde refuerzo de habilidades para el manejo del dinero y la

proyeccion de nuevas ideas productivas, para promover su permanencia en el tiempo y viabilidad econémica.
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J Indicadores de resultados

Se propone un listado de indicadores para poder monitorear el proceso y evaluarlo de manera paulatina.

— Nuamero de personas matriculadas en procesos de formacion Emprendimiento y finanzas.
— Numero de personas egresadas en procesos de formacién Emprendimiento y finanzas.

. Plan de financiacién del Subcomponente II.2:

Detalle de costos :

. Costo .
Item Supuestos .. Indirectos Total
unitario U$

Cursos de capacitacion (modalidad
sugerida de e-learning -sincrénico o

asincronico)
FORMACION EN Tematicas de emprendimiento y
COMPETENCIAS mancjo financiero) $600 8002 $480,000
T SVERSALES Formacion en empleabilidad y
productividad
Alcance puede extenderse a mas
grupos.
Sub-total $480,000
FINANCIAMIENTO (MUSD)
COMPONENTES / SUB ACT Banca Multilateral TOTAL
COMPONENTES No- SP | GRD
R R BID | BI | BM | IFC

COMPONENTE II: TRANSICION JUSTA E INCLUSIVA PARA LAS COMUNIDADES Y FUERZA
LABORAL AFECTADAS

SUB COMPONENTE 22.A:

Proyectos sociales para la

incorporaciéon de las comunidades y 0 0.5 0.5
trabajadores indirectos afectados por la '

transicion, considerando los aspectos

de género y diversidad.

2.2.B: Otras actividades facilitadoras a 0 0.5 0.5
iniciativa del GRD ' )

Sub-Total Componente II.2 0 1 1

(Nota: No-R = no reembolsable, R= reembolsable, BI = BID Invest, SP= Sector privado)

25 estimacion de los consultores respecto del subgrupo de trabajadores tercetizados vinculadas a la cadena de valor principal, y
aquellos que prestan servicio y soporte de manera mas contextual a la actividad de la empresa.
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. Calendario de preparacion del proyecto
Actividades Ao 0 Afio 1
(meses) -4 32 ] - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

Desarrollo linea
Formacién en
competencias
transversales

. Solicitudes, si las hubiere, de financiacién para la preparacién de inversiones

N/A

Subcomponente 2.3: Proyectos de municipios adyacentes

Proyectos de municipios adyacentes para el bienestar social de las comunidades vulnerables afectadas por la transicién
con enfoque de género.

. Declaracion del problema

Los municipios subyacentes enfrentan desafios significativos relacionados con la transiciéon energética justa. La falta
de procesos participativos e inclusivos en la implementacién de programas y proyectos energéticos dificulta la
sostenibilidad de los resultados de las iniciativas. Ademas, la falta de educacién y comunicacién integral sobre la
importancia de la igualdad de género limita la concienciacién y el compromiso necesarios para el cambio. La
insuficiente representacion y liderazgo de mujeres y grupos diversos en la toma de decisiones resulta en estrategias que
no reflejan adecuadamente las necesidades y perspectivas de toda la poblacion. Asimismo, la escasez de programas
que respondan a las demandas financieras de las mujeres para su empoderamiento econdémico restringe sus

oportunidades para jugar un papel significativo en este proceso.
. Contribucion propuesta para iniciar la transformacion

Se espera en crear oportunidades de integracion para mujeres y grupos diversos en el liderazgo, financiamiento y
educacién dentro del sector energético. Se espera que los resultados incluyan la implementaciéon de procesos
participativos e inclusivos en programas y proyectos comunitarios, asi como una serie de actividades clave que
comienzan con la creacién de comités consultivos comunitarios con equilibrio de género y el desarrollo de mecanismos
transparentes para consultas comunitarias. Estos comités seran fortalecidos mediante la implementacion de programas
de capacitacion para lideresas y lideres comunitarios. Ademas, se distribuiran materiales educativos sobre igualdad de
género y su interseccién con la transicién energética, complementados con talleres y seminarios en las comunidades
para asegurar una comprension profunda y local de estos temas. La capacitaciéon de mujeres en nuevas tecnologias y

el desarrollo de programas de retencién, redistribucion y regeneracion social y econdémica sera fundamental.

Asimismo, se promovera la transversalizacién del enfoque de género en las cadenas de valor del sector energético,
incentivando la participacion de empresas lideradas por mujeres y otros grupos diversos. Para apoyar estas iniciativas,
se estableceran fuentes de financiamiento para proyectos liderados por mujeres, se facilitaran iniciativas piloto para
acceso a financiacién y formacién en la Economia Verde, y se proveera capacitacion en alfabetizacion financiera y
gestion empresarial. Finalmente, se formaran alianzas con instituciones financieras para mejorar el acceso al crédito,
asegurando que las mujeres y otros grupos subrepresentados puedan participar activamente en la economia verde y el

sector energético.
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. Preparacion para la implementacion

En la preparacion de la iniciativa, es esencial que los procesos sigan siendo transparentes y participativos y garantizar
que el enfoque de género este presente a lo largo del programa. Para ello, se debe contar con una persona experta en
género que apoye y guie las acciones establecidas en el plan de trabajo.

. Justificacién para el financiamiento de ACT

La financiacion del CIF para el ACT es muy importante para abordar las necesidades identificadas durante las consultas
nacionales con diversos actores, incluidos el sector publico, privado, organizaciones de mujeres, la sociedad civil y la
academia. Estos actores destacaron la falta de procesos participativos e inclusivos en programas y proyectos
energéticos, asi como la necesidad de una educaciéon y comunicacion integral sobre la igualdad de género y la inclusion
social en el contexto de una transicién energética justa. Ademas, se resalté la escasez de oportunidades de liderazgo
para mujeres y grupos diversos y la falta de financiamiento para programas que promuevan el empoderamiento
econémico de las mujeres en las comunidades.

El plan de trabajo del ACT esta disefiado especificamente para abordar estos desafios. A través de actividades dirigidas,
la iniciativa buscara implementar practicas que promuevan una transiciébn energética equitativa e inclusiva,
garantizando que todas las voces sean escuchadas y que se fomenten oportunidades de liderazgo y empoderamiento
econémico para las mujeres y grupos diversos. Las acciones planificadas comités consultivos en las comunidades,
programas de capacitaciéon y liderazgo comunitario, apoyo a las entidades del sector energético para la
transversalizaciéon del enfoque de género en la cadena de valor y fuentes de financiamiento que promuevan el
empoderamiento econémico de las mujeres en las comunidades. Este enfoque integral no solo ayudara a lograr una

transicién energética mas justa, sino que también fomentara un entorno mas inclusivo y sostenible.

J Indicadores de resultados

— Porcentaje de mujeres y personas de grupos diversos que participan en los procesos de toma de decisiones de
proyectos energéticos comunitarios.

— Nuamero de programas educativos y campafias de comunicacién sobre igualdad de género e inclusién social
en el sector energético.

— Nuamero de programas educativos y campafias de comunicacién sobre igualdad de género e inclusién social
en el sector energético.

— Nuamero de programas de financiamiento dirigidos al empoderamiento econdémico de mujeres y grupos
diversos en las comunidades.

. Plan de financiacién del Subcomponente II.3:

Detalle de costos :

Facilitar la participacion 2.1 Procesos 2.1.1 Establecet comités consultivos  $29,000.00
equitativa de mujeres y grupos ~ Participativos e comunitarios con equilibrio de género.
diversos en el sector eneraético de | Inclusivos de programas .
la Repiiblica Domz'nfam y proyectos en las 2.1.2 Desarrollar mecanismos  $30,000.00
J s ’ comunidades. transparentes para consultas
asegurando procesos inclusivos, ————

educacion sobre ignaldad de

género, acceso a liderazgo y
financiamiento para su

empoderamiento econdmico,

2.1.3 Implementar programas de  $50,000.00
capacitacion para las lideresas y los lideres
en las comunidades.

como parte de nna transicion | 2.2 Educacién y 2.2.1 Desarrollar y distribuir materiales  $40,000.00
energética justa para 2030. comunicacién para educativos sobre igualdad de género y su

conocer la importancia

de la igualdad de género
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justa.

diversos.

e inclusién social en
relacién con una
transicion energética

2.3 Puestos de liderazgo
para mujetes y grupos

2.4 Financiamiento de
progtamas que
promuevan el
empoderamiento
econdémico de las
mujeres en las
comunidades.

interseccién con la transicién energética

justa.

2.2.2 Realizar talleres y seminatios en
comunidades.

2.2.3 Utilizar diversos canales de medios
para difundir informacién sobre la
igualdad de género.

2.2.4 Capacitar a mujeres en el uso de
nuevas  tecnologias y  desarrollar
programas de retencion, redistribucion, y
regeneracion social y econémica.

2.3.1Promover la transversalizacion del
enfoque de género en las cadenas de valor
de las entidades en el sector energético
dominicano.

2.4.1 Establecer fuentes de
financiamiento para proyectos liderados
por mujeres.

2.4.2 Facilitar iniciativas piloto para
acceso a financiacién y formacién en la
Economia Verde.

2.4.3 Proveer capacitacion en
alfabetizacién  financiera y  gestion
empresarial.

2.4.4 Formar alianzas con instituciones
financieras para mejorar el acceso al
crédito.

Sub-total

$105,000.00

$85,000.00

$2006,000

$108,000.00

$370,000.00

$100,000

$88,000.00

$90,000.00

$1,301,000.00

FINANCIAMIENTO (MUSD)

COMPONENTES / SUB ACT Banca Multilateral TOTAL
COMPONENTES No- SP | GRD
R R BID | BI | BM | IFC
COMPONENTE II: TRANSICION JUSTA E INCLUSIVA PARA LAS COMUNIDADES Y FUERZA
LABORAL AFECTADAS
SUB COMPONENTE 23.A:
Proyectos de municipios adyacentes
para el bienestar social de las| O 1.3 1.3
comunidades vulnerables afectadas por
la transicién con enfoque de género.
2.3.B: Otras actividades facilitadoras a 0.2 0.2
iniciativa del GRD ' )
Sub-Total Componente II.3 1.5 1.5

(Nota: No-R = no reembolsable, R= reembolsable, BI = BID Invest, SP= Sector privado)
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Calendario de preparacion del proyecto

Cronograma por Afio

2 3 4

Establecer comités consultivos comunitarios con equilibrio de
género.

Desarrollar mecanismos transparentes para consultas comunitarias.

Implementar programas de capacitacion para las lideresas y los lideres
en las comunidades.

Desarrollar y distribuir materiales educativos sobre igualdad de
género y su interseccion con la transicion energética justa.

Realizar talleres y seminarios en comunidades.

Utilizar diversos canales de medios para difundir informacién sobre
la igualdad de género.

2.3.1 Promover la transversalizaciéon del enfoque de género en las
cadenas de valor de las entidades en el sector energético dominicano.

Establecer fuentes de financiamiento para proyectos liderados por
mujeres.

Proveer capacitaciéon en alfabetizaciéon financiera y gestion
empresarial.

Formar alianzas con instituciones financieras para mejorar el acceso
al crédito.
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ANEXO 8: NOTA CONCEPTUAL DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA

. Declaracion del problema

Las tres unidades de generacién de energfa a carbon elegibles bajo el Componente 111 del Plan de Inversién son Itabo
I (132 MW), Itabo II (128 MW) y Barahona Carboén (52 MW).

Tanto Itabo I como Itabo II pertenecen a la Empresa Generadora de Electricidad Itabo (EGE Itabo), que es una
empresa conjunta entre el Estado Dominicano, representado por el Fondo Patrimonial de Empresas Reformadas
(FONPER), que posee el 49,97%, mientras que el 0,03% esta en manos de exempleados de la antigua Corporacion
Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE) y el 50% restante es controlado por el Grupo Linda (sector
privado). Ambas plantas estan operadas por la compafiia AES Dominicana.

Barahona Carbén pertenece a la Empresa Generadora Haina, S.A. (EGE Haina), que es propiedad en un 49,993%
por FONPER, en un 0,007% por ex-empleados de la CDEEE y el 50% restante es controlado por el Fondo de
Inversién Cerrado de Desarrollo de Infraestructuras Energéticas 1 (FICDIE I), controlado a su vez por Haina
Investment Co. Ltd (sector privado).

Dado que estas tres unidades de generacion de energfa a carbon estan controladas por entidades del sector privado y
sus potenciales activos de reemplazo se desarrollan en un entorno de mercado competitivo, los fondos concesionales
del Componente III de este Plan de Inversion seran canalizados a partes iguales por el brazo para el sector privado
del Grupo BID, BID Invest, y la Corporacion Financiera Internacional, IFC, por sus siglas en inglés.

Las actividades centrales de este componente estin disefiadas para (i) incentivar el retiro voluntario anticipado (a
través de desmantelamiento o reconversion) de los tres activos elegibles y, (ii) financiar su reemplazo por activos de

energfa renovable y de almacenamiento de energfa.

En el contexto de la transiciéon del carbén existen cuatro areas principales que pueden ser objeto de subsidio con
fondos concesionales de los CIF a lo largo del desarrollo de este proyecto:

— En primer lugar, el lucro cesante por la actividad econémica de las tres plantas elegibles, siempre que se
pueda demostrar la viabilidad de su negocio bajo condiciones normales de negocio (Business as Usual).

— En segundo lugar, los costes de desmantelamiento y cierre de las plantas elegibles.

— En tercer lugar, los costes incrementales en los activos de reemplazo, especialmente por el uso de sistemas
de almacenamiento de energia (BESS, por sus siglas en inglés) en funcién de las condiciones de mercado
existentes en el momento de reemplazo.

— Finalmente, los costes derivados de los impactos sociales vinculados al retiro anticipado de las plantas elegibles
y que, en el contexto de este Plan de Inversion, se vehiculan mediante el Componente II del plan.

. Contribucion propuesta para iniciar la transformacion

Los fondos reembolsables del programa ACT para el Componente III se utilizaran a través de dos ventanas con
criterios especificos:

— Una ventana para incentivar el retiro voluntario anticipado de las plantas con Créditos de Transicion del
Carbén (“Ventana 17, que corresponde al subcomponente 3.3 del Plan de Inversion)

— Una ventana para apoyar el financiamiento del reemplazo de las plantas a carbén con activos de generacion
de energfa renovable y almacenamiento de energfa (“Ventana 2”, que corresponde al subcomponente 3.4 del

Plan de Inversion)
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El propésito de la Ventana 1 es dar un incentivo financiero a las empresas propietarias de las plantas para que absorban
el impacto financiero del retiro anticipado, reemplazo o reconversiéon de sus activos de carbén. Los propietarios
buscaran monetizar las toneladas de COzq evitadas resultado del retiro anticipado de sus plantas y su reemplazo con
energias renovables con créditos de transicion del carbéon de alta calidad e integridad siguiendo los criterios de
elegibilidad de metodologias robustas. Sujeto a los principios para el uso de Blended Finance en el sector privado?®,
los fondos del Programa ACT serfan usados como una garantfa de precio firme para facilitar la toma de decision de
las empresas propietarias de las plantas, asi como optimizar su posiciéon negociadora ante una eventual transacciéon de
créditos para la transicién del carbono.

El propésito de la Ventana 2 es apoyar la financiacién de los activos de reemplazo y los costos de desmantelamiento
de las plantas por parte de los duefios. Se podria necesitar deuda concesional dependiendo, entre otros, de la tecnologia
de los nuevos activos (por ejemplo, costos incrementales vinculados a la tecnologia de almacenamiento de energfa) o
de las condiciones de los mercados financieros en el momento en el que estas inversiones se realicen. Sujeto a los
principios para el uso de Blended Finance en el sector privado, se usarian fondos del Programa ACT como deuda
concesional.

Cada una de las plantas elegibles puede acceder a cada una de las ventanas en funcién de su situacién en el momento
de toma de decision de retiro anticipado y reemplazo o reconversion. El siguiente grafico describe los criterios de uso

Ventana 2: Soporte al financiamiento de los activos de reemplazo y
desmantelamiento/cierre de las plantas

de los recursos concesionales entre ambas ventanas:

Ventana 1: Soporte a los Creditos de Transicion del Carb

Instrumento (a nivel del .
. Garantia
activo)

Instrumento (a nivel del . © i2)
activo) -

Criterio 2

Elretiro temprano de la planta (vs el escenario base) puede

generar creditos de carbon bajo las metodologias vigentes Criterio 1

(“Creditos de Transicion del Carbon”)?

N S
( \

El precio de mercado de los
Creditos de Transicion del

FondosACTnoseusany

La inversion en activos de reemplazo o los costos de
desmantelamiento requieren un subsidio segun los
Blended Finance Principles?

si I\ No

\

Fondos ACT usados segun
los Blended Finance
Principles

FondosACTno se usany
se reparten a la Ventana 1

Carbon esta debajo del sereparten ala Ventana2

precio piso pre-definido?

si I\ No

Fondos ACT se usan para
cubrir la diferencia entre el
precio piso y el precio de

Fondos ACT no se usany
se puede compartir una
parte del excedente entre

mercado de los Creditos de el precio de mercadoy el
Transicion del Carbon precio piso
Figura 10. Diagrama de flujo de ventanas de financiacion de proyectos de infraestructura

Fuente: BIDI, IFC - 2024

26 https://publications.iadb.otg/en/dfi-working-group-blended-concessional-finance-private-sector-projects-summary-report
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. Preparacion para la implementacion

La Republica Dominicana present6 su Expresion de Interés para acceder a los fondos del programa ACT en agosto
de 2021 siendo invitada a presentar su Plan de Inversiones en febrero de 2023. En diciembre de 2023, el pais anuncié
dos importantes compromisos en el contexto de la transicion del carbén. Por un lado, se unié a la iniciativa Powering
Past Coal Alliance (PPCA)?’ comprometiéndose a no incorporar nuevas plantas de generacion a carbon y a preparar
estrategias para el retiro acelerado de los activos existentes. Por el otro lado, se convirtié en pais piloto de la iniciativa
Energy Transition Accelerator (ETA)2 auspiciada por el Gobierno de los Estados Unidos, una plataforma
innovadora de financiamiento de carbono a nivel jurisdiccional destinada a catalizar capital privado para apoyar

estrategias ambiciosas de transicién energética justa en economias emergentes.

En el contexto de este Plan de Inversion, los elementos incluidos en el Componente I son condiciones habilitantes
para el desarrollo de este Componente 11I. En concreto, los subcomponentes de este pilar incluyen (i) la habilitacién
de una Mesa de colaboracion Publico-Privada para la coordinacion del proceso de transicion, (i) el desarrollo
regulatorio para la incorporacién a escala de plantas de generacién renovables y sistemas de almacenamiento de
energfa, y (iii) la preparacién del pais para generar un marco regulatorio para la transaccion de créditos de carbono del
sector energfa bajo los parametros del Articulo 6 del Acuerdo de Paris.

Asi{ mismo, las actividades vinculadas al Componente 11 del Plan de Inversion, son habilitantes para el retiro anticipado

de las plantas de generacion a carbén y deben anticipar los impactos derivados bajo los principios de transicion justa.

Finalmente, el subcomponente 3.5 vinculado al despliegue de infraestructura de transmisién por parte de la Empresa
de Transmisién Eléctrica Dominicana (ETED) para acomodar el crecimiento de energias renovables no
convencionales en el pais debe preceder a la ejecucion de los activos de reemplazo en algunas zonas. Este
subcomponente no sera financiado con fondos concesionales de ACT.

. Justificacién para el financiamiento de ACT

Segtn el estudio del Fondo Monetario Internacional (IMF, por sus siglas en inglés) “The Great Carbon Arbitrage”2?
el retorno social neto del retiro anticipado de la flota global de plantas de carbén y su reemplazo por energias
renovables es de 85 billones de ddlares® o el equivalente a 60 ddlares por tonelada de COzeq evitada. El estudio
cuantifica el beneficio social por el cierre anticipado en unos 80 ddlares por tonelada de COzeq, mientras que determina

los costes del retiro en unos 20 ddlares por tonelada de COxq.

A pesar del impacto marginal del cese de las operaciones de plantas de carbén, el mercado no compensa al sector
privado, hasta la fecha y en los mercados emergentes, por generar este retorno a la sociedad absorbiendo los costes
incrementales asociados con el cambio de modelo de negocio. La propuesta de este Componente III pretende
promover una soluciéon de mercado a este problema mediante el uso de fondos concesionales de forma temporal.

El desarrollo de los créditos para la transicion del carbén como una clase de activo permitirfa generar una soluciéon de
tipo permanente a este problema y a la vez minimizar la necesidad de subsidio para esta agenda, aplicando los principios
para el uso de Blended Finance en el sector privado. Es decir, si el valor de esta nueva clase de activo en términos
precio por tonelada de COaeq evitada fuera mayor que el coste de abatimiento o coste del retiro anticipado, no existiria
necesidad de utilizar el subsidio. Si, por el contrario, el valor de estos créditos fuera inferior al coste de abatimiento, el

diferencial nos indicaria con precisién el monto de subsidio necesario para efectuar esta transicion.

27 https:/ /poweringpastcoal.org/news/ cop28-opens-with-remarkable-international-actions-on-coal-phase-out/
28 https:/ /www.state.gov/united-states-and-partners-announce-energy-transition-accelerator-framework/
29 The Great Carbon Arbitrage” (Adrian, Bolton, Kleinnijenhuis 2022) IMF Working Paper - Monetary and Capital Market Department

30 Trillions, en inglés.
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La presencia de una garantia de precio firme dotada con fondos concesionales permite anticipar las decisiones de la
propiedad de las plantas de carbon asi como mejorar la posicion negociadora del pais receptor de los fondos

concesionales respecto de los potenciales compradores interesados en créditos de carbono de alta calidad e integridad.

En ausencia de un mercado operativo para la transacciéon de créditos para la transicion del carboén, los recursos
concesionales de ACT se encaminarfan hacia modelos de deuda concesional tradicional con el objeto de apoyar las
areas susceptibles de subsidio en el momento en el que se ejecute esta financiacion.

El retiro anticipado de las unidades de Barahona Carbén, Itabo 1 e Itabo 2 puede resultar en un monto de entre 10 y
12 millones de toneladas de COzq en los escenarios centrales de la modelizacion desarrollada a efectos de este Plan.

. Indicadores de resultados
Los indicadores propuestos en el MIR para este componente son:

a) Plantas Itabo y Barahona Carbon
— Listado de condiciones habilitantes para el cierre de operaciones de generacién a carbén en Itabo 1, Itabo 2

y Barahona Carbén instauradas.
— Estrategia, estudios de factibilidad, y plan de cierre de las operaciones de generacién a carbén en los activos.
— PCG’s Itabo 1 e Itabo 2 desmanteladas, materiales y sitio recuperados.
— PCG Barahona desmantelada, materiales y sitio recuperados.
— MW de generacién a carbon retirados
—  Emisiones de COazq evitadas

—  Opcional = # de proyectos de sustitucion realizados.

b) Establecimiento de créditos para la transicion del carbén como clase de activo operativa

— Disenlo de contratos de compra de resultados de mitigacion y de emisién que viabilicen la transaccién de
reducciones de COxqq.

— Disefio de proyectos MADD validados.

c) Proyectos de generacion a base de energias renovables instalados y operando,
Capacidad instalada de generacion a base de energfas renovables (MW) en el SENL

. Plan de financiacion de Subcomponentes III1.1 a ITI.4:

Los subcomponentes 3.1, 3.2, 3.3 y 3.4 se financiaran con US$75,5M de fondos concesionales reembolsables del
Programa ACT canalizados en partes iguales entre BID Invest y IFC, bien sea por medio de garantias de primera
pérdida o préstamos concesionales, para un monto total de inversiéon de US$ 714,3M (U$75,5M +U$638,8M) de
proyectos con una ratio de movilizacion superior a 1:8.

Se espera también cofinanciamiento de BID Invest, IFC y del sector privado (bancos comerciales e inversores) en el

subcomponente 3.4 para financiar los activos de reemplazo, segin la tabla adjunta debajo.
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FINANCIAMIENTO (MUSD)

COMPONENTES / SUB ACT Banca Multilateral TOTAL
COMPONENTES No- SP | GRD

R R BID | BI | BM | IFC

COMPONENTE III: SUSTITUCION Y/O RECONVERSION DE LAS PLANTAS Y MEJORAS DEL
SISTEMA

Subcomponente 3.1 — Cese de
operaciones y desmantelamiento de 222 22,2
las plantas Itabo 1 e Itabo 2

Subcomponente 3.2 — Cese de
operaciones y desmantelamiento de 5,6 5,6
la planta Barahona Carbén

75,5
Subcomponente 3.3 — Mecanismo ’
de apoyo a Créditos de transicion
del carbén
Subcomponente 3.4 — Reemplazo
de Plan'Fa,s Itabo y Barahona con 85,5 855 | 440 611
generacion energia renovable y con
plantas BESS
?IuIbA;Total Componentes III.1 a 75,5 0 85,5 85,5 | 467,8 638,

El plan cuenta también con un subcomponente III.5 para la adecuacién del sistema de transmision, resiliencia y
flexibilidad. Se prevé una inversién del orden de US$ 508M por parte la empresa de transmision ETED (empresa de

propiedad del Estado), como infraestructura habilitante para la transicién del carbon.
. Calendario de preparacion del proyecto

El cronograma de preparacion se proyecta en 18 meses, que es el plazo maximo permitido por las normas de los
CIIP! Este plazo permite el desarrollo paralelo de las actividades de los Componentes 1 y II tales como los marcos
regulatorios para el desarrollo de los activos de reemplazo, la Mesa de colaboracién piblico-privada, la regulacién del
Articulo 6 del Acuerdo de Parfs o la preparacién de las estrategias de transicion justa para acomodar el disefio del

proyecto al desarrollo del Programa en su conjunto.
. Solicitudes de financiacion para la preparacion de inversiones

Para la preparacién del proyecto, con un particular foco en las actividades del Pilar 3, se requeriran la ejecucion de las
siguientes actividades a ser cubiertas con recursos no reembolsables. Fsta es una lista no exhaustiva, que podtia tener
adiciones en funcion de brechas adicionales a ser identificadas para cada PCG a ser sustituida de acuerdo con el didlogo
con sus propietarios. El monto estimado de estas actuaciones se sittia en US$ 265.000 y este monte es adicional a los
fondos no reembolsables del Plan de Inversién que se usan en los Componentes 1 y 2 del Plan.

31 CIF Pipeline Management and Cancellation Policy

(https://www.cif.org/sites/cif_enc/files/meeting-documents/joint_ctf-scf_tfc.23_4_cif_pipeline_management_and_cancellation_policy.pdf)
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Detalle de costos:

Actividad de Preparacion

Descripcion

Monto Estimado
(USD)

Estudio de detalle de las alternativas
de reemplazo para Barahona Carbon,
Itabo 1 e Itabo 2

Si bien en el marco de la preparacion del PI se
identificaron opciones técnica y econémicamente
viables para el reemplazo de las PCG, se
requeriran estudios detallados de las opciones de

100,000 (70,000
para Itabo 1 e Itabo

diferentes estrategias de mitigacién y soportar el
programa de créditos de carbono.

o . . 2, 30,000 para
reemplazo priorizadas, asi como el impacto y
a0 . . Barahona)
contribucién al sistema de los activos de
reemplazo a ser implementadas.
Estudio de los costos de abatimiento | Estimaciéon del costo de reducciéon de las
del retiro anticipado y reemplazo de | emisiones GERI (en CO2-eq) de las PCG a
Barahona Carbén, Itabo 1 e Itabo 2 reemplazar para evaluar la viabilidad econémica de 40,000

Estudio para la definicién de la vida
util técnica y el valor residual de
Barahona Carbon, Itabo 1 e Itabo 2

Analisis  detallado  de las
repotenciaciones realizadas en las PCGs, estado

inversiones y

técnico del activo, y costo-competitividad de su

60,000 (30,000 para
Itabo 1 e Itabo 2 y

carbon para Barahona Carbén, Itabo 1
e Itabo 2 (ERPA por sus siglas en
inglés)

operaciéon para determinar de manera mas 30,000 para
detallada su vida util técnica y el valor depreciado | Barahona Carbén))
al final de su vida util.

Preparacién del Documento de | Documento requerido para poder implementar el

Disefio de las Actividades de | mecanismo de venta de créditos para la transicién

Mitigacion (MADD por sus siglas en | del carbon 25000

inglés) para el retiro anticipado y ’

reemplazo de Barahona Carbén, Itabo

1 e Itabo 2.

Soporte legal en el desarrollo de los | Actividades de asesorfa legal a ser contratadas ad-

acuerdos de compraventa de | hoc para cada una de las intervenciones.

édit la transiciéon del
créditos para la transicion de 40,000

Figura 11.

Fuente: BIDI, IFC - 2024

% % %
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ANEXO 9: INFORMACION ADICIONAL DE OPCIONES DE INFRAESTRUCTURA

Subcomponentes 3.1: cese de operaciones y desmantelamiento de PGCs Itabo

Esta parte del Plan es central para el cumplimiento de la estrategia de transicién del carbén y se dedica al retiro y la
posible sustitucién de planta Itabo con BESS 300 MW /1200 MWh, y su potencial conversién a condensador sincrono
(con o sin volante de inercia).

La alternativa combinada de almacenamiento en baterfas stand alone en el area de la cancha de carbén, junto a la
reconversion de la central a condensador sincrono, permitirfa aprovechar la mayor parte del terreno de las centrales y
su infraestructura. Ademads, esta combinacion p permitirfa entregar energia en los momentos en que esta es requerida,
y también provee servicios de inercia, fortaleza de red y control de tensién en el SENIL

1. Actividades de cietre

Con el fin de ejecutar este componente, se deben tomar los siguientes pasos:

— Estudios técnicos de condiciones habilitantes para el cese de operaciones de la planta Itabo, cubriendo los
siguientes aspectos transitorios: a) control de frecuencia, b) control de tensién c) Fortaleza de red e inercia, y
a nivel de sub-sistema d) disponibilidad de transmision para responder a demanda en nodos afectados (Anillo
de Santo Domingo: transformadores de la subestacion Julio Sauri (2x600 MVA), la linea de 138 kV entre las
subestaciones Julio Sauri e Itabo, el anillo de 138 kV7 entre las subestaciones Itabo, Herrera, Los Prados,
Embajador, Matadero y Haina, y el tramo de 138 kV de las subestaciones Itabo, UASD, CNP, Timbeque 2,
Los Mina y Hainamosa.)

— Actividades de cierre y limpieza (alimentacion, canchas de carboén y cenizas, y central)

—  Estudio técnico-econémico para la instalaciéon de una baterfa Stand-alone 300 MW (4 h, 1200 MWh)

—  Opcional: instalacién de una baterfa Stand-alone 300 MW (4 h, 1200 MWh), la cual se puede realizar una vez
realizada la limpieza de la cancha de carbén

— Estudio técnico-econdémico para la instalacién de condensador sincrono (con/sin volante)

—  Opcional: instalacién de condensador sincrono (con/sin volante)
2. Costos de cierre y desmantelamiento

El proceso de desmantelamiento de la planta térmica requiere, en primer lugar, de la preceptiva autorizacién
administrativa. Ese paso siguiente se denomina phase ot o desconexion progresiva. En ese momento, cuando la planta
ha quedado libre de presion, tension y temperatura, la compania eléctrica se la entrega al contratista encargado del
desmantelamiento. Se estima que movilizara durante 48 meses a 180 trabajadores. Para estimar el esfuerzo econémico,
hemos tomado como referencia los costos de desmantelamiento de los EEUU, con una reduccion de 50% del costo
de mano de obra en Reputblica Dominicana (OECD Library, 2023 and WE databank 2024).
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Fuente: Decommissioning US Power Plants (D. Raimz), 2017

Con una actualizacién CPI del U$216 al , U$2024 se puede incrementar 33%.

Resumen de costos de cierre /MW UNIT.
Costo de demolicion de la planta US_2016 $ 175,000
US CPI 2024 vs 2016 1.33 ITABOI ITABO II
Costo de trabajo RD vs EEUU -50% 128 132
Costo de demolicion de la planta RD_2024 | § 116,375 $15,128,750 $15,128,750
Costo de demolicion de anexos portuarios $500,000 $500,000
Valor de recuperacion de materiales $ 46,550 40% $ 5,958,400 $ 6,144,600
Valor neto $ 69,825 $ 8,937,600 $9,216,900
Costos indirectos (permisos, ing,, etc..) 3% $ 268,128 $ 276,507
Costos fijos de gestion del proyecto 2% $ 178,752 $ 184,338

$ 19,562,225

Tabla 9. Estimacion de costo de retiro de plantas Itabo 1+2
Detalle de costos:
Plantas Itabo 1+2

Meses de trabajo 48
Trabajadores 160
Dias-hombres 192,000
Salario horario $5
Total salarios + Supervision (30%) $9,984,000
Costo diario de Maguinaria pesada $ 450 / dia
Grilas grandes, telehandler 10t 6
Dias-maquinas 7,200
Total maquinaria + Supervision (30%) $4,212,000
Costo diario de Maguinaria liviana $ 200 / dia
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Grilas pequenas, monta-cargas, camiones 10
Dias-maquinas 12,000
Total maquinaria + Supervision $3,120,000
Estudios $1,000,000
Logistica $800,000
Total Itabo 1+2 $19,116,000
$/ MW $83,113

Tabla 10. Detalle de costos de retiro de plantas Itabo 1+2

Este costo toma en cuenta el retiro de todos los equipos y materiales del sitio y su limpieza y restauracién para otros

usos.

3. Medidas de control y mitigacién

Con el proceso de cierre de la planta termoeléctrica de Itabo32 es de esperar el cese de algunos impactos ambientales

que actualmente estan aconteciendo. Sin embargo, otros continuaran, si no se implementan medidas de control y

mitigacién. Los cuales son:

L
1.

Suelos contaminados asociados a las canchas de almacenamiento de cenizas y carbén.
Contaminacion del manto freatico que esta debajo de las canchas de almacenamiento de cenizas y carbon.

Para controlar y sanear estos pasivos ambientales es necesario:

L

1.

1.

1v.

Desarrollo de una Auditoria Ambiental (AA) que cuantifique la magnitud de los pasivos ambientales
encontrados y se formule un Plan de Cierre (directrices especificas para la remediacién de suelos y mantos
freaticos®) y Desmantelamiento ajustado a la realidad de la planta termoeléctrica de Itabo.

Consecucioén de los permisos correspondientes ante el Ministerio de Energfa y Minas y las otras dependencias
estatales vinculadas al sector eléctrico de Republica Dominicana.

Ejecucion del Plan de Cierre y Desmantelamiento con el correspondiente saneamiento de los pasivos
ambientales, desmantelamiento de infraestructura y disposicion final segura de los desechos generados.
Presentacion ante el Ministerio de Energfa y Minas del Informe de Cumplimiento Ambiental que documente
las tareas realizadas en el Plan de Cierre.

Emisién de una resolucion o finiquito por parte del Ministerio de Energfa y Minas del cumplimiento del Plan
de Cierre y Desmantelamiento para planta termoeléctrica de Itabo.

4. Resumen de costos estimados

En la tabla siguiente se aprecia el presupuesto requerido para dar camplimiento a las actividades ambientales inherentes

de la sustituciéon de la planta eléctrica de Itabo.

32 Se tomo en consideracién el escenario del no desmantelamiento de la planta de generacion.

33 La AA al debera determinar los niveles de contaminacién de suelos y aguas. En caso de haber niveles anémalos por encima del estandar de calidad que se determine como aceptable se deberd

formular un plan de saneamiento de los suelos y del manto freitico. En funcién de los fondos disponibles se puede explorar la posibilidad del encapsulamiento de estos suclos y en la fase acuosa la

precipitacién de los metales pesados biodisponibles a través del cambio de las condiciones del pH y oxi-reduccion.
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Parte técnica:

N° Acciones estratégicas/Actividades COSTOS
(U$)
1 | Estudios técnicos de condiciones habilitantes
1.1 | Estudio transitorio para control de frecuencia 25,000
1.2. | Estudio transitorio para control de tensién c) Fortaleza de red e inercia, y a nivel de sub- 25,000
sistema d) disponibilidad de transmisién para responder a demanda en nodos afectados
(Anillo de Santo Domingo)
1.3 | Estudio transitorio para Fortaleza de red e inercia 25,000
1.4 | Estudio de disponibilidad de transmisién para responder a demanda en nodos afectados 100,000
(Anillo de Santo Domingo)
2 | Actividades de cierre y limpieza
2.1. | Desmontaje de infraestructura de alimentacién 500,000
2.2. | Limpieza de canchas de carbén y cenizas, 500,000
2.3. | Desmontaje del sitio de la central Itabo 1+2 16.5M
2.4. | Acondicionamiento del sitio de la central Itabo 1+2 2M
3 | Estudio técnico-econdémico para la instalaciéon de una bateria Stand-alone 300 MW (4 h, 1200
MWnh)
3.1. | Preparacién de TDR para la contratacién
3.2. | Proceso de adquisicién del servicio de consultoria
75,000
3.3. | Estudio de costo/beneficio
3.4. | Elaboracién de TDRs para solicitud de ofertas
4 | Estudio técnico-econémico para la instalacién de un condensador sincrono (con/sin volante de
inercia)
4.1. | Preparacién de TDR para la contratacién
4.2. | Proceso de adquisicién del servicio de consultoria
75,000
4.3. | Estudio de costo/beneficio
Elaboracién de TDRs para solicitud de ofertas
5 | (Opcional) Instalacion de una bateria Stand-alone 300 MW (4 h, 1200 MWh) 216M
6 | (Opcional) Instalacion de un condensador sincrono (con/sin volante de inercia) 16M

SUB-TOTAL ESTUDIOS Y ACTIVIDADES 22M
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Parte ambiental:

N° Acciones estratégicas/Actividades CO(S; 0S
1 | Auditorias Ambientales (AA) de las Centrales Termoeléctricas de Itabo

1.1 | Preparacion de Término de Referencia (TDR) para la contratacién de las AA 5,000

1.2. | Proceso de adquisicion del servicio de consultoria

1.3 | Desarrollo de las AA

1.4 | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco

2 | Saneamiento de los pasivos ambientales encontrados

2.1. | Preparacion de los TDR para la ejecucion del Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental
(PAMA).

2.2. | Gestionar los permisos ambientales ante el MARENA.

2.3. | Implementacion del PAMA 2,000,000

2.4. | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco

3 | Desarrollo de los proyectos priorizados

3.1. | Preparaciéon de TDR para la contratacién de los EsIA

3.2. | Proceso de adquisicion del servicio de consultoria 75,000

3.3. | Gestionar los permisos ambientales ante el MARENA.

3.4. | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco

4 | Supervision y monitoreo de las actividades de SGAS

4.1. | Aprobar los planes de gestién elaborados por las empresas contratistas y verifica su
cumplimiento, evalia e informa sobre el desempefio ambiental de los proyectos.

4.2. | Supervisar la gestién ambiental de los proyectos, garantizando el cumplimiento de los
requerimientos ambientales, sociales, legales y contractuales de sus actividades contratadas.

4.3. | Elaborar, supervisar y ejecutar los planes de gestion ambiental en la fase constructiva, de
provisionamiento y operacion, hasta la finalizaciéon del contrato de obra. Esta tarea
posteriormente la desarrolla quien tenga a cargo la operacion de las instalaciones

5 | Honorarios profesionales del Especialista Gestion Ambiental y Social 180,000

($5,000/mes/36meses)
SUB-TOTAL | 2,080,000
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Plan de financiacién resumido para Subcomponente III.1

COMPONENTES / SUB FINANCIAMIENTO (MUSD)
COMPONENTES ACT Banca Multilateral SP GRD | TOTAL
R Nl;" BID | BI | BM | IFC

COMPONENTE III: SUSTITUCION Y/O RECONVERSION DE LAS PLANTAS Y MEJORAS DEL
SISTEMA

3.1.A Sub-total demolicién de plantas

Itabo 1+2 19.6 19.6
3.1.B: Cierre de plantas Itabo 1+2 -

. 2.1 2.1
Parte ambiental
3.1.C: Estudios y otras actividades 0.5 0.5
facilitadoras a iniciativa del GRD ’ ’
Sub-Total Componente III.1 22.2 22

(Nota: No-R = no reembolsable, R= reembolsable, BI = BID Invest, SP= Sector privads)

5. Planificacién de actividades

El cronograma del de cierre de operaciones y de desmantelamiento de las Plantas 142 se actualizara una vez que se
obtenga la aprobacién para el programa CIF/ACT propuesto. El cronograma para el desmantelamiento de cada
unidad se definira en 2025, como parte de las actualizaciones del PEN y Plan de Expansién del OC, a través de un

modelo solido para garantizar una planificacion cuidadosa para la seguridad energética.

Se estima que las operaciones pueden dilatar hasta 48 meses para el cierre, desmantelamiento completo de ambas
unidades, recuperacion de materiales y equipos y reacondicionamiento del sitio.

Para la parte ambiental, se prevé el siguiente cronograma de actividades:

Cronograma

Afios

N° Acciones Estratégica/Actividades 1 2 3

Semestres

11213 ]4]5]|6

1 | Auditorias Ambientales (AA) de las PGCs de Itabo 1+2

Preparacion de Término de Referencia (TDR) para la contrataciéon de las

11 AA X

1.2. | Proceso de adquisicion del servicio de consultorfa X | X
1.3 | Desarrollo de las AA X | X
1.4 | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco X

2 | Saneamiento de los pasivos ambientales encontrados

Plan de Inversion ACT — 2024 Pagina 95



Plan de inversion para la aceleracion de la transicion del carbén (ACT) — Republica Dominicana 2024

21 Preparacién de los TDR para la ejecucion del Programa de Adecuacién y
" | Manejo Ambiental (PAMA).
2.2. | Gestionar los permisos ambientales ante el MARENA.
2.3. | Implementacion del PAMA X
2.4. | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco X
3 | Desarrollo de los proyectos priorizados
3.1. | Preparacién de TDR para la contratacion de los EsIA
3.2. | Proceso de adquisicion del servicio de consultoria
3.3. | Gestionar los permisos ambientales ante el MARENA.
3.4. | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco
4 | Supervision y monitoreo de las actividades de SGAS X
Aprobar los planes de gestion elaborados por las empresas contratistas y
4.1. | verifica su cumplimiento, evalia e informa sobre el desempefio ambiental
de los proyectos.
Supervisar la gestion ambiental de los proyectos, garantizando el
4.2. | cumplimiento de los requerimientos ambientales, sociales, legales y X | X
contractuales de sus actividades contratadas.
Elaborar, supervisar y ejecutar los planes de gestiéon ambiental en la fase
43 constructiva, de provisionamiento y operacién, hasta la finalizacién del x | x
" | contrato de obra. Esta tarea postetiormente la desarrolla quien tenga a cargo
la operacién de las instalaciones
5 Honorarios profesionales del Especialista Gestion Ambiental y Social
($5,000/mes/36 meses)
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Subcomponentes 3.2: cese de operaciones y desmantelamiento de Barahona Carbon

1.

Actividades de cietre

Con el fin de ejecutar este componente, se deben tomar los siguientes pasos:

Estudios técnicos de condiciones habilitantes para el cese de operaciones de la planta Barahona Carbén,
cubriendo los siguientes aspectos transitorios: a) control de frecuencia, b) control de tension ¢) Fortaleza de
red e inercia, y a nivel de sub-sistema d) disponibilidad de transmision para responder a demanda en el nodo
afectado (S/E Barahona)

Opcional: Estudio técnico-econémico para seguir operando parcialmente o totalmente la planta en base a
bio-combustible (a cargo de la empresa duefia de la planta).

Actividades de cierre y limpieza (alimentacion, canchas de carbon y cenizas, y central)

Estudio técnico-econémico para la instalaciéon de una baterfa Stand-alone 100 MW (4 h, 400 MWh)

Opcional: instalacién de una baterfa Stand-alone 100 MW (4 h, 400 MWh), la cual se puede realizar una vez
realizada la limpieza de la cancha de carbén

Estudio técnico-econémico para la instalacién de condensador sincrono (con/sin volante)

Opcional: instalacién de condensador sincrono (con/sin volante)

2. Costos de cierre y desmantelamiento

Se toman en cuenta los costos vinculados al retiro de todos los equipos y materiales del sitio y su limpieza y restauracion

para otros usos.

Resumen de costos de cierre /MW POR UNIDAD
Costo de demolicion de la planta US_2016 $ 200,000
US CPI 2024 VS 2016 1.33 Barahona Carbon
Costo RD vs EEUU -50% 52
Costo de demolicion de la planta RD_2024 $ 133,000 $ 7,049,000
Costo de demolicién de anexos portuarios $300,000 $300,000
Valor de recuperacion de materiales $ 39,900 30% $ 4,934,300
Valor neto $ 93,100 $ 4,934,300
Costos indirectos (permisos, ing,, etc..) 3% $ 148,029
Costos fijos de gestion del proyecto 2% $ 98,686
$ 5,481,015

Tabla 11. Estimacion de costo de retiro de planta Barahona Carb6n
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Detalle de costos:

Planta Barahona Carbon

Meses de trabajo

Trabajadores

Dias-hombres

Salario horario

Total salarios + Supervision (30%)
Costo diario de Maguinaria pesada
Gruas grandes, telehandler 10t
Dias-maquinas

Total maquinaria + Supervision (30%)
Costo diario de Maguinaria liviana
Grilas pequenas, monta-cargas, camiones
Dias-maquinas

Total maquinaria + Supervision
Estudios

Logistica

Total Barahona Carbon

$/ MW

Tabla 12. Detalle de costos de retiro de planta Barahona Carbon

Otros usos posibles del sitio:

36

60

54,000

$5
$2,808,000
$450 / dia
2

1,800
$1,053,000
$200 / dia
6

5,400
$1,404,000
$400,000
$200,000
$5,865,000
$110,660

A la fecha de redaccion del presente Plan de Inversiones, no se ha podido reunir suficiente informacion para realizar

validar la factibilidad y proveer un modelo econémico de costo/beneficio de las potenciales soluciones técnicas

siguientes:

a) BESS stand-alone ubicada en el sitio industrial de Barahona y conectada a la sub-estacion eléctrica existente

b) Insercién de un condensador sincrono y/o conversion de planta con volante de inercia
¢) Re-conversion parcial de planta para la sustitucién del carbén con bio-combustible.

3. Medidas de control y mitigacién

Con el proceso de reconversion de la planta termoeléctricas de Barahona a generar energfa eléctrica a base de

biomasa, continuara produciendo los siguientes impactos ambientales:

1. Estrés térmico en los ecosistemas marinos costeros contiguos al sitio de descarga del sistema de refrigeracion,
il. Deterioro de la calidad del aire en las comunidades vecinas,
fii.  Suelos contaminados asociados a las canchas de almacenamiento de cenizas
iv.  Contaminacién del manto freatico que estd debajo de las canchas de almacenamiento de cenizas.

34 Se tomo en consideracién el escenario del no desmantelamiento de la planta de generacién.
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Para controlar y sanear estos pasivos ambientales es necesario:

1. Desarrollo de una Auditoria Ambiental (AA) que cuantifique la magnitud de los pasivos ambientales
encontrados. Esta AA debera contener un Plan de Adecuacién de Manejo Ambiental (PAMA) que contenga
directrices especificas de control, prevencién y mitigacioén de los hallazgos encontrados?.

ii.  En caso de ser necesario la consecucion de los permisos correspondientes ante el Ministerio de Energfa y
Minas y las otras dependencias estatales vinculadas al sector eléctrico de Republica Dominicana.

ii.  Ejecucién del Plan de Adecuacion y Manejo Ambiental para el saneamiento de los pasivos ambientales,
adecuaciones de mejora de la central eléctrica de Barahona.

iv.  Presentacion ante el Ministerio de Energfa y Minas del Informe de Cumplimiento Ambiental que documente
las tareas realizadas en el PAMA.

v.  Emisién de una resolucién o finiquito por parte del Ministerio de Energfa y Minas del saneamiento de los

pasivos ambientales de los suelos y mantos freaticos para la planta termoeléctrica de Barahona.
Para la Central de Barahona sera necesario realizar una debida diligencia si la licencia de generacion fue expedida para
poder quemar biomasa, de no ser as{ el promotor deberd iniciar el proceso de solicitud de los permisos
correspondientes en las diferentes entidades gubernamentales vinculantes a la emisiéon de permisos y licencias. Para
los permisos especificos de indole ambiental implican la solicitud ante el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales para obtener la aprobacién del Estudio de Impacto Ambiental o una Declaracion de Impacto Ambiental.

4. Resumen de costos estimados

Parte técnica:

COSTOS
)

N° Acciones estratégicas/Actividades

1 Estudios técnicos de condiciones habilitantes

1.1 | Estudio transitorio para control de frecuencia 25,000
1.2. | Estudio transitorio para control de tension c) Fortaleza de red e inercia, y a nivel de sub- 25,000
sistema d) disponibilidad de transmisién para responder a demanda en el nodo afectado
(S/E Barahona)
1.3 | Estudio transitorio para Fortaleza de red e inercia 25,000

1.4 | Estudio de disponibilidad de transmisién pata responder a demanda en nodo afectado (S/E 25,000
Barahona)

2 | Actividades de cierre y limpieza

2.1. | Desmontaje de infraestructura de alimentacién 200,000

35 Instalar un filtro electrostatico para el control del material particulado de las emisiones gaseosas. Esta medida se aplicard en caso de necesitarse, si los resultados de la auditoria ambiental asi lo
precisen.

Como parte de las actividades de la AA de la central de Barahona se debera realizar:

i. Simulacién con diferentes escenarios atmosféricos del comportamiento de la dispersion de los gases procedentes de la chimenea.

ii. Determinar si la altura de la chimenea es la correcta para crear el efecto correcto de dispersion de los gases contaminantes que pueden afectar la salud de la poblacién.

iii. Determinar la incidencia de las enfermedades respiratorias crénicas en la comunidad de Barahona.

La AA deberi determinar los niveles de contaminacién de suelos y aguas. En caso de haber niveles anémalos por encima del estandar de calidad que se determine como aceptable se debera formular
un plan de saneamiento de los suelos y del manto freatico. En funcién de los fondos disponibles se puede explorar la posibilidad del encapsulamiento de estos suelos y en la fase acuosa la precipitacion
de los metales pesados biodisponibles a través del cambio de las condiciones del pH y oxi-reduccién.

Como parte de los trabajos de la AA se debera realizar un mapeo de las plataformas arrecifales para determinar el grado de influencia de la pluma térmica procedente de las aguas de enfriamiento.

De los resultados del mapeo se podra definir si es pertinente explorar otras opciones de mejora del sistema de enfriamiento.
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2.2. | Limpieza de canchas de carbén y cenizas, 200,000
2.3. | Desmontaje del sitio de la central Barahona Carbon. 4.1M
2.4. | Acondicionamiento del sitio de la central Barahona Carbon. 1M

3 | Estudio técnico-econémico para la instalaciéon de una bateria Stand-alone 100 MW (4 h, 400 MWh)
3.1. | Preparacién de TDR para la contratacién
3.2. | Proceso de adquisicién del servicio de consultoria 75,000
3.3. | Estudio de costo/beneficio
3.4. | Elaboracién de TDRs para solicitud de ofertas

4 | Estudio técnico-econémico para la instalacién de un condensador sincrono (con/sin volante de
inercia)

4.1. | Preparacién de TDR para la contratacién

4.2. | Proceso de adquisicién del servicio de consultoria

. _ 75,000
4.3. | Estudio de costo/beneficio

Elaboracién de TDRs para solicitud de ofertas

SUB-TOTAL ESTUDIOS Y ACTIVIDADES | 6,650,000

Parte ambiental:

COSTOS
®)

N° Acciones estratégicas/Actividades

1 | Auditorias Ambientales (AA) de las Centrales Termoeléctricas de Barahona
1.1 | Preparacion de Término de Referencia (TDR) para la contratacién de las AA 5,000
1.2. | Proceso de adquisicion del servicio de consultoria

1.3 | Desarrollo de las AA

1.4 | Entrega de los resultados al MARENA vy al Banco
2 | Saneamiento de los pasivos ambientales encontrados

2.1. | Preparacién de los TDR para la ejecucion del Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental
(PAMA).

2.2. | Gestionar los permisos ambientales ante el MARENA.
2.3. | Implementacion del PAMA 2,000,000
2.4. | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco
3 | Desarrollo de los proyectos priorizados
3.1. | Preparacién de TDR para la contratacion de los EsIA
3.2. | Proceso de adquisicién del servicio de consultoria 75,000
3.3. | Gestionar los permisos ambientales ante el MARENA.
3.4. | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco
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4 | Supervision y monitoreo de las actividades de SGAS

4.1. | Aprobar los planes de gestién elaborados por las empresas contratistas y verifica su
cumplimiento, evalia e informa sobre el desempefio ambiental de los proyectos.

4.2. | Supervisar la gestibn ambiental de los proyectos, garantizando el cumplimiento de los
requerimientos ambientales, sociales, legales y contractuales de sus actividades contratadas.

4.3. | Elaborar, supervisar y ejecutar los planes de gestion ambiental en la fase constructiva, de
provisionamiento y operacion, hasta la finalizaciéon del contrato de obra. Esta tarea
posteriormente la desarrolla quien tenga a cargo la operacion de las instalaciones

5 | Honorarios profesionales del Especialista Gestion Ambiental y Social 180,000
($5,000/mes/36meses)
SUB-TOTAL | 2,080,000
Plan de financiacién resumido para Subcomponente III.2
FINANCIAMIENTO (MUSD)
COMPONENTES / SUB ACT Banca Multilateral TOTAL
COMPONENTES No- SP | GRD
R R BID | BI | BM | IFC

COMPONENTE III: SUSTITUCION Y/O RECONVERSION DE LAS PLANTAS Y MEJORAS DEL

SISTEMA

3.2.A Sub-total demolicién de la planta 58 58

Barahona Carbon ) )

3.2.3: Cierre de la planta - Parte 21 21

ambiental

3.2.C: Cierre de la planta - Otras

actividades facilitadoras a iniciativa del 0.5 0.5

GRD

Sub-total Componente II1.2 7.9 0.5 8.4

(Nota: No-R = no reembolsable, R= reembolsable, BI = BID Invest, SP= Sector privads)

5. Planificacién de actividades

El cronograma del de cierre de operaciones y de desmantelamiento de la Planta Barahona Carbén se actualizara una

vez que se obtenga la aprobacién para el programa CIF/ACT propuesto. El cronograma para el desmantelamiento se

definira en 2025, como parte de las actualizaciones del PEN y Plan de Expansion del OC, a través de un modelo sélido

para garantizar una planificaciéon cuidadosa para la seguridad energética.

Se estima que las operaciones pueden dilatar hasta 36 meses para el cierre, desmantelamiento completo, recuperacién

de materiales y equipos y reacondicionamiento del sitio.
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Para la parte ambiental, se prevé el siguiente cronograma de actividades:

Cronograma
Afios
N° Acciones Estratégica/Actividades | 3
Semestres
213|456
1 | Auditorias Ambientales (AA) de la PGC Barahona Carbon
1.1 | Preparacion de Término de Referencia (TDR) para la contratacién de las AA
1.2. | Proceso de adquisicién del servicio de consultoria X
1.3 | Desarrollo de las AA X
1.4 | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco X
2 | Saneamiento de los pasivos ambientales encontrados
21 Preparacion de los TDR para la ejecucion del Programa de Adecuacion y Manejo X
" | Ambiental (PAMA).
2.2. | Gestionar los permisos ambientales ante el MARENA. X
2.3. | Implementacion del PAMA XXX | X
2.4. | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco XX | X
3 | Desarrollo de los proyectos priorizados
3.1. | Preparacién de TDR para la contratacion de los EsIA
3.2. | Proceso de adquisicién del servicio de consultoria
3.3. | Gestionar los permisos ambientales ante el MARENA. X
3.4. | Entrega de los resultados al MARENA y al Banco
4 | Supervision y monitoreo de las actividades de SGAS X X X
Aprobar los planes de gestion elaborados por las empresas contratistas y verifica
4.1. | su cumplimiento, evalia e informa sobre el desempefio ambiental de los X
proyectos.
Supervisar la gestion ambiental de los proyectos, garantizando el cumplimiento
4.2. | de los requerimientos ambientales, sociales, legales y contractuales de sus XXX X | X
actividades contratadas.
Elaborar, supervisar y ejecutar los planes de gestion ambiental en la fase
43 constructiva, de provisionamiento y operacion, hasta la finalizacién del contrato xIx!x!|x|x
" | de obra. Esta tarea posteriormente la desarrolla quien tenga a cargo la operacion
de las instalaciones
5 Honorarios profesionales del Especialista Gestion Ambiental y Social
($5,000/mes/36 meses)
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Subcomponente 3.4: Generacion de Energias Renovables y Almacenamiento a nivel del SENI

Favor referirse al Anexo 8.

Subcomponente 3.5: Adecuacion del Sistema de Transmision, Resiliencia y Flexibilidad

La preparacion y adecuacion del Sistema Nacional de Transmision de la Republica Dominicana para hacer frente al
cambio profundo que representa la salida de 2 de sus 3 centrales de carbén en un contexto de crecimiento muy
dinamico de su mercado eléctrico necesita de un gran esfuerzo de dimensionamiento, planificacién, ejecucién de

proyectos de aumento capacitivo, y de monitoreo de los indicadores de seguridad y reservas.

Esta intensidad de cambio, de inversién y de desarrollo tan altos no puede ser alcanzada sin un esfuerzo masivo de
pais, apoyado por sus socios internacionales para lograrlo. El acompafiamiento del CIF y del Programa ACT permitira
visibilizar el esfuerzo, incentivar de los proyectos con tasas atractivas para los proyectos de infraestructura, y proveer
las asistencias técnicas necesarias.

A medida que avanza el proceso de transicién energética, el SENI requerira nuevos activos para el control dinamico
de voltaje del sistema, ya que sera mas sensible a variaciones que se produciran en el sistema eléctrico. Se puede requerir
nuevas formas de controlar la tension en el sistema, dependiendo del estado del SENI en el periodo de interés y del
modo de operacion de los activos térmicos que quedan en operacion. Por ejemplo, se puede necesitar control de
tension con inversores de centrales energfas renovables o BESS para uso del sistema, SVC, STATCOM, entre otros.

Es importante que el OC entienda las necesidades de fortaleza de red e inercia actuales y futuras que tendra el SENL
Estas necesidades estaran influenciadas por la creciente integraciéon de energfas renovables variables, el retiro de
unidades térmicas, y los modos de operacion de las centrales térmicas que quedan en operacién. Ademas de determinar
las necesidades futuras del SENI, también se deben determinar las zonas donde se requeriran estos recursos. A partir
de esto se podra comprobar la eficacia y eficiencia de la instalacién de sistemas de servicios de red. (podtian existir
puntos del sistema mas 6ptimos que los sitios de Itabo y/o Barahona para instalar BESS y/o condensadores

sincronos). Esto se podra comprobar con estudios dinamicos del sistema.
Por lo tanto, se requiere también de:

1) Un estudio dindamico (eventos transitorios) y prospectivo que permita definir los requerimientos de servicios
de red en el SENI
2) Un estudio a nivel del SENI de la insercion de sistemas BESS para su uso por el sistema

1. Estimacion de inversion necesaria para la linea de base

Con base en la red de transmisién actual, el modelo de expansion elaborado en el contexto ACT considera diferentes
adiciones de capacidad a la misma para interconectar las diferentes regiones del SENI. En la tabla siguiente se muestran
los proyectos adicionales en la regién central entre 2030 y 2031:

Nombre Voltaje (V)  Capacidad (MW)  Distancia (km)  Fecha COD Region
Matadero - 138 316 2 01/01/2031 Central
Embajador

Timbeque 2 — Villa 138 317 3 01/01/2030 Central
Duarte
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Hainamosa — Dajao 138 158 8 01/01/2031

Tabla 13. Evolucion del sistema de transmisién — Region Central

Central

En la tabla siguiente se muestran seis proyectos de 138 kV de interconexién entre la zona norte y la central, con

fechas esperadas de inicios de operaciones entre 2028 y 2034.

Nombre Voltaje Capacidad (MW)  Distancia (km) Fecha Region
(kV) CcOD

Salcedo — Moca 138 316 12 01/01/2028 Norte

SFM — Salcedo 138 158 22 01/01/2028 Norte

Pimentel — SFM 138 158 25 01/01/2029 Norte

Agua  Clara - 138 1187 48 01/01/2031 Norte

Navarrete

Canabacoa = 138 316 21 01/01/2032 Central

Moca

Pimentel — Nagua 138 158 40 01/01/2034 Norte

Tabla 14. Evolucion del sistema de transmision - Region Norte

En la region Este, se consideran cinco proyectos de interconexioén de 138 kV como se detalla en la tabla siguiente.

Estos proyectos se esperan estén operando entre 2028 y 2030.

Nombre Voltaje (V) Capacidad (MW)  Distancia (km) Fecha COD Region
San Pedro 2 - San 138 136 5 01/01/2028 Este
Pedro 1

Los Origenes - San 138 158 1 01/01/2028 Este
Pedro 1

AES  Andrés - 138 500 16 01/01/2030 Este
Interconexiéon AES

Andrés

Interconexion AES 138 634 18 01/01/2030 Este
Andrés - Guerra

Guerra - Hainamosa 138 634 9 01/01/2030 Este

Tabla 15. Evolucion del sistema de transmision — Region Este

La evolucién del sistema de transmision en la region Sur considera dos proyectos de expansion de capacidades de

138 kV, como se detalla en la tabla siguiente:

Nombre Voltaje (EV) Capacidad (MW) Distancia (fem) Fecha COD Region
Valdesia - 138 316 16 01/01/2027 Sur
Pizarrete
Valdesia - 138 316 55 01/01/2027 Sur
Palamara

Tabla 16. Evolucion del sistema de transmision — Region Sur
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2. Estimacion de inversiéon necesaria para integrar mas capacidad ERNC

Sobre la fundacién de la linea del base del SENI, el escenario propuesto en el marco del Plan ACT contempla la
adicion al Escenario de Linea de Base de centrales edlicas y lineas de transmision (ACT ETX). En particular, se
propone la adicién de tres lineas de 345 kV desde Punta Catalina hasta Los Cocos en el Sur Profundo, que permiten

transmitir la generacién edlica hasta los centros de consumo.

El analisis de los flujos de linea muestra que una capacidad de transmisién de 2,374 MW, como se prevé en la adicién
de lineas de transmision en la regién Norte para interconectar las nuevas plantas CCGN a la red de 345 kV es suficiente
para la adicién de 2 GW edlicos en la regioén del Sur Profundo. En efecto, el flujo maximo observado en Los Cocos
es de 1,200 MW.

Nombre Voltaje Capacidad Distancia Fecha Region Inversion
(kV) (MW) (km) CcoD estimada

Los Cocos - Cruce 345 2374 56 01/01/2030 Sur 72.5 MUSD

Cabral 345 kV Profundo

Cruce Cabral - km 345 2374 59 01/01/2030 Sur 74.6 MUSD

15 Azua 345 kV Profundo

km 15 Azua — 345 2374 80 01/01/2030 Sur 89.5 MUSD

Punta Catalina 345 Profundo

kV

Tabla 17. Necesidad de transmision adicional para ACT — Region Sur Profundo

3. Resumen de costos estimados

La parte correspondiendo a un financiamiento de la integracion de capacidad edlica para responder a la necesidad
ACT se estima en:

Nombre Voltaje Capacidad Distancia Inversion
(kV) (MW) (km) estimada
LAAT 345 k1
imputables a ACT 345 N/A 195 166 MUSD
S/E N/A 7122 N/A 337 MUSD
imputables a ACT
Total ACT J03 MUSD

Tabla 18. Resumen de inversion ACT en transmision
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Plan de financiacién resumido para Subcomponente III.5

FINANCIAMIENTO (MUSD)

COMPONENTES / SUB ACT Banca Multilateral TOTAL
COMPONENTES No- SP | GRD
R R BID | BI | BM | IFC
COMPONENTE III: SUSTITUCION Y/O RECONVERSION DE LAS PLANTAS Y ME]JORAS DEL
SISTEMA
3.5.A Estudios técnicos para la
construccién de nuevas LAAT (345kV) | 0O 0 0 1 0 1 6 2 10
hacia el Sur Profundo
3.5.B Construccion de 195 km de lineas
345 KV 0 0 0 24 0 24 114 40 203
3.5.C Construccion de capacidad nueva
de sub-estaciones en 345 kV 0 0 0 3 0 35 166 >8 295
3.5.D: Otras actividades facilitadoras a
iniciativa del GRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub-total Componente II1.4 0 0 0 61 0 61 | 286 100 508

(Nota: No-R = no reembolsable, R= reembolsable, BI = BID Invest, SP= Sector privads)

Estos proyectos se pueden financiar mediante la participacién tri-partita de la banca multilateral, el sector privado y el

sector publico. ACT puede incentivar los estudios de factibilidad y procesos de seleccion, con la siguiente reparticion:

4. Planificacion de actividades

El cronograma del proyecto se desarrollara bajo la supervision de ETED, una vez que se obtenga la aprobacién para

el programa de Infraestructura y se hallan definido las opciones seleccionadas. El cronograma de posibles aumentos

de potencia de lineas y subestaciones se definira entre 2025/2028, como parte de las actualizaciones del PEN y Plan

de Expansion del OC, tomando en cuenta los proyectos de energfas renovables que obtienen sus respectivas

concesiones de generacién en las zonas identificadas por el presente estudio.
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ANEXO 10: ANALISIS DEL SENI Y PLAN DE EXPANSION

Para modelar el sistema eléctrico de la Repuiblica Dominicana, se utilizé el modelo de optimizacion del despacho
econémico y de las inversiones de largo plazo denominado PLEXOS. El modelo ha considerado un horizonte de
tiempo para la proyeccion del afio 2024 hasta el afio 2035.

De forma anual, el modelo utiliza una resolucioén horaria de 24 bloques por semanas (1 dfa tipico por semana). Esta
resoluciéon temporal de un dfa tipico por semana implica una aproximacioén en los valores horarios de demanda y de
generacion renovable, lo que puede llevar a una subestimacién de los desatios de variabilidad comparado con
condiciones de operacion reales. El estudio realizado entre marzo y julio 2024, utilizando todos los datos del MEM,
de la CNE, OC, ETED, ONE disponibles a la fecha, presenta resultados preliminares de posibles trayectorias
correspondiente a la evolucion del SENI de 2024 a 2035 a través de un caso base llamado ‘Linea de Base’” (LB1).

Ademais de construir una evolucién de la linea de base del SENI, se han elaborado 5 alternativas y estudiado sus
respectivos impactos. Dichas variantes de la linea de base proponen opciones para el cese de operaciones y salida

anticipada de las centrales a base de carbén de Barahona Carbén e Itabo.

ESCENARIO NOMBRE ALCANCE
LB1 Linea de Base SENI
LB2 Linea de Base con retiro Barahona e Itabo en 2030 Local
BA1 Sustitucién Barahona con biomasa Local
BA2 Sustitucién Barahona con FV + BESS Local
ITA1 Sustitucién Itabo I+11 con BESS Local
ACT ETX Sustitucién Barahona e Itabo I+11 con alternativas a nivel SENI SENI

Tabla 19. Lista de escenarios de expansion construidos en PLEXOS
Fuente: Elaboracion de Modelo SENI-ACT en PLEXOS y Analisis de Escenarios de intervés (Marandin, Chan, 2024)

Los supuestos principales del escenario Linea de Base son:

e  Crecimiento de la demanda de 4.7% anual
e Adicién de centrales a gas natural de ciclo combinado en las regiones Norte (Manzanillo) y Este (AES Andrés)
del sistema.
e Adicién de centrales edlicas, solares y baterfas con base en proyectos reales futuros para el corto y mediano
plazo, y adiciones genéricas en el largo plazo.
e Adicién de lineas de transmision en 138 kV para el funcionamiento correcto del SENI en el largo plazo.
Los supuestos de los escenarios planteados corresponden a sensibilidades con respecto al escenario de linea de base.
Las sensibilidades proponen alternativas a la salida de capacidad de generacién con carbén proveniente de Barahona

e Itabo I+II. Las alternativas consideradas en cada escenario son: biomasa, solar fotovoltaica con baterias, baterias
independientes y, edlicas con capacidad de transmisién adicional.

Cada escenario considera los afios de la entradas y salidas de estas centrales. En la tabla siguiente, se presenta un
resumen con el detalle de estas sensibilidades que caracterizan cada escenario.
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Hitos claves del calendario estudiado

Salida de la PGC Barahona Carbén 2030 2030 2030 - 2026
Salida de las PGCs Itabo I+11 2030 - - 2030 2028
Entrada (posible) de capacidad con biomasa (26 MW) - 2030 - - -
Entrada de Solar FV (15 MW) + BESS (7.5 MW /30 MWh) en - - 2030 - -
sitio Barahona
Entrada de BESS (250 MW /1,250 MWh) en sitio Itabo - - - 2030 -
Nuevas lineas de transmision 345 kV en Sur Profundo - - - - 2031
Entrada de capacidad edlica nueva (3,500 MW) - - - - 2028-
2034

Tabla 20. Hitos importantes de los escenarios de expansion modelados
Fuente: Elaboracion de Modelo SENI-ACT en PLEXOS y Analisis de Escenarios de intevés (Marandin, Chan, 2024)

Los resultados de las simulaciones muestran los impactos siguientes sobre el SENI:

Escenario Tecnologia promovida Impactos de Impacto de Impacto de costo

inversion Emisiones COz., (al 2035)
2024-35 2024-35

LB1 n/a n/a n/a n/a

LB2 Fésiles (FO6, FO2) Muy bajo Moderado +3.2%

BA1 Biomasa Moderado Bajo -0.2%

BA2 Solar FV + BESS Bajo Bajo -0.8%

ITA1 BESS Moderado Alto +2.8%

ACT ETX Eodlica Muy alto Muy alto +0.2%

Tabla 21. Resumen de resultados en niveles de inversiones y emisiones
Fuente: Elaboracion de Modelo SENI-ACT en PLEXOS y Andlisis de Escenarios de interés (Marandin, Chan - 2024)

Cabe destacar que los escenarios con substitucién puntual de capacidad de generaciéon con carbén por tecnologia
renovable en 6rdenes de magnitud similares, tiene un impacto bajo en las emisiones del sistema interconectado con
costos que van de moderados a bajos. Por ejemplo, sustituir la PGC Barahona Carbén con energia solar FV y baterfas
tiene un impacto bajo en las emisiones, aunque el costo de esto es bajo también.

Por el contrario, el caso mas significativo de reduccién de emisiones es el caso de la entrada reforzada de capacidad
edlica, pero a costo de inversion muy alto. En el otro extremo del espectro, el costo mas bajo para el sistema dentro
de estas opciones es cuando se dejan de operar Barahona e Itabo permitiendo al sistema su substitucién por las
alternativas de despacho mas econémicas, particularmente gas natural y energfa solar, reduciendo las emisiones de
forma moderada. Con respecto a los margenes de reserva en el afio 2035, los minimos de reserva ocurren a
medianoche durante el mes de octubre, cuando la demanda es alta y la disponibilidad de recursos naturales es baja

(disponibilidad solar nula y disponibilidad edlica baja).

El escenario Linea de Base muestra un margen de reserva minima de 5%, lo que corresponde a un limite que no
deberia ser rebasado para asegurar la calidad de servicio del suministro eléctrico en el SENI. En el escenario LB2, la
salida anticipada de capacidad firme con base a carbén (Barahona e Itabo Iy II) baja el margen de reserva minima a
0%, mostrando la utilidad clave de las centrales en el SENI en ausencia de alternativas. Los margenes de reserva
minima varfan entre 1% y 4% en los escenarios BA1, BA2 y ITA1, dependiendo de las alternativas propuestas.
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Finalmente, el escenario ACT ETX es el mas robusto. La entrada masiva de capacidad edlica permite asegurar un

margen de reserva minimo de 10% a lo largo del afio (en 2035), asegurando un sistema mas robusto y resiliente ante

contingencias.
Capacidad disponible (MWh/h)
Al -
Generacion renovable Disponibilidad térmica m.acena Margen de | Margen de reserva
miento capacidad Fechay hora

Escenarios |Demanda Minima Promedio

! (MWh/h) Solar FV Edlica Hidro [Biomasa GN Carbén Combustéleo Diésel | Baterias (Mw) ;‘};) anual (‘};) (MM/DD/AAAA)
LB1 5831 0 214 | 222 83 3447| 995 736 90 324 279 5% 84% 20/10/2035 00:00
LB2 5631 0 41 227 92 3447| 729 736 90 258 -12 0% 79% 05/10/2035 00:00
BAl1 5831 0 214 | 222 109 3447| 943 736 90 276 205 4% 83% 20/10/2035 00:00
BA2 5831 0 214 | 223 83 3447| 943 736 90 324 228 4% 83% 20/10/2035 00:00
ITA1 5831 0 214 | 223 83 3447| 781 736 90 296 38 1% 84% 20/10/2035 00:00
ACT ETX 5318 0 94 133 91 3447 729 736 90 519 520 10% 95% 05/10/2035 02:00

En conclusién, el escenario propuesto para Planificacion ACT considera la adicién de lineas de transmisién hacia

zonas de alto recurso edlico, en particular en la regién del Sur Profundo y la entrada de varios parques edlicos nuevos.

La adicién de estas capacidades nuevas de evacuacion permitira la instalacion de estas nuevas centrales edlicas en zonas

estratégicas del pais como el Norte donde la demanda creciente necesitara un suministro eléctrico mas importante y

en el Sur Profundo para aprovechar el recurso edlico importante de la zona y llevar la electricidad hacia el centro del

pais y Santo Domingo. En la figura siguiente, se muestran los afos donde se encuentran los retiros de Barahona e
Itabo I+11, sefialando el aumento de capacidad edlica de 500 MW anuales entre 2028 y 2034.

Capacidad instalada (MW)

25,000
Retiro de Barahona a partir L .
de 2026 y de Itabo I+l a Ad'lc.lon de 500 MjN edlicos
20,000 partir de 2030 adicionales por aiio entre . .
2028y 2034 -
15,000 |
[ ]
]
10,000

Slom — \— e byrescenreck ST s byrescenreock ST

, H H E B E §E EEEEEE

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

M Carbon ® Fuel No 2 ® Fuel No 6 ' Gas ™ Biomasa " Hidroeléctrica = Solar = Edlica m BESS (asociado con PV) m BESS (independiente)

Figura 13. Evolucién de la matriz eléctrica en el Escenario ACT ETX
Fuente: Elaboracion de Modelo SENI-ACT en PLEXOS y Andlisis de Escenarios de interés (Marandin, Chan - 2024)
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ANEXO 11: INFORMACION ADICIONAL - ESTUDIOS DE NECESIDADES DEL PLAN ACT-RD

La elaboracién del presente Plan ACT y evaluacion de las necesidades han sido posible a través de 2 diniamicas
fundamentales: 1) un trabajo interactivo y en estrecha coordinacion con la banca multilateral (BID, BM, IFC, BID
Invest) y Autoridades del Gobierno (MEM, Consejo de Cambio Climatico, SIE, OC, CNE, ETED) y 2) un equipo de
trabajo multidisciplinario que permiti6 realizar estudios en las varias dimensiones de una transicién justa y segura: a
nivel de pais, (ESTUDIO 1) una revisiéon bibliografica de proyectos de transicion y lecciones aprendidas, (ESTUDIO
2), la modelacién y analisis de impacto de la sustitucion de PGCs a nivel de sistema (SENI) y (ESTUDIO 3)
un analisis de factibilidad técnica, econémica y financiera para la creaciéon de un mecanismo de garantia de precio
para créditos de transicion del carbén. Y especificamente, en el contexto de sustituciéon de las PGCs Itabo y
Barahona:

— (ESTUDIO 4) un Analisis de factibilidad de sustituciéon (técnica, econémica y financiera), incluyendo
cietre, adicion de BESS o volantes de inercia, otras funciones auxiliares, y el costo/beneficio de opciones)

— (ESTUDIO 5) un Analisis ambiental y social para la reconversion de los sitios de las plantas
— (ESTUDIO 6) un Analisis de género y diversidad y consultas inclusivas con las partes interesadas

— (ESTUDIO 7) un Analisis del mercado laboral y caracterizacion de las partes interesadas

Dichos estudios fueron realizados en el periodo de marzo a agosto del afio 2024, con hitos de avances y verificaciones
paso a paso:

— Misién conjunta preparatoria del 8 a 12 de abril 2024
— Misién conjunta de avances del 27 a 29 de mayo 2024
— Misién conjunta final del 8 a 10 de octubre 2024.

En paralelo, se han realizado sesiones de consultas con las partes interesadas, con un taller presencial que se llevé a
cabo el 12 de junio de 2024, contando con la participaciéon de empresas de generacion eléctrica, transmision eléctrica

y distribucion de electricidad, asi como de la entidad reguladora del subsector eléctrico.

Un Plan integral abordando los retos identificados

Tal como lo elabora de manera mas profundizada el formato de Teoria del Cambio del Plan de Inversiones Propuesto
(ver Anexo 1), se pueden relacionar de la siguiente manera simplificada los retos identificados con los estudios
preparatorios realizados para elaborar el plan, en base al Estudio 1 (revision bibliografica de proyectos de transicion y
lecciones aprendidas a nivel mundial):

RETO/ Estudio Estudio Estudio Estudio Estudio Estudio
ESTUDIOS 2 3 4 5 6 7
Sistema eléctrico Mo@elac1on & Evaluacién de
. retiro de las . .
aislado y . N/A tiesgos de retiro N/A N/A N/A
1 bl PGSs a nivel del de PGC
vuinerable SENI hasta 2035 e
Evaluacién del . Aportes enla
Trayectotias metodologfa de N/A N/A N/A N/A
progreso NDC evaluacion
Matriz Se toman en Linea de base
dependiente del cuenta plantas favorable para N/A N/A N/A N/A
carbon CCGN y EERR  evitar emisiones
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Costos O&M,
Set Estimacion del minimos I . Aspectos de
m m
PGCs © foman cn stock de técnicos, ipacto género y Impacto laboral
cuenta los . . ambiental en . . .
diferentes inimos técnicos emisiones potencial de cada sitio diversidad en en cada sitio
evitadas sitios, funciones cada sitio
auxiliares etc..
Condiciones
Marco habilitantes de
normativo para N/A N/A retiro de las N/A N/A N/A
retiro de PGCs PGCs a nivel de
cada sitio
Mercado Much iones
L. Se model6 el crecimiento de la demanda segin escenarios uehas opc@x}es
eléctrico i ) . N/A N/A de reconversién
L. realistas y se realizan proyecciones de curvas de despacho
dinamico laboral
Sistema de Adiciones de Se tomaron en
transmision lineas 345kV y cuenta los sitios N/A N/A N/A
limitado S/E existentes
Se analiza I
Se tomaron en Se modelan las ¢ .a1'1. 7
. . posibilidad de
Potencial cuenta 3 GW emisiones .
. sustituir con N/A N/A N/A
trenovable nuevos de FV'y evitadas por EERR in sit
in situ
0.5 GW edlico EERR s o
en otros sitios
Se tomaron en cuenta los lineamientos CIF/ACT para
Transicion justa N/A N/A N/A mitigar los impactos a las pattes interesadas y ofrecer
soluciones

Tabla 22. Resumen de brechas y evaluacion de necesidades
Fuente: Investigacion propia

Resumen de los hallaggos de estudios preparatorios al Plan ACT

Estudio 1: Analisis comparativo de experiencias internacionales de transicion de carbén mediante la

eliminacion de centrales de energia a carbon

El contexto internacional de la transicion de carbon hacia energfas renovables limpias ofrece un cuadro critico y retos
de grandes dimensiones, pero a la vez esperanzador por cuanto existen ejemplos de transicién de carbon en proyectos
desarrollados en diversidad de paises con positivos resultados, con ventajas y desventajas que deben ser tomadas en

cuenta para futuros proyectos de esta naturaleza.

Salir del uso de carbén como fuente de energfa primaria para la generacién de electricidad se enfrenta a 4 dificultades
comunmente planteadas: 1) El recurso carbon sigue muy abundante en el planeta y es facil y econémico de transportar
a los sitios/pafses que no gozan de minas propias, 2) Muchas de las plantas de generacién a catbén son nuevas o
demasiado recientes para ser retiradas, 3) Los equilibrios economicos locales dependen del uso de carbén en las
actividades de transporte, almacenamiento, uso eléctrico, manejo de desechos, etc.. 4) El sector del carbén mantiene
una fuerte influenza en los circulos econémicos y politicos. Estas barreras se pueden combatir con mecanismos de
incentivacién y modelos de negocios apropiados.
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Estudio 2: Analisis de impacto de la sustituciéon de PGCs a nivel de sistema (SENI)

Este analisis ha construido una evolucién de la linea de base del SENI en base una hipétesis consensuada de
crecimiento de la demanda, y propuesto 5 alternativas evaluando sus respectivos impactos. Dentro de los desafios del
sistema eléctrico, se identifica una alta integraciéon de energias renovables solares y edlicas en el futuro. Entre los afios
2024 y 2027, el Organismo Coordinador (OC) reporta la potencial instalacion de 71 proyectos solares y edlicos, los
que suman cerca de 4000 MW adicionales. Esto implicarfan una capacidad instalada total del sistema dominicano al
afio 2027 de 11.3 GW. Una alta integracién de renovables conlleva ciertos desatios asociados a su variabilidad. Dichas

variantes de la linea de base proponen opciones para el cese de operaciones y salida anticipada de las centrales a base
de carbon de Barahona Carboén e Itabo (I+11).

Las alternativas consideradas en cada escenario son: biomasa, solar fotovoltaica con baterias, baterfas independientes
y, eolicas con capacidad de transmisién adicional. Todos los escenarios concluyen que es factible retirar las 2 plantas
Barahona Carbén e Itabo (I+11).

Cabe destacar que los escenarios con substitucién puntual de capacidad de generacién con carbén por tecnologia
renovable en 6rdenes de magnitud similares, tiene un impacto bajo en las emisiones del sistema interconectado con
costos que van de moderados a bajos. El caso mas significativo de reduccién de emisiones es el caso de la entrada
reforzada de capacidad edlica, pero a costo de inversion muy alto. En el otro extremo del espectro, el costo mas bajo
para el sistema dentro de estas opciones es cuando se dejan de operar Barahona e Itabo permitiendo al sistema su
substitucion por las alternativas de despacho mas econdmicas, particularmente gas natural y energfa solar, reduciendo
las emisiones de forma moderada.

Estudio 3: Analisis de factibilidad técnica, econémica y financiera para la creaciéon de un mecanismo de
apoyo a los créditos de transicion del carbon

El analisis se centra en la preparacion de la Reptblica Dominicana para participar en mecanismos de transaccién de
unidades de carbono a través de iniciativas de mitigacion en el sector energético, que se hallen dentro de las areas de
competencia del Ministerio de Energfa y Minas (MEM). En el contexto del proyecto ACT, se entiende como
mecanismos de transaccioén de carbono a los programas independientes de carbono (mercados voluntarios), esquemas
regulados (enfoques propuestos por el Articulo 6 del Acuerdo de Paris), e iniciativas que apoyan la transicién energética
basadas en el comercio de emisiones. Los resultados de este analisis permitiran elaborar recomendaciones que ayuden
a cerrar las posibles brechas y necesidades existentes. Los hallazgos también alimentaran el disefio de la estrategia de
participacién en mecanismos de transaccion de créditos de carbono y los procesos necesarios para operativizar la

misma.

La evaluacién propone los siguientes pasos a seguir: 1) disefiar una estrategia de participacién sectorial es clave para
guiar al Ministerio de Energfa y Minas (MEM) en cémo potenciar sus oportunidades y compatibilizar las
contribuciones que se pueden lograr desde los diferentes mecanismos de transaccién de carbono; 2) disefiar procesos
que puedan ser liderados internamente por el MEM, 3) disefiar una estructura institucional interna que delegue y
establezca responsabilidades para la ejecucion de los procesos antes mencionados, y 4) fomentar el desarrollo y
construccién de capacidades que faciliten el disefio y la implementacion de los tres pasos.

Estudio 4: Analisis de factibilidad de retiro y sustituciéon (técnica, econémica y financiera)

El plan ACT tiene la intencién de retirar a las centrales Itabo y Barahona de forma anticipada. Esto presenta desafios,
ya que el sistema se encuentra estresado y puede prescindir de la energfa que estas centrales entregan es complejo. La
central Itabo (260 MW) se ubica en el drea Sur del pais, adyacente al puerto del municipio de Haina. En el afio 2023,
tuvo una participacion del 7.5% en el abastecimiento de energfa (+1.6 TWh) e inyecta energfa en el anillo de 138 kV
de Santo Domingo, el principal polo de consumo de energia eléctrica del pais. La central Barahona Carbén (52 MW),
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se encuentra ubicada en la Zona Sur del pafs. Si bien utiliza carbén mineral como combustible principal, tiene la
posibilidad de combustionar biomasa, con adaptaciones minimas. En el afio 2023 la central generd cerca de 0.24 TWh.
El objetivo es lograr una reconversion anticipada y segura de ambas centrales, sin poner en riesgo la seguridad del
suministro. Para lograr un retiro anticipado de forma segura, se han analizado diferentes aspectos regulatorios y
técnicos del sistema eléctrico dominicano.

El analisis concluye que es factible retirar las 2 plantas Barahona Carbén e Itabo (I+1I), mediante la realizaciéon de
condiciones habilitantes, adaptando la politica publica y abordando ciertas necesidades del sistema eléctrico para
garantizar la seguridad e integridad del SENI, y la continuidad del suministro a los usuarios y/o consumidores.

Cuatro (4) de las varias alternativas evaluadas, surgen como soluciones factibles que permiten la salida de la generacion
térmica, aunque ninguna puede reemplazarlas por si sola. Es por esto por lo que se sugiere un curso de acciéon que
considere una combinacién de las alternativas. Las opciones potenciales son la sustitucion de la energfa con centrales
renovables y almacenamiento (BESS), la instalacion de baterias stand-alone (BESS) en los sitios de las centrales, la
conversién de las centrales a condensadores sincronos y la instalacién de equipos STATCOM o SVC en los sitios de
las centrales.

Estudio 5: Analisis ambiental y social para la reconversién de los sitios de las plantas

El analisis permite alimentar el Plan de Inversiones con un documento que oriente el costo de las diferentes actividades
ambientales y sociales del Plan de Gestion Ambiental para el cierre ordenado de las plantas termoeléctricas de
Barahona Carboén e Itabo, la consecuciéon de los permisos necesarios y el saneamiento de los pasivos ambientales.

Se detallan los varios aspectos de las acciones de mitigacion:

—  Evaluacién y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales.
— Trabajo en condiciones laborales.

— Eficiencia en el uso de los recursos y prevencion de la contaminacion.
— Salud y seguridad de la comunidad.

— Igualdad de género.

— Participacién de la partes interesadas y divulgacién de Informacion.
Estudio 6: Analisis de género y diversidad y consultas inclusivas con las partes interesadas

Este analisis presenta un diagnéstico de las barreras y desigualdades de género y diversidad en el Plan de Inversion
(PI) del Fondo de Inversion Climatica (CIF) para el Programa de Inversion para la Transiciéon Acelerada del Carbon
(ACT). Para ello, se visitaron las plantas de Barahona Carbén y la Central Eléctrica Itabo, se realizaron entrevistas con
los grupos de interés en las comunidades, se implementé un taller participativo y se recibieron insumos de varias
entidades del sector privado, publico y sociedad civil sobre la encuesta “Liderazgo Climatico de las Mujeres”, disefiada
por el CIF.

El analisis de la informacién recabada busca proporcionar las herramientas necesarias para construir un plan de accién
de género e inclusién social. Este plan tiene como objetivo abordar las brechas identificadas en conjunto con los
grupos de interés, alineando sus perspectivas con el PI del CIF para el ACT. De este modo, se asegura que todas las
voces sean escuchadas y que las soluciones propuestas sean inclusivas y efectivas.

Estudio 7: Analisis del mercado laboral y caracterizacion de las partes interesadas

El futuro de las centrales termoeléctricas analizadas, puede estar en el cese de sus operaciones, su transformacion en
el tipo de combustible, o su transformacion general en activos técnicos del sector energético, situaciéon que esta en

evaluacién técnica.
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La demanda de personal y habilidades en el sector, es una consecuencia de lo que ocurra con las centrales, hace posible
pensar en la continuidad del empleo bajo diferentes estrategias.

Este analisis presenta 5 modalidades que pueden constituir alternativas de reconversién para el conjunto de
trabajadores vinculados a las termoeléctricas, sean estos trabajadores propios, contratistas o indirectos. A su vez, esto
se define, tanto por el tipo de vinculacién contractual, como por el estamento en el que se definen. El nimero total
de trabajadores que se estima pueden verse impactados por la modificacién de las operaciones de las termoeléctricas
y alcanzados por las acciones de reconversiéon propuestas, serfan 1300, separados en 180 trabajadores propios, 320
contratistas tercerizados, y 800 indirectos. Estas estimaciones deben ser refrendadas con informacién real de base.
Finalmente, el informe establece un paquete de recomendaciones diferenciadas a autoridades, empresas, agencias y
ejecutores, que se inician por la claridad de una decision técnica, el disefio especifico basado en la toma de informacion
primaria, la coordinacién por medio de una matriz de marco légico, y un plan de comunicaciones unificado, entre
otras medidas.
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