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“Estamos construyendo un futuro promisorio para Republica Dominicana. Estamos cambiando y
abrimos un mundo de oportunidades a la inversion en una economia lider en crecimiento en su
region y que cuenta con estabilidad social y politica —garantizadas por un gobierno democratico-
y una poblacion amable y sencilla, deseosa de encontrar gente como ellos que los ayuden a
avanzar”. Ministro Antonio Isa Conde. XVI Foro de Doha: "Estabilidad y prosperidad para
todos". Qatar, 21-23 de mayo 2016.

.  INTRODUCCION

1.1. Presentacion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Energia y Minas de la Republica
Dominicana (MEMRD) que sigue a continuacion y que tenemos el honor de presentar a la sociedad
dominicana, es el resultado del esfuerzo conjunto del personal en funciones, especialmente de los
técnicos, directores y encargados departamentales.

Es un Plan de caracter historico, por ser el primero de una entidad publica en franco proceso de
construccién. Tiene también una muy particular relevancia nacional, dada la mision institucional
del ministerio, consagrada en la Ley No. 100-13 en los siguientes términos: “...drgano encargado
de la formulacion y administracion de la politica energética y de la mineria metalica y no metalica
nacional”. Sus facultades conciernen, consecuentemente, a la formulacién de politicas publicas y
al control del cumplimiento del marco regulatorio correspondiente, ademas de todas las actividades
de organizacién, articulacion, coordinacion, promocion, planificacion, gestion, seguimiento,
evaluacion y participacion en los &mbitos consabidos.

El PEI define y organiza el accionar institucional para el logro de tal proposito. Mas alla de este
objetivo, siendo el instrumento de planificacion de mayor relevancia, sus contenidos se articulan
al direccionamiento estratégico del desarrollo nacional, plasmado en la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) y en los objetivos de mediano plazo del Plan de Gobierno.

No podria apostarse a una gestion publica eficaz y eficiente sin planificacion. La vinculacién entre
ambas es rigurosa, siendo la planificacion consustancial a cualquier sistema de gestion que intente
superar los esquemas reactivos y burocraticos, para avanzar hacia esquemas mas modernos de
administracion sustentados en resultados, metas e impactos de desarrollo.

En el presente documento se plantean los principales desafios del MEM, las orientaciones

cardinales en términos de politicas publicas, lineas y sectores de actuacion, Mapa de Valor, Marco
Estratégico, Vision Operativa y el Plan de Accion 2017-2020.
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Para alcanzar la Vision de futuro y cumplir con la Misidn, se han identificado los ejes y los
objetivos estratégicos correspondientes, todos ellos articulados a las areas sustantivas 0 procesos
misionales del MEM.

Recorrida esta ruta, se elaboré el Plan de Accién 2017-2020, el cual contiene los siguientes
elementos: alineamiento superior a la END y al Plan de Gobierno de los objetivos y los resultados
esperados respecto a ellos; las estrategias por objetivos, identificandose para cada una de ellas las
acciones clave esperadas; finalmente, se pasa a la definicion de los productos resultantes de cada
estrategia identificada (Productos por Estrategias), acompafiados de sus indicadores y metas.

El PEI dota al Ministerio de un instrumento marco de actuacion, pero a la vez flexible, que le
permitird introducir los cambios o ajustes pertinentes oportunamente, bien por el mismo
cumplimiento de algunos de los objetivos o por la inclusion de otros, siempre que estos sean
efectivamente demandados por la dindmica socioeconémica interna y global. De aqui que el disefio
del Instrumento de Monitoreo y Evaluacion del Cumplimiento del PEI sea una tarea de alta
prioridad.

Finalmente, es bueno recordar que el presente documento utiliza como insumo fundamental los
valiosos antecedentes disponibles en materia de planificacion energética y minera; asi como, los
documentos de instituciones equivalentes en los ambitos consabidos.

Dado el hecho de que el MEMRD heredd un presupuesto limitado y fundamentalmente centrado
en gastos administrativos, se entendid acertado un enfoque méas enfocado en politicas publicas
prioritarias (produccién institucional propiamente dicha y decisiones y medidas de politica),
incorporando una clara direccionalidad a todo el quehacer institucional.

Esto es, se concretd un ejercicio de planificacion estratégica mas conforme con la escasez de
recursos del presente y que pretende apoyarse, en lo que sea posible, en una mayor contribucién
de la cooperacion internacional no reembolsable, la cual se espera facilite en los hechos el logro en
el corto y mediano plazo de una masa critica de objetivos prioritarios.

Con esta vision se han iniciado procesos de cambios importantes, a partir del momento en que se

asumio el Despacho Ministerial, trabajando en apoyo al Presidente de Republica Dominicana,
licenciado Danilo Medina, y con el objetivo primordial de construir un mejor pais.
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Estamos seguros que la vision estratégica amplia, completa, equilibrada, objetiva y flexible,
concretada en el presente PEI, redundard en beneficio de un abordaje practico, altamente
productivo, y social, econdmica y ambientalmente sustentable, de los recursos energéticos, mineros
e hidrocarburiferos de la Republica Dominicana.

Doctor Antonio Isa Conde
Ministro de Energia y Minas de la RepUblica Dominicana
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1.2. Sobre el Ministerio de Energia y Minas

El Ministerio de Energia y Minas, creado mediante la promulgacion de la Ley No. 100-13 del 30
de julio de 2013, es una unidad basica del Poder Ejecutivo, del cual depende. Ejerce la rectoria de
los sectores energético, minero e hidrocarburifero de la Repulblica, en su calidad de 6rgano de
planificacién, direccion, coordinacion y ejecucion de la funcion administrativa del Estado. Su
Misidn consiste en la formulacion, adopcidn, seguimiento, evaluacion y control de las politicas,
estrategias, planes generales, programas, proyectos y servicios en las materias de su competencia,
sobre las cuales ejerce su rectoria.

1.2.1. Rectoria, Mision y Objetivos
1.2.1.1.  Componentes de las Politicas Publicas

Como se deduce del péarrafo anterior, a los ministerios concierne “dirigir la formulacion, el
seguimiento y la evaluacion de las politicas (publicas) sectoriales que les correspondan de
conformidad con la ley” (Ley No. 247 de Administracion Publica).

La metodologia seguida en este trabajo, de conformidad con las directrices del Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), 6rgano rector del Sistema Nacional de
Planificacion e Inversidn Publica, separa, sin perder de vista su estrecha interrelacion, los tres
componentes de las politicas publicas, a saber: produccion, que se refiere a la combinacion de
insumos para obtener determinados productos terminales o intermedios; regulacion, que se refiere
a

e Medidas de politicas, las cuales se expresan a través de instrumentos normativos y
establecen prohibiciones, obligaciones o incentivos —positivos o negativos.

e Decisiones de politica, las cuales ayudan a instalar o comprender el sentido de la politica,
a incorporar en la agenda de la sociedad ciertos temas, construir legitimidad o establecer
alianzas estratégicas. En otras palabras, las decisiones de politica inciden en terceros, pero
no regulan su comportamiento, en el sentido convencional del término.

e Orientacion (Direccionalidad): el ultimo componente de las politicas publicas es la
orientacion, la cual imprime direccionalidad a todo el proceso, es decir, un marco mas
general de definiciones que constituye el direccionamiento estratégico de la misma, sea éste
explicito o no. Esto constituye el perfil de la politica, la seleccion de problemas que ésta
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aborda, el encuadre general de la estrategia, los valores que reivindica, es decir, el ndcleo
de la misma” (ver grafico que sigue).

Grafico 4
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Los compontes descritos de las politicas publicas definen la Cadena de Valor Publico. Esta
cadena termina con resultados e impactos de desarrollo en un contexto institucional en el que
prevalece la vision estratégica de mediano y largo plazo, el alineamiento superior a los objetivos y
lineas de accion de la END y de la Agenda de Gobierno.

De este modo, la asignacion de los recursos presupuestarios ocurre de conformidad con los planes
operativos anuales resultantes de la planificacion institucional.
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1.2.1.2.  Principales dimensiones de la actuacion del MEMRD

Las actividades del ministerio se despliegan a través de varias dimensiones interrelacionadas,
destacandose cuatro que son clave: la de formulacién y administracion de politicas publicas, la de
fiscalizacion y vigilancia, la de monitoreo de la produccion pablica y, finalmente, la de evaluacion
de resultados e impactos.t

En resumen, las dimensiones en las que actia el MEMRD pueden agruparse del siguiente modo:

® Dimension del perfil de las politicas publicas

Formulacion y administracion de politicas, iniciando con la politica energética nacional, incluida
la politica nacional en materia de hidrocarburos, ahorro de energia y eficiencia energética, energia
nuclear e infraestructuras, y la politica minera nacional, a partir del Proyecto Politico Nacion o
Estrategia Nacional de Desarrollo.

® Dimension operativa o de la produccion publica

Implementacion o ejecucion de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos para el
desarrollo institucional y sectorial.

® Dimension de la conformidad con la normatividad dada

Fiscalizacion y garantia del cumplimiento del marco regulatorio (dimensién del cumplimiento).
Como se ha sefialado, la tendencia es que la funcion de fiscalizacion sea delegada en instituciones
independientes del 6rgano regulador, altamente especializadas.

® Dimension de Indicadores de Eficiencia y Efectividad

Monitoreo de la produccion publica que tiene como prop6sito garantizar el seguimiento del
desarrollo de las actividades programadas, medir la efectividad de la gestion y optimizar sus
procesos a través del aprendizaje (dimension de indicadores de eficiencia y efectividad).

'En cuanto a la importante funcién de fiscalizacion, la tendencia es que se separe de la regulacién y corresponda

a cuerpos u organismos especializados en la evaluacién del cumplimiento de la normatividad.
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® Dimension de Indicadores de Costo-Efectividad, eficacia, utilidad y sostenibilidad

Evaluacion de resultados e impactos como proceso integral y continuo de investigacion y analisis
de los cambios mas 0 menos permanentes que se materializan en el mediano y largo plazo y que
son la consecuencia directa o indirecta de las politicas puablicas implementadas (bajo la forma de
produccion institucional y decisiones de politica en el marco de la planificacion).

® Dimension de la Gobernabilidad

e Funcion subsidiaria o intervencion a favor de zonas remotas o social y
economicamente vulnerables.

e Funcion de arbitro para contribuir a la solucién de conflictos y controversias
asociados al ejercicio de sus competencias de ley en defensa del interés nacional.

® Dimension de las Capacidades Institucionales

Funcién de promotor de iniciativas de investigacion y desarrollo, formacion y difusion, desarrollo
institucional y calidad en la gestion, alianzas estratégicas con diversos fines institucionales
(mejorar el clima de inversion o impulsar acciones de integracion y colaboracion energética y
minera).

1.2.1.3.  Objetivos Generales y Coordinacion

En cuanto a los objetivos generales del ministerio, se resumen a continuacion, de acuerdo con la
Ley No. 100-13:

e Formular y administrar las politicas del &mbito energético, minero e hidrocarburifero de la
Republica.

e Actualizar y adecuar el marco regulatorio en materia energética, minera y de los
hidrocarburos, garantizando legitimidad, seguridad, responsabilidad, transparencia,

rendicion de cuentas y trato nacional.

e Impulsar actividades de exploracion y explotacion sostenible de los recursos mineros y
energéticos.

10 | 38



Ministerio de Energia y Minas Plan Estratégico Institucional
2017-2020

e Proteger y preservar los recursos naturales no renovables y los sistemas ecoldgicos,
actuando en coordinacion con el érgano rector en materia ambiental.

e Dictar medidas y desarrollar acciones para fomentar el uso racional de la energia y la
eficiencia energética.

e Impulsar el consumo eficiente y racional de los combustibles.

e Dictar las normas y reglamentos que sean necesarios para la gestion segura de los materiales
nucleares y radiactivos en el pais, atendiendo a las recomendaciones y normas de las
organizaciones internacionales competentes.

e Impulsar la utilizacion de la tecnologia nuclear en la medicina, agricultura y alimentacion,
medioambiente, investigacion y datacion, entre otras aplicaciones.

e Fomentar la transicion energética hacia fuentes de energia renovable y alternativa.

e Impulsar la seguridad del abastecimiento, la cobertura y la accesibilidad nacional de la
energia.

e Apoyar la prospeccion, exploracion e investigacion de nuevas fuentes energéticas.

e Apuntalar la prospeccion, exploracion e investigacién de nuevos recursos minerales,
metélicos y no metélicos, impulsando las mas novedosas tecnologias de exploracion y
aprovechamiento.

e Impulsar y planificar la prospeccion, exploracion y aprovechamiento de hidrocarburos en
tierra'y mar.

El ministerio coordina sus actividades con sus instituciones adscritas y ejerce sobre ellas la tutela
administrativa o poder de supervigilancia, incluidas las empresas publicas de los sectores
mencionados. Igualmente, desarrolla una cooperacion constructiva con otras instituciones publicas
y ministerios, empresas y organizaciones privadas nacionales y extranjeras, agentes de los sectores
de su competencia, y organismos de la cooperacion internacional no reembolsable.
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Il. PROPOSITOS DEL PEI Y DESAFIOS DEL MEMRD

2.1. PEI: Caracteristicas y Principales Propoésitos

El Plan Estratégico Institucional 2017-2020 (PEI) del MEMRD tiene como proposito fundamental
dar cumplimiento a los requerimientos de su marco legal y responsabilidad social, enfocado a la
formulacion y administracion de politicas publicas para fomentar el desarrollo sostenible de la
energia, mineria e hidrocarburos en todo el territorio nacional.

El PEI es parte del Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica y se ha elaborado para
favorecer:

e Ellogro efectivo de la Mision y Vision Institucional.

e Ladireccionalidad y administracion del Pensamiento Estratégico Institucional.
e Laarticulacidn, cohesion, consistencia e integracion Institucional.

e La participacion y compromiso con el cambio de los colaboradores.

e El trénsito de hacia una organizacion de excelencia en los proximos afios que emula las
mejores practicas internacionales en sus ambitos de competencia.

e Latrascendencia historica institucional y de sus servidores.

e Unenfoque integral y sistémico de la produccion del Ministerio, priorizando los resultados
e impactos para el desarrollo.

e Laimplantacién de un modelo de excelencia de Gestion por Resultados para el Desarrollo.

e La mayor contribucién posible a las metas de la Estrategia Nacional de Desarrollo y de la
Agenda de Gobierno.

e La mayor contribuciodn a la consecucion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS),
proclamados por las Naciones Unidas en 2015, de los cuales el pais es compromisario.
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MEMRD: Principales Desafios 2017-2020

Los principales desafios que aqui se presentan son el resultado del analisis de los diversos estudios
disponibles sobre la situacion y las perspectivas futuras de desarrollo de los sectores energético y
minero de la Republica. Aunque realizados en periodos diferentes, tales documentos contienen
valiosos diagndsticos multidimensionales de los sectores energético y minero. Su estudio resulta
imprescindible para el presente proceso de formulacion de politicas, lineas de accion estratégicas,
estrategias, productos y metas del MEMRD.

2.2.1. Desafios en materia Energética

Fortalecer la seguridad juridica, la institucionalidad y el marco regulatorio del sector
energético nacional, para fomentar la inversion y el desarrollo sostenible del sector.

Consolidar el rol rector del MEMRD en los ambitos energético y de los hidrocarburos y
conducir su desarrollo y modernizacién bajo una sola direccionalidad estratégica.

Garantizar la seguridad energética con criterios de autoabastecimiento, eficiencia, minimo
costo, con responsabilidad socioambiental, para acompafar el desarrollo productivo del pais.

Asegurar el acceso a la energia de calidad a toda la poblacién, con especial atencion a los
contingentes social y econémicamente vulnerables.

Utilizar las fuentes nacionales de energia — hidroelectricidad, bioenergias y otras fuentes
renovables y alternativas-y consolidar las bases de la transicion hacia un nuevo modelo
energético menos dependiente de fuentes externas, bajo criterios de responsabilidad politica y
sustentabilidad social, econdémica y ambiental.

Impulsar la construccion y/o modernizacion de nuevas infraestructuras energéticas atendiendo
a criterios estratégicos de distribucion geogréafica, estandares internacionales de calidad y
confiabilidad, eficiencia y sostenibilidad ambiental, haciendo énfasis en la infraestructura de
generacion, transmision y distribucion de electricidad.

Afianzar una cultura nacional de ahorro de energia y eficiencia energética, sobre la base de un
alto grado de comprension y valoracion individual y colectiva de la importancia de la energia, y
la promocion de equipos y procesos que permitan un menor uso 0 un mejor aprovechamiento de
la misma.
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2.2.2. Desafios en materia de Hidrocarburos

e Revisar Yy mejorar el marco regulatorio y consolidar la institucionalidad del subsector
combustibles, con el fin de asegurar el funcionamiento competitivo, eficiente, transparente y
ambientalmente sostenible de la cadena de suministros, garantizando la libre importacion
acorde con las regulaciones establecidas.

e Fortalecer el marco de politicas relativo a los combustibles alternativos e impulsar su
produccion y consumo sostenibles, haciendo énfasis en la produccion local y el uso sostenible
de biocombustibles, en particular en el sector transporte, a fin de reducir la dependencia de las
importaciones y las emisiones de gases de efecto invernadero y proteger el medio ambiente.

e Garantizar un suministro de combustibles confiable, diversificado, a precios competitivos y en
condiciones de sostenibilidad ambiental.

e Disefiar estrategias y lineas de accion para asegurar la confiabilidad y resiliencia en cuanto al
abastecimiento de petroleo crudo y de sus derivados, gas natural y otros combustibles
alternativos.

e Fomentar el uso racional y el consumo responsable de los combustibles a nivel nacional.

e Despeje de la incognita de si hay o no reservas de hidrocarburos comercializables en el territorio
nacional mediante el desarrollo de una estrategia integrada de exploracion petrolera de corto,
mediano y largo plazos, coherente y sostenida, que permita determinar la factibilidad de la

explotacion, incluyendo la plataforma marina y asegurando la sostenibilidad ambiental.

e Organizar y convocar licitaciones publicas internacionales para la exploracién y explotacion
de hidrocarburos.
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1.1. POLITICA ENERGETICA E HIDROCARBURIFERA

CONSTITUCION DE LA REP. DOMINICANA

ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO:
Energla confiable, eficiente y ambientalmente
sostenible.

VISION INSTITUCIONAL: “Ser una entidad pdblica
de excelencia en la formulacion y ejecucion eficiente,
responsable y transparente de politicas publicas de
desarrollo, para el aprovechamiento integral y la
gestién sostenible de los recursos energéticos y
mineros, en beneficio de las presentes y futuras
generaciones de dominicanos”.

VISION DE LA POLITICA ENERGETICA DE
REPUBLICA DOMINICANA AL ANO 2030

= Avanzar hacia un sector energético sustentable en
todas sus dimensiones, basado en cuatro atributos:
confiabilidad, inclusividad, competitividad vy
sostenibilidad ambiental.

= Sus grandes preocupaciones son el desarrollo
deliberado de las personas, la proteccion y
preservacion del medio ambiente, y el incremento de
la productividad.

Obijetivo prioritario: confiabilidad del sistema energético
con mas inclusividad, responsabilidad ambiental y
competitividad de la economia.

v

Requiriendo mas eficiencia energética y seguridad
juridica para un mercado competitivo.

1.1. POLITICA ENERGETICA E HIDROCARBURIFERA

Robustez, resiliencia y gestion de riesgos.

Intercambio energético regional y global.

Estandares de confiabilidad, calidad y universalidad.

Sistema eléctrico inteligente (empoderamiento de los ciudadanos y las organizaciones).

PILARES DE LA POLITICA
ENERGETICA

1. Seguridad y Sostenibilidad del
Abastecimiento.

Bajo nivel de emisiones de gases efecto invernadero.
Creciente utilizacion potencial de energia renovable y combustibles alternativos.
Investigacion, innovacion y nuevas tecnologias.

N\,

2. Cobertura de los Requerimientos Basicos
de Energia, en cantidad y calidad.

ra

Habitos y una cultura energética responsable.
Educacion energética para un cambio cultural.
Investigacion, innovacion, nuevas tecnologias y equipamientos.

3. to del empleo de Energi
Renovable y Tecnologias Limpias.

Infraestructuras energéticas amistosas con el ambiente: impactos evitados, mitigados y
compensados.

Incorporacién de tecnologias vanguardistas y fuentes mas limpias.

Bajos niveles en emisiones de gases efecto invernadero.

|4. Uso Eficiente y Racional de la Energia.
= Seguridad fisica y cibernética de las infraestructuras
|5. Responsabilidad Social y Ambiental. = Proteccion de las infraestructuras criticas desde la perspectiva de una seguridad integral.
G |6, Seguridad y Confiabilidad Infraestructural. Estabilidad de principios reguladores y de normas concretas.

7. Seguridad juridica para las inversiones en
mercados competitivos.

POLITICA ENERGETICA

Coherencia de las normas.
Alineacion constitucional del marco regulatorio.
Transparencia, Rendicion de Cuentas y Trato Nacional.

8. Fortalecimiento de la instit lidad,
resiliencia, investigacién e innovacion

AN

Fortalecimiento del rol del Estado: marco Institucional y legal, papel orientador y regulador.
Investigacion, innovacion y nuevas tecnologias
Caonsolidacion del rol rector del MEM

Conservacion-Desarrollo Sostenible-Universalidad-Solidaridad-Eficiencia-Competitividad-Innovacitn-Viabilidad Econoémica, Social y Ambiental-Alianzas Pablico-Privada.
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2.2.3. Desafios del Sector Minero Nacional

e Consolidar un marco normativo e institucional para la exploracion y explotacién minera
que garantice el desarrollo sustentable de la actividad, la proteccién del interés nacional y
la seguridad juridica de la inversion, asi como la agilidad, equidad y transparencia en los
procesos de obtencion de derechos de explotacion y solucion de conflictos.

e Impulsar y fomentar el aprovechamiento de los recursos minerales del pais, su beneficio y
comercializacion, de manera ambientalmente sostenible, econdmicamente rentable y
socialmente beneficiosa.

e Producir y proporcionar informacion bésica para orientar la exploracion geoldgico-minera
con fines de reducir riesgos y costos en el desarrollo de la actividad, mediante el
fortalecimiento del Servicio Geoldgico Nacional.

e Impulsar la competitividad y el desarrollo de encadenamientos productivos de la actividad
minera a los fines de ampliar la generacion de empleo decente e ingresos.

e Regular de manera adecuada la Mineria Artesanal y en Pequefia Escala (MAPE), con
acciones como la simplificacion de los trdmites para su operacion, programas de
capacitacién, buenas practicas de produccion, fomento de la formalizacién y organizacion
de los mineros.

e Promover la formacion de recursos humanos para la actividad minera.

e Diseflar y poner en ejecucion mecanismos para que los municipios participen de los
ingresos generados por las explotaciones mineras, metalicas y no metélicas, establecidas en
su territorio y puedan financiar proyectos de desarrollo sostenible.

e Asegurar que en los contratos mineros se garantice la debida proteccion de los ecosistemas
y las reservas naturales y los derechos de las poblaciones afectadas, asi como dar
seguimiento a su cumplimiento en un marco de transparencia.

e Formular y aprobar en el Congreso Nacional un proyecto de Ley de Minas y Canteras, asi
como un conjunto de politicas publicas que permitan superar los escollos que propicia la
normativa vigente, de modo que se garantice una mayor y mejor eficiencia en el desarrollo
del sector minero, fortaleciendo su institucionalidad.
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e Ampliar la transparencia de la industria extractiva minera por medio de redes de
articulacion intersectoriales que permitan promover la veeduria social de la industria
extractiva por parte de las comunidades mineras y de las organizaciones sociales y
ambientalistas.

e Promover la participacion activa de la comunidad en la vigilancia de los compromisos
ambientales y el aprovechamiento comercial racional de los recursos naturales por la
industria, procurando que las comunidades otorguen la licencia social a las empresas
mineras merecedoras de la misma.

e Incorporar a los pequefios y medianos mineros al sistema de seguridad social, promoviendo
buenas précticas extractivas, ambientales y sociales.

e Desplegar esfuerzos para evaluar yacimientos de minerales del grupo de los lantanidos y
algunos no metales asociados a elementos quimicos (“Tierras Raras”) que, por sus
propiedades fisico-quimicas, estan en creciente uso en aplicaciones relacionadas con las
nuevas tecnologias y con el desarrollo del sector de las energias renovables y de bajo
carbon.

e Promover la prospeccion y explotacion de los minerales industriales, dotando al subsector
de formalidad y regulaciones apropiadas, y garantizando al mismo tiempo un efectivo
control y fiscalizacion de sus actividades bajo principios de sostenibilidad econdmica,
social y ambiental.

e Elevar la capacidad institucional y técnica con énfasis en una mayor centralizacion de la
gestion y control mineros, a fin de facilitar el desarrollo sectorial y propiciar un clima de
inversion seguro, confiable y estable.

e Revertir la mala imagen de la mineria mediante campafias de concientizacion, difusién de
conocimientos, apoyo al otorgamiento de licencias sociales para operar, inclusion y
participacion comunitaria, garantias de inversion social de los beneficios, implementacion
de efectivas medidas de salvaguarda ambiental y de prevision y remediacién oportuna de
los dafios medioambientales resultantes.

e Proponer politicas e incentivos especiales que respalden el desarrollo de las infraestructuras
necesarias para la atraccion de proyectos mineros.

e Propiciar el incremento del valor agregado de los productos minerales y contribuir a elevar
la eficiencia de su explotacion, estimulando la formacion técnica y el desarrollo, y la
transferencia y absorcion de tecnologias.
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e Incentivar la cooperacion intrarregional para el aprovechamiento de minerales y fomentar
la integracion econdmica a través de iniciativas multinacionales.

MINISTERIO

BEEAINY  POLITICA MINERA
PILARES DE LA POLITICA MINERA

Normatividad minera moderna, estable, coherente y abierta a la inversién en un marco
de respeto al interés nacional.

Exploracion
Gestion ambiental y de riesgos que asegure gque los impactos se prevengan, se
mitiguen y se compensen.

Desarrollo de una industria minera intensiva en conocimiento y capital humano
especializado.

. Apoyo a la institucionalidad y desarrollo de la pequefia y mediana mineria (mineria
social).

)
o
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Empresas

Exploracion sostenible de recursos y apoyo a la investigacion e innovacion.
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Gestion transparente de los beneficios y su inversién en el desarrollo econémico y

Produccion social de los distritos mineros.

Inversion publicay privada en un marco de trato nacional, seguridad juridica,
transparencia y rendicion de cuentas.

La actuacion simultanea, eficiente, inclusiva, transparente y responsable del Ministerio en los
frentes sefialados, sentarian las bases de un proceso de conversion gradual y efectiva del sector
minero en uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenible dominicano.

2.2.4. Desafios en Ejes Transversales

2.2.4.1. Seguridad e Infraestructuras

e Formular la Estrategia Nacional de Seguridad Energética partiendo del caracter dinamico
del sector, con énfasis en la seguridad de abastecimiento energético, la competitividad, el
crecimiento economico, el marco regulatorio, la inversion y la proteccion del medio
ambiente.

e Formular y administrar la politica y el marco regulatorio de las infraestructuras energéticas.

e Evaluar, monitorear, fiscalizar y vigilar los planes de mantenimiento de las infraestructuras
energéticas criticas.
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e Impulsar proyectos de desarrollo y distribucion geografica equilibrada de las
infraestructuras.

e Mejorar la capacidad de refinacion y almacenamiento.
e Disefar politicas y protocolos para la gestion de crisis que afecten el abastecimiento

energético, de forma coordinada entre el MEM vy los operadores energéticos.

2.2.4.2. Desarrollo Institucional
e Orientar, seguir, controlar y autoevaluar la gestion del ministerio.

e Orientar, seguir, controlar y evaluar la gestion publica de sus unidades centralizadas y
desconcentradas, y de las entidades descentralizadas adscritas o bajo su tutela
administrativa.

e Elaborar y divulgar el plan estratégico de fortalecimiento institucional orientado a la
racionalidad administrativa, la calidad de la Gestion Publica y la participacion y control
ciudadano.

e Desarrollar un ministerio centrado en el cumplimiento de los principios y reglas de la
Administracion Publica.

e Crear y fortalecer las capacidades tecnoldgicas, de investigacion e innovacion en el sector,
recurriendo, entre otras opciones, a las alianzas estratégicas con academias, institutos de
investigacion, organismos especializados y entes de la cooperacién internacional.

e Implantar y lograr el reconocimiento de una gestion institucional de calidad por resultados
para el desarrollo.

e Impulsar esquemas organizativos sectoriales simples, racionales, eficientes, eficaces y
ajustados al cumplimiento estricto de los principios y normas de las Administracion
Publica.

e Consolidar la direccionalidad estratégica del sector, asegurando la sintonia funcional con
las instituciones adscritas.
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111. SITUACION ACTUAL O MAPA DE PROCESOS

Todo ministerio debe comprometerse formalmente a la produccién anual de bienes, servicios y
regulaciones, dentro del marco de su Plan Estratégico Institucional. Consecuentemente, es
necesario identificar los elementos de produccién e informacion que se esperan de las acciones o
propuesta de produccion con sus resultados e impactos, a fin de poder precisar las
responsabilidades e instrumentalizar su ejecucion de forma organizada y eficaz.

La grafica que sigue muestra una representacion de los elementos de produccion e informacion que
nos permiten conocer el estado actual de los procesos que corresponden al MEMRD. Estos
elementos han sido clasificados como procesos estratégicos, procesos misionales o clave, y
procesos de apoyo, de acuerdo con los instructivos y metodologia aprobados por el Ministerio de
Administracion Publica (MAP).

MAPA DE PROCESOS MicisTERIG

DE ENERGIA Y MINAS
...................

Procesos Estratégicos

Planificacion
Estratégica, Monitoreoy
Evaluacion

Gestion
Relaciones
Internacionales

Investigacion y
Analisis Sectorial

Fortalecimiento
Institucional

Gestion de la

Calidad Gestion Juridica

+ Clientes/ciudadanos Procesos Misionales o Claves - Clientes/ciudadanos

* Poder * Poder
Ejecutivo/Presidencia de Productos Ejecutivo/Presidencia
la Rep. Dom. Servicios de la Rep. Dom.

+ Instituciones Ahorro + Instituciones
Gubernamentales i Energia Energético Gubernamentales

* Instituciones Adscritas Segurlldad Gob. * Instituciones Adscritas

¢ Sector Privado Energética e Hidro- Energia * Sector Privado

« Organismos de Infraestructura carburos Nuclear ¢ Organismos de
Cooperacién Cooperacién

* Instituciones Académicas

* Comunidades de los
Distritos o Areas de
Explotacion Energético-

* Instituciones
Validacién Académicas
Satisfaccion dels  Comunidades de los
Cligpta, Distritos o Areas de

minera Explotacién
* Inversionistas Energético-minera
* Gobiernos locales y * Inversionistas
municipales * Gobiernos locales y

municipales

Procesos de Apoyo

L Gestién .. Tecnologia de la » .,
Comunicaciéon Administrativay Ges-tmn (o Acceso a la Informacion Gestién de Recursos Gesti6n Social
Internay Externa FREEEE Ambiental CEI =R EnEs Publica Humanos

Este Mapa de Valor permite visualizar y entender completamente el flujo de actividades del
Ministerio, ayudando asi a conocer a fondo los componentes de cada proceso e identificar el valor
que agrega cada actividad a la funcion de la institucion, en el marco de la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030 y la Agenda de Gobierno.
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IV. MARCO ESTRATEGICO DEL MEM

El Marco Estratégico es el resultado de un proceso de reflexion por parte del personal en funciones,
representantes de las instituciones adscritas y de especialistas y cientificos interesados en el
desarrollo energético y minero de la Republica Dominicana. Igualmente, fue el resultado del
examen minucioso de estudios, diagnosticos y planes sobre las materias que son del interés del
ministerio, especialmente los de publicacion mas reciente.

El Marco Estratégico consiste, en sentido estrecho, en la determinacion de la vision, mision, valores
y principios de la institucion, destacAndose también la definicion de los compromisos de la
institucion frente a los grupos de interés relacionados con sus ambitos de competencia.

4.1. MISION Institucional

La Mision Institucional del MEMRD es un compromiso compartido en todos los niveles de la
organizacion, incluido necesariamente el nivel de los organismos adscritos o tutelados. Fue
formulada apostando a una contribucion significativa de los sectores de energia, minas e
hidrocarburos al desarrollo sostenible de la Republica Dominicana.

“Formular y administrar politicas publicas para el aprovechamiento integral de los recursos
energéticos y mineros de la Republica Dominicana, bajo criterios de transparencia y
sostenibilidad ambiental, econémica y social’.

4.2. VISION Institucional

La Vision toma en consideracion la razén de ser de la institucion, sus objetivos de ley
fundamentales, los criterios de sustentabilidad del proceso de consecucion de tales objetivos y los
aspectos asociados a la efectividad de los resultados en términos econdmicos, sociales y
ambientales. De aqui que resulte en el principal compromiso de la alta direccién.

“Ser una entidad de excelencia en la formulacion y ejecucion eficiente, responsable y
transparente de politicas pablicas de desarrollo, para el aprovechamiento integral y gestion
sostenible de los recursos energéticos y mineros, en beneficio de las presentes y futuras
generaciones de dominicanos”.
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4.3. PRINCIPIOS Institucionales

El MEMRD actia sometido al ordenamiento juridico del Estado y organiza y desarrolla sus
actividades de acuerdo con los principios consagrados en el Capitulo I, Articulo 12 de la Ley
Organica de la Administracion Pablica No. 247-12.

Esta obligado, por tanto, al cumplimiento de todos los principios de la Administracion publica, a
saber:

e Unidad de la Administracion Publica. ¢ Rendicion de Cuentas.
e Juridicidad. e Transparencia.
e Lealtad Institucional. e Publicidad.
e Coordinacion y Colaboracion. e Participacion.
e Funcionamiento Planificado. e Competencia.
e Evaluacion del Desempefio vy e Jerarquia.

Resultados. o

e Simplicidad.

e Eficacia, Eficiencia, Racionalidad. N o
e Responsabilidad Civil y Penal.

e Responsabilidad Fiscal.

4.4. VALORES Institucionales

“Las metas se pueden tranzar y negociar. A veces, la ruta mas rapida para llegar a donde se desea
no es una linea recta. Pero con los valores solamente hay lineas rectas. Los lideres deben insistir
en que todo el mundo siga una linea recta’.

(X3 .
...Los valores son los que mandan. Los valores son para guiar su conducta, no para que usted

guie a otros...Si la gente no respeta sus valores, debe buscar trabajo en otra parte”. Ken
Blanchard.
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Los valores definen la filosofia institucional y el soporte de la cultura organizacional. Los valores
consensuados son los siguientes:

4.4.1. Lealtad al Interés Nacional

Descripcion: “Hacer prevalecer los intereses de la Nacion por encima de los particulares o los
de los grupos de interés vinculados a la mision institucional ”.

Conducta Asociada:

e Priorizar resultados de caracter colectivo o comunitario.

e Asegurar que los fondos publicos sean destinados a los fines previstos con criterios de
eficiencia, eficacia y transparencia.

e Promover mecanismos de participacion constructiva, abierta y plural.

4.4.2. Integridad

Descripcion: “Actuar con ética, rectitud, transparencia, prudencia y honestidad, siendo coherentes
en su comportamiento con el cumplimiento de las politicas, principios leyes, normas y
procedimientos”.

Conducta Asociada:

e Cumplir con las normas establecidas por la ley.

e Cumplir en todo momento en los principios de la Administracion Publica.

e Tener una conducta ética, moral y transparente dentro y fuera de la institucion.
e Ser imparcial en todo proceso.

e Denunciar cualquier accion ilegal dentro y fuera de la institucion.

e Sequir los procedimientos y ser leal a los objetivos establecidos.
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4.4.3. Excelencia

Descripcion: “Actuar en todo momento de manera ejemplar, ser eficiente, eficaz, transparente y
cumplir sus obligaciones con alta calidad y vocacion de servicio, aportando oportunamente a la
consecucion de los objetivos y metas, para contribuir al éxito de la Mision y Vision
Institucionales”.

Conducta Asociada

¢ Pleno conocimiento de los objetivos y metas trazados.

e Plena identificacion con los objetivos y metas trazados.

e Interés, entrega y lealtad respecto a los compromisos asumidos.
e Cumplimiento oportuno, eficaz y eficiente de las obligaciones.
e Trabajo en equipo, cooperacion constructiva y desprendimiento.

e Entendimiento de que la mision institucional es mas importante que importante.

4.4.4, Liderazgo

Descripcion: “Capacidad para orientar con alta eficiencia, eficacia y capacidad de conviccion
sobre la ruta trazada en cuanto a la formulacion y administracion de politicas de desarrollo en los
ambitos energético y minero, de conformidad con los objetivos estratégicos trazados y bajo la
orientacion de criterios de transparencia y responsabilidad social, econdmica y ambiental”.

Conducta Asociada

e Optimizar el rendimiento institucional mediante la gestion por resultados, la eficiencia
operativa, la investigacion y la actitud innovadora.

e Capacidad de coordinacion con las diferentes instituciones relacionadas de las politicas,
iniciativas o proyectos del sector.

e Capacidad de trabajar en armonia y de manera constructiva y productiva por los objetivos
estratégicos comunes de los diferentes sectores.
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e Actitud proactiva para lograr acuerdos que permitan ejecutar politicas publicas de
desarrollo en el &mbito energético-minero.

e Guiar y compartir conocimientos con los deméas corresponsables en las iniciativas y
acciones.

e Ser agente de cambio en la sociedad, innovador y emprendedor.

445. Compromiso con el Desarrollo

Descripcion: “Actuar con dedicacién, desprendimiento, esmero, pulcritud y vocacion de servicio
en el cumplimiento de la responsabilidad delegada de implementacion del Plan Estratégico
Institucional, la Estrategia Nacional de Desarrollo y la Agenda de Gobierno.”

Conducta Asociada

e Contribuir a la implementacion exitosa de politicas y acciones asociadas a los objetivos del
PEI, la END y de la Agenda de Gobierno en los &mbitos energético y minero.

e Promover los aspectos positivos de la institucion.

e Medir en su area respectiva los indicadores de producto y resultados, dando seguimiento
permanente a los mismos.

e Participar activamente en el disefio, coordinacién y ejecucion de proyectos y otras
iniciativas relevantes.

e Actuar bajo la orientacion de criterios de responsabilidad y sustentabilidad econémica,
social y ambiental.

e Priorizar la racionalidad en el gasto asignando los recursos a las metas con claros impactos
en el desarrollo nacional.

4.4.6. Usuarios o Clientes del Ministerio de Energia 'y Minas

Al identificar los diferentes actores con algun tipo de relacionamiento institucional o de
requerimientos de los productos o servicios del MEMRD, se podran articular relaciones mas
eficientes y transparentes y entender mejor los niveles de compromisos institucionales que se deben
asumir en respuesta a sus expectativas.
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Del diagnostico realizado, tal como se puede constatar en el Mapa de Procesos o Valor, han
resultado los actores siguientes, agrupados como se desglosa a continuacion.
4.4.6.1. Poder Ejecutivo, Presidencia de la Republica

Compromiso Institucional

e Eficienciay eficacia.

e Transparencia.

e Imagen positiva nacional e internacional.

e Coordinacion, interaccion, retroalimentacién y comunicacion efectiva y oportuna.
e Coordinacion estratégica.

e Correcta gestion de los fondos publicos.

e Contribucién a la END y a la Agenda de Gobierno.

4.4.6.2. Resto Sector Publico

Compromiso Institucional

e Eficaciay eficiencia.

e Participacion.

e Interés nacional.

e Retroalimentacion y coordinacion oportuna.
e Apoyo a las politicas publicas transversales.
e Atrticulacion y cooperacion.

e Contribucién a una unica direccionalidad estratégica.
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4.4.6.3. Instituciones Adscritas del MEMRD

Compromiso Institucional

e Directrices para la formulacion y alineacion de Politicas.

e Sintonia estratégica y presupuestaria.

e Coordinacion, supervision, evaluacion y control del desempefio.

e Reformas y normas para un desempefio eficiente, eficaz y transparente.

e Acuerdo de desempefio institucional.

44.6.4. Capital Humano del MEMRD

Compromiso Institucional

e Formacion y alta especializacion.

Desarrollo de Carrera Administrativa.

e Identidad.

e Prestigio profesional.

e Trabajo en equipo de elevado compromiso institucional.

e Respaldo a la innovacion y al aprendizaje.

e Incentivos y promociones en funcion de evaluacion del desempefio.

e Enfoque al desarrollo y compromiso con el interés nacional.
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4.4.6.5. Sector Privado

Compromiso Institucional

e Trato Nacional.

e Seguridad Juridica.

e Armonia entre interés privado e interés nacional.
e Transparencia y rendicién de cuentas.

e Sostenibilidad de las decisiones de inversion.

e Libertad de comercio e industria.

e Acceso al crédito interno.

e Contratacion de tecnologia.

¢ Remesa de regalias.

e Convenios de estabilidad juridica.

4.4.6.6. Organismos y estados extranjeros

Compromiso Institucional

e Promocion de la inversion privada en el sector.

e Fomento de la Responsabilidad Social Corporativa.

e Fomento de buenas practicas y estandares de clase mundial.

e Alianzas estratégicas para fines concretos.

e Articulacion con los objetivos del Desarrollo Sostenible.

e Eficiencia y eficacia en uso fondos de la cooperacion internacional.
e Inclusién y participacion.

e Responsabilidad, transparencia y rendicion de cuentas.
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e Cumplimiento del marco regulatorio.

4.4.6.7. Ciudadaniay comunidades de las areas de intervencion del ministerio

Compromiso Institucional

e Respuesta oportuna y adecuada a requerimientos.

e Servicios/productos de calidad.

e Confiabilidad.

¢ Rendicion de cuentas.

e Transparencia.

e Inclusion y Participacion.

e Contrapartidas adecuadas al interés publico.

e Responsabilidad y sustentabilidad econémica, social y ambiental.
e Remediacion Ambiental.

e Solucion de Conflictos con apego al interés nacional.

Apoyo al otorgamiento de las Licencias Sociales para Operar.

4.46.8. Pequefiay mediana mineria

Compromiso Institucional

e Politicas focalizadas y regulacion.

e Formalizacion y organizacion.

e Simplificacion de tramites y procedimientos.
e Programas de capacitacion.

e Seguridad Social.
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e Fomento de Buenas Practicas Extractivas, ambientales y sociales.

e Industrializacién y fomento de clusteres extractivos.

4.4.6.9. Entidades Organizadas sin fines de lucro y otras organizaciones

Compromiso Institucional

e Seguimiento a la gestion de los programas de desarrollo.
e Control y garantia de buen uso de los recursos publicos.
e Coordinacion y cooperaciéon técnica.

e Planificacion y alienacion con politicas publicas.

e Priorizacion del interés social.

e Fortalecimiento institucional.

e Fomento y Promocién.
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V. VISION OPERATIVA DEL MEMRD

Al formular los Ejes y Objetivos Estratégicos se partié de la importancia fundamental de la energia,
mineria e hidrocarburos para el desarrollo. Al mismo tiempo, se consideraron dos ejes
transversales: el Eje Fortalecimiento Institucional y el Eje Regulacion y Seguridad de las
Infraestructuras. Este Gltimo hace especial énfasis en las infraestructuras energéticas, uno de los
elementos fundamentales del concepto de seguridad energética. Las politicas de caracter
transversal, tales como enfoque de género, cohesion territorial, derechos humanos, sostenibilidad
ambiental, participacion social, uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y
responsabilidad institucional, constituyen compromisos institucionales de primer orden en todos
los ejes estratégicos establecidos.

5.1. Introduccidén

5.1.1. Laenergia

La energia representa un sector estratégico para la seguridad, crecimiento, bienestar y prosperidad
de las naciones. El suministro seguro, confiable y de minimo costo de energia “limpia” es uno de
los componentes determinantes de la competitividad pais.

Es por ello que el Gobierno nacional orienta una parte importante de sus esfuerzos al
fortalecimiento de la seguridad energética, con énfasis en la modernizacién del subsector eléctrico
a través del desarrollo de politicas, planes, programas y proyectos orientados fundamentalmente:

e Al aumento de la capacidad de generacién de electricidad a bajo costo.
e A larehabilitacion de las redes de transmision y distribucion.
e Al fomento y apoyo de proyectos hidroeléctricos y de fuentes de energia renovable.

e La reduccion de las pérdidas técnicas y no técnicas de las empresas distribuidoras de
electricidad.

La via méas expedita de solucién sistémica y definitiva del problema eléctrico dominicano, pasa por
la concertacion, aprobacién y ejecucion de un Pacto para la Reforma del Sistema Eléctrico
Nacional, alineado con los objetivos y lineas de accion de la END.

Como se establece en el Plan de Gobierno 2017-2020:

“Somos conscientes que la solucion a las diferentes dificultades del sector eléctrico pasa por el
cumplimiento de lo estipulado en la Estrategia Nacional de Desarrollo y la exitosa culminacion
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del Pacto Nacional Eléctrico. Dicho Pacto habra de garantizar un suministro confiable de
electricidad, a precios competitivos y en condiciones de sostenibilidad ambiental y financiera”.

Al mismo tiempo, es prioridad de la agenda gubernamental sentar pausada pero progresivamente
los cimientos de una efectiva transicion energética en la que se apuntale una participacion
sustantiva de las fuentes de energia renovable y alternativa, ademas del uso de tecnologias conexas
limpias y mas eficientes.

5.1.2. La Mineria

De igual modo, y por mandato de su ley fundacional, corresponde al MEM formular y administrar,
en armonia con la END y los planes del Gobierno, la produccion publica y las decisiones y medidas
de politica en materia minera, ademas de imprimir la direccionalidad estratégica correcta al sector,
asegurando el monitoreo eficiente de dicha produccion, evaluando sus resultados e impactos,
fiscalizando el cumplimiento del marco legal y de las obligaciones de los contratos
correspondientes, a fin de garantizar a la ciudadania un alto grado de responsabilidad, transparencia
y rendicion de cuentas en todas sus ejecutorias.

En este contexto, la observancia de criterios de sostenibilidad social, ambiental y econémica, en
beneficio del interés publico, define una de las caracteristicas distintivas de la nueva vision del
desarrollo minero nacional. Como se establece en el Plan de Gobierno 2017-2020, el Gobierno
dominicano se compromete

“...A consolidar la industria extractiva, construyendo un entorno adecuado que incentive la
inversion para el desarrollo sostenible, promoviendo un marco normativo e institucional que
garantice el desarrollo de la actividad de exploracion y explotacion minera y de hidrocarburos
bajo la premisa de la proteccion del interés nacional y la seguridad juridica de la inversion; asi
como la agilidad, equidad y trasparencia en los procesos de obtencion de derechos de explotacion
y solucion de conflictos y en consonancia con una operacion amigable con el medio ambiente”.

Bajo estos criterios el MEM promovera la inversion en el sector minero, expedird las normas
técnico-legales para su desarrollo sostenible, evaluard su cumplimiento, formulara y promovera
politicas de fomento y tecnificacidn, ejecutara y evaluara el inventario de los recursos mineros del
pais y orientard e impulsara la investigacion cientifica y tecnoldgica, tanto en el ambito de la
mineria metalica como no metalica nacional.

Al mismo tiempo, contribuird a la organizacion, industrializacion y competitividad de la mineria
de pequefia escala, interviniendo con acciones especificas en toda la cadena de valor del subsector,
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a fin de garantizar su formalizacion, seguridad juridica y niveles de rentabilidad razonables a todos
los actores involucrados.

5.1.3. Los Hidrocarburos

El abastecimiento de hidrocarburos de la Republica Dominicana es de procedencia importada en
el caso del crudo, gas natural y mayoria de los derivados del petréleo. Tal abastecimiento, por tanto,
estd fuertemente relacionado con el comportamiento de los precios internacionales. No obstante,
la ubicacion del pais en el Caribe es ampliamente favorable para el logro de un buen y diversificado
aprovisionamiento.

Los temas fundamentales para desarrollar un abastecimiento confiable de los hidrocarburos, siguen
siendo, en general:

e Formular la Politica Nacional de Hidrocarburos.
e Modernizar la institucionalidad del sector y su marco regulatorio.

e Incrementar la capacidad de almacenamiento de respaldo y el establecimiento de una
reserva estratégica razonable para los combustibles y el crudo.

e Construccion y ubicacion estratégica de una refineria de alta conversion.
e Institucionalizar y regularizar el uso vehicular del GLP.

e Actualizar y adaptar, conforme a las mejores practicas, las disposiciones reglamentarias en
materia de permisologia, calidad y mediciones.

e Eliminar los elementos distorsionadores del sistema impositivo de los combustibles.

e Desarrollar e implementar mecanismos de transparencia de la formula de precios de paridad
de importacién de los combustibles derivados del petroleo, en especial del Gas Licuado de
Petroleo (GLP) y su componente flete.

e Desarrollar el mercado de gas natural, tanto en su oferta como en su demanda.

El renovado interés sobre el despeje de la incdgnita relativa a si el pais dispone o no de reservas de
hidrocarburos en cantidades comercializables, plantea otros temas en el contexto de importantes
avances en materia de exploracion de hidrocarburos y ordenamiento, digitalizacion, rasterizacion,
vectorizacion e indexacion de toda la informacion relevante sobre el tema acumulada hasta la fecha.
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Luego de inaugurada formalmente la Base Nacional de Datos de Hidrocarburos (BNDH), el
MEM se enfoca en importantes metas de impacto en el &mbito de las politicas y de planes:

e Evaluar, actualizar y mejorar el marco regulatorio concerniente a la importacion,
almacenamiento y usos de petroleo crudo, derivados y productos de petréleo.

e Evaluar, actualizar y mejorar el marco regulatorio concerniente a la importacion,
almacenamiento, comercializacion y usos del gas natural.

e Disefiar e implementar el plan nacional de exploracién hidrocarburifera y de gas natural:
autorizaciones, concesiones y licitaciones para la estimacion de recursos prospectivos,
contingentes y reservas, a través de la interpretacion de nueva sismica 2D y 3D, magnetismo
y gravimetria, y de métodos geoldgicos y geofisicos, perforacion exploratoria,
interpretacion o analisis.

o Identificar y modelar los sistemas petroleros nacionales.

e Fomentar y ejecutar la reinterpretacion de la geofisica disponible, en particular, de la
sismica 2D que se posee.

e Crear el primer modelado tridimensional y digital de los sistemas petroleros y de las
cuencas sedimentarias del pais.

e Recomendar, con base en los criterios técnicos correspondientes, la definicion y adopcion
de los bloques petroleros que deben determinarse para fines de una futura licitacion de
derechos petroleros.

e Elaborar los términos de referencia de los futuros procesos de licitacion de derechos
petroleros del territorio nacional.

e Convocar a una licitacion publica internacional para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos.

e Disefiar e implementar el plan nacional de produccién de los recursos hidrocarburiferos y
de gas natural: contratos, autorizaciones, concesiones Yy licitaciones para el
aprovechamiento, extraccion y/o explotacion de los recursos hidrocarburiferos nacionales,
de conformidad con la legislacion vigente.
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5.2. Ejesy Objetivos Estratégicos

5.2.1. Ejes Estrategicos

Los objetivos estratégicos constituyen las lineas maestras de intervencion que facilitan la
operativizacion de los desafios centrales del desarrollo en materia energética y minera.

Los principales Ejes para la formulacion e implementacion de politicas publicas de desarrollo, son
los siguientes:

e Eje I: Desarrollo Energético Sostenible. Formular, ejecutar y evaluar politicas de desarrollo
en el ambito energético (productos, medidas y decisiones de politica, direccionalidad) que
aseguren resultados e impactos medibles en cuanto al abastecimiento, cobertura, calidad y
accesibilidad de la energia, bajo criterios de sostenibilidad econémica, social y ambiental.

e Eje Il: Desarrollo Responsable y Sostenible de los Recursos Mineros. Formular, ejecutar y
evaluar politicas de desarrollo (productos, medidas y decisiones de politica, direccionalidad)
en el &mbito del aprovechamiento integral de los recursos mineros que aseguren resultados e
impactos de progreso medibles en cuanto a la exploracion, explotacién, transformacion y
beneficio de los recursos minerales, bajo criterios de sustentabilidad econdémica, social y
ambiental.

e Eje Ill: Regulacién y Seguridad de las Infraestructuras. Formular, ejecutar y evaluar
politicas de desarrollo (productos, medidas y decisiones de politica, direccionalidad) en el
ambito infraestructural energético y minero que aseguren resultados e impactos medibles en
cuanto al logro de un nivel adecuado de seguridad, calidad, integridad, confiabilidad funcional
y resiliencia de tales componentes, planificando su conservacion, proteccion y expansion bajo
criterios de seguridad energética, equilibrio geografico y sostenibilidad econémica, social y
ambiental.

e Eje IV: Fortalecimiento Institucional. Crear, desarrollar y actualizar las capacidades,
conocimientos, habilidades y destrezas que requiera el mejoramiento sostenido de la gestion
institucional de calidad orientada a resultados, para el desarrollo y el logro efectivo de la Mision
y Vision del Ministerio de Energia y Minas.
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5.2.2.  Objetivos Estratégicos

Al formular los objetivos estratégicos se acentua la expresion de logro y las evidencias del cambio
o transformacion que se espera con las politicas publicas a cargo de la institucion.

Para cada uno de los objetivos descritos se han formulado las respectivas estrategias y para cada
una de ellas las acciones clave, como se vera mas adelante en el Plan de Accion. Finalmente, las
estrategias se desagregan en productos que se acompafian de sus correspondientes indicadores y
metas anualizadas.

MINISTERIO
DE ENERGIA Y MINAS

REPUBLICA DOMINICANA

EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Aprovechar de manera integral, sostenibley responsable los recursos energéticos renovables,
incrementando el suministro de energia a partir de ellos.
2. Fortalecer el marco de politicas relativo a los combustibles alternativos e impulsar su producciony

consumo sostenibles.
l. Desarrollo Energético 3. Asegurar el abastecimiento sostenible de petrdleo crudo y de sus productos derivados, gas natural y
Sostenible. > otros combustibles alternativos. -
4. Desarrollar politicas e implementar planes, lineas de acciony estandares en ahorro y eficiencia
energética.

5. Fortalecer la seguridad y ampliar la cobertura de las aplicaciones de la tecnologia nuclear con fines
pacificos, asegurando el cumplimiento de la normativa internacional.

Il. Desarrollo Sostenible y 6. Fortalecer la institucionalidady el marco regulatorio del sector minero tomando en cuenta las mejores

Responsable de los Recursos précticasy estandares intemnacionales.

Mineros. F .7. Impulsar, evaluary fiscalizar la exploraciény aprovechamientode los recursos mineras, bajo estrictos g
criterios de responsabilidady sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

™

lll. Regulacion y Seguridad de 8. Impulsar el desarrollo de las infrasstructuras energéticas y mineras y robustecer su seguridad,

Politicas publicas, planes, programas, proyectos

las Infraestructuras. integridad, confiabilidady resiliencia.
T
P 9. Desarrollar las capacidades institucionales para el logro de un adecuado nivel de racionalidad
Iv. For?aleclzlmlento administrativa, una gestion de calidad por resultados y condiciones que fomenten y garanticen la
Institucional. participaciony el control ciudadano.
',

Organismos Adscritos Descentralizados-Otras Instituciones Publicas-Sector Privado-Organismos Internacionales
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5.2.3. Cultura Organizacional del MEM

La cultura organizacional es el conjunto complejo, dindmico, decisivo e interrelacionado de la
Mision, Vision, Valores, Principios, Ejes y Objetivos Estratégicos del MEM.

La cultura organizacional otorga a los empleados y funcionarios la logica y el sentido para
interpretar la vida de la organizacion, a la vez que constituye un elemento distintivo que le permite
diferenciarse de las demas organizaciones. En la grafica que sigue se resume la Cultura
Organizacional del MEMRD.
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- ________________________________________|
CULTURA ORGANIZACIONAL DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VISION: ‘Serunaentidad de exeelencia en la formulacion y glecucion eficiente, responsable y
transparente de politicas pibhms de desarrollo, para el aprovechamiento integral y gesnr:rn sostenible
de los recursos energéticos y mineros, en bengfiao de las presentes y futuras generaciones de
dominicanos”

MISION: "Formular y administrar politicas piiblicas para el aqprovechamiento integral de los recursos
energéticos y mineros de la Repiblica Dominicana, bajo criterios de transparencay sostenibilidad
ambiental, economica y social”

1. Aprovechar de manera integral, sostenible v
responsable los recursos energéticos reno vables,
incrementando el suministro de energia a partirde
ellos.

2_ Fortalecerel marco de politicas relativo a los
combustibles alternativos e impulsarsu produccion v
consumo sostenibles.

. 3. Asegurarel abastecimiento sostenible de petroles
EJE 1: DESARROLLO ENERGETICO crudo yde sus productos derivados, gas natural y

SOSTENIBLE otros combustibles alternativos.

4- Desarmollar politicas e implementar planes, lineas
de accion yestandares en ahormo veficiencia
energetica.

5. Fortalecerla seguridad yampliar la coberturade
las aplicaciones dela tecnologia muclear con fines
pacificos, asegurando el cumplimiento de la
normativa internacional.

6. Fortalecerla institucionalidad vel marco
regulatorio del sector miner tomando en cuenta las

EJE 2: DESARROLLO RESPONSA BLE y| 0TS practicas y estandares internacionales.

SOSTENIBLEDE LOS RECURSOS =. Impulsar, evaluar yfiscalizarla exploracion v
MINEROS aprovechamiento de los recursos mineros, bajo
estricios criterios de responsabilidad ysostenibilidad
econdmica, social yambiental.

EJE 3: REGULACION YSEGURIDAD Y |8. Impulsar el desarrollo de las infraestructuras

DE LAS INFRAESTRUCTURAS energéticas ymineras yrobustecer su seguridad,
integridad, confiabilidad yresiliencia.

9. Desarmollarlas capacidades institucionales para el
logro de un adecuado nivel de racionalidad

EJE 4: DESARROLLO INSTITUCIONAL administrativa, una gestion de calidad por resultados
yeondiciones que fomenten ygaranficen la
participacion v el control ciudad ano.

Valores: Interés Nacional, Integridad, Excelencia, Liderazgo, Compromisoe con el Desarrollo
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