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FMI: Fondo Monetario Internacional
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IGP: indice de Gestidn Presupuestaria

MEMRD: Ministerio de Energia y Minas de Republica Dominicana
MEPyD: Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
N/D: No disponible

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEIl: Plan Estratégico Institucional

PIB: Producto Interno Bruto

PNPSP: Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

POA: Plan Operativo Anual

RD: Republica Dominicana

SENI: Sistema Eléctrico Nacional Interconectado
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5. Informacion de la institucion

La nuestra es una historia de cambios para trascender. Incluso antes de nacer como drgano
dependiente del Poder Ejecutivo, encargado de la formulacién y administracion de la politica
energética y de mineria metalica y no metalica, el Ministerio de Energia y Minas tuvo el privilegio de
que la sociedad dominicana llevara a cabo un proceso que facilitd los primeros pasos de la
transformacion de los sectores eléctrico y minero en lo que son hoy dia: dos grandes impulsores del
desarrollo econdmico y social de la Republica Dominicana.

La instalacion del primer alumbrado publico en el pais se remonta al afio 1845. Se produjo en la
ciudad de Bani, rompiendo el esquema convencional de la época que consistia en el uso de faroles
de velas de cera.

A partir de este acontecimiento, continud la extension del alumbrado en el territorio nacional,
fueron inauguradas varias plantas hidroeléctricas y el suministro de energia a través de plantas
eléctricas comenzd a expandirse en algunas ciudades del interior.

Para el afio 1920, la electricidad era abastecida por empresas de inversidon extranjera, como la
Compaiiia Anénima Dominicana de Luz y Fuerza Motriz. El primer gran hito del sector energético
dominicano ocurriria en el afio 1928 con la creacién, por decreto presidencial, de la Compaiia
Eléctrica de Santo Domingo, que dio inicio al Sistema Eléctrico Nacional. Esta compaiia quedo a
cargo de generar, construir, rehabilitar y extender las redes de transmision y distribucidn de energia
eléctrica.

Durante los afios 1954 y 1955, el Gobierno dominicano declaré de alto interés nacional la adquisicién
estatal de las compaiiias de generacion, transmisidn y distribucion eléctrica y cred, mediante el
decreto No. 555 del afio 1955, a la Corporacién Dominicana de Electricidad (CDE), asignandole la
responsabilidad de mantener, extender y generar toda la energia eléctrica del pais. Desde entonces,
y por mas de cuatro (4) décadas, quedaria verticalmente integrado el sector eléctrico nacional, que
se caracterizd por ineficiencias y baja capacidad de produccién, lo que provocaba frecuentes
apagones y racionamiento de la electricidad.

La transformacidon del sector eléctrico comenzd en el aifio 1997 con la promulgacion de la Ley de
Reforma de la Empresa Publica. Este nuevo marco legal posibilité la incorporacidon de capital
proveniente de inversionistas privados, nacionales e internacionales, en la industria eléctrica
nacional. Cuatro afios mas tarde, se promulgd la Ley General de Electricidad No.125-01, que
establecié el marco normativo sobre el cual opera actualmente el mercado eléctrico dominicano.

No obstante, a partir de la década de la década del 70, diversos factores determinaron una profunda
crisis en el suministro de electricidad debido al incremento en los precios internacionales del
petréleo y sus derivados, principal fuente energética del pais en ese momento. Desde entonces,



diversificar y ampliar la matriz de generacidn eléctrica a partir de fuentes de bajo costos e impacto
medioambiental constituye una prioridad para la Republica Dominicana.

Actualmente, el pais cuenta con plantas de generacién que utilizan carbon mineral, gas natural,
petréleo y sus derivados, y fuentes renovables de produccidon nacional para lograr un desarrollo
energético sostenible, un componente esencial del desarrollo y la prosperidad de la nacidn.

En el ambito de la mineria, las primeras extracciones mineras para promover la inversion en el
desarrollo del pais se hicieron en el afio 1848, durante la Primera Republica, a través del decreto
No.140. Entonces, la Secretaria de Hacienda tenia la funcidn de velar por la reglamentacion de la
mineria nacional. Si bien en el ailo 1910 se decreta la necesidad de contar con un permiso del Poder
Ejecutivo para abrir una extraccién minera, es en el aflo 1956 cuando la Republica Dominicana
aprueba su Ley Minera, creando por primera vez un régimen nacional de concesiones mineras. Esa
legislacion fue sustituida por la Ley Minera No. 146-71, que rige en la actualidad.

Para el Ministerio de Energia y Minas, fomentar el aprovechamiento de los recursos minerales del
pais, su beneficio y comercializacion, bajo criterios de responsabilidad institucional y sostenibilidad
econdmica, social y ambiental constituye un compromiso primordial para la consecucion del
bienestar de las presentes y futuras generaciones.



6. Presentacion

El Ministerio de Energia y Minas, a través de su Planificacion y la ejecucion de rectoria sectorial,
busca promover e impulsar el desarrollo energético y minero del pais; siempre bajo un marco de
respeto de los derechos humanos, normativas existentes, y con el deseo de satisfacer las
necesidades de nuestra poblacidn dominicana. Asi mismo, mantenernos alineados a los
compromisos asumidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END), las metas priorizadas del gobierno y el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP).

En este sentido, hemos trabajado minuciosamente esta Planificacion Estratégica Institucional, para
el periodo 2025 — 2028, con miras a impulsar desde este Ministerio el logro de las metas establecidas
para nuestro pais, y dirigiendo asi la trayectoria de los sectores energéticos y mineros durante los
proximos cuatro (4) afios. Es un PEI que establece como metas principales la adecuacién normativa
que permita introducir mejoras a los sectores bajo nuestra rectoria, como es la promulgacion de la
Ley Armonizada de Electricidad, la reduccién de los cortes eléctricos, pérdidas en las redes.

Como servidores publicos, nos comprometemos a trabajar cada dia para entregar a nuestro pais los
productos esperados; promoviendo la realizacién de los seguimientos y monitoreos de lugar, a fin
de observar continuamente el camino transitado y el recorrido faltante, para lograr que nuestra
planificacion sea instrumento clave en la gestion de nuestras politicas publicas y se traduzca en
mejora de la calidad de vida de nuestra poblacion.

Una buena planificacion, acompainada de un oportuno monitoreo, hacen posible una exitosa
ejecucion. Y ese es nuestro compromiso.

Joel S3ntos|Echavarria
Ministro de Energia y Minas



7. Introduccion

El presente documento corresponde con el Plan Estratégico Institucional (PEl) del Ministerio
de Energia y Minas de la Republica Dominicana (MEMRD) para el periodo 2025-2028. El mismo
establece los lineamientos estratégicos y programaticos que guiaran el quehacer de la
institucion para los préximos cuatro afios, de cara a garantizar el logro de las Metas Priorizadas
y el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2025-2028 (PNPSP), referente a los sectores
energético y minero de la Republica Dominicana.

La formulacion del presente plan conllevd la realizacion de diferentes actividades, con la
participacion de los directivos, mandos medios y técnicos de las distintas areas de la
institucion, a los fines de identificar los lineamientos que aseguren un plan bien estructurado
que nos acerque a los objetivos establecidos.

En primer lugar, se realizd un analisis situacional de la institucion que sirvid de base para la
definicidn de los lineamientos estratégicos y programaticos del PEl, estructurado desde tres
(3) perspectivas diferentes y complementarias:

i. Indagacion de experiencias modélicas a nivel internacional, de instituciones
homdlogas al MEMRD;
ii.  Elaboracidn del perfil y caracterizacidn del sector energético y minero de la Republica
Dominicana; y,
iii.  Elanalisis FODA del MEMRD.

Segundo, se definié el nuevo marco y lineamiento estratégico del MEMRD para el periodo
2025-2028, esbozando los cambios y transformaciones en materia del desarrollo minero y
energético, que debe impulsar el MEMRD para los préximos afios.

Tercero, se elabord la tabla de alineamiento estratégico superior en donde se vinculan los
compromisos institucionales definidos en el marco estratégico del PEl con la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030 (END), el PNPSP y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al
2030.

Finalmente, se elabord la tabla de resultados, indicadores y metas al 2028 que permitiran
definir, medir y cuantificar las transformaciones que debe lograr el MEMRD, los cuales
ponemos a su disposicion en este plan.



8. Abordaje y Estructuracion del Plan Estratégico Institucional del MEMRD

Con el objetivo de facilitar la comprension del disefio y abordaje del Plan Estratégico
Institucional del MEMRD, para el periodo 2025-2028, presentamos el esquema de los
fundamentos, abordaje metodolégico y estructuracion general del mismo. (Ver Grafico 1)

Publica

1.2 Gestion por resultado

1.3 Cadena de valor publico

Grifico 1. Fundamentos y abordaje del PEI del MENRD

2.1.Andlisis de experiencias modélicas

Ty homélogas al MEMRD

2.2 Consulta y analisis de las
idad: (pectativas de los
grupos de interés en torno al rol del
MEMRD

2.3 Perfil y Caracterizacion del sector
energético y minero de la RD.

8.1 Planeacion por resultado y cadena de valor.

3.1mMm E égico Institucional
(Mision, Vision y Valores)

3.2 Ejes y Objetivos Estratégicos

3.3 Definicié

3.4 Tabla de Resultados Indicadores y
Metas al 2028

3.7 Desarrollo de capacidades en
ia de S de Monitoreo y
Evaluacion

Fundamento, Abordaje y Estructura General del PEl del MEMRD 2025 - 2028

Y & 3
Fundamentos del PEI del Analisis Situacional del Lineamientos estratégicos
MEMRD MEMRD y Programaticos

1.1 Sistema Nacional de Inversién

Alineamiento estratégico del
MEMRD con Ia planificacion global

4.1 Estrategia Nacional de Desarrollo
(END)

4.2 Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico (PNPSP)

4.3 Objetivos de Desarrollo Sostenibl
(ops)

El Plan Estratégico Institucional 2025 — 2028 (PEI) del MEMRD esta fundamentado en la

planeacion por resultado y la cadena de valor, acorde a los requerimientos del Sistema
Nacional de Inversidon Publica (SNIP).
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Grifico 2. Cadena de valor y la gestion por resultado.

POA

output

| Eficiencia | outcom Eficacia
g

Py Actividad Producto Resultados sociedad

I Ejecucion Resultados

PEI

La gestidn por resultado supone una gestion eficiente, eficaz y con mecanismos de control
interno y social, a través de un sistema robusto de monitoreo y evaluacidn, partiendo de:

* Planeacion y administracion estratégica de la gestion.

e Formulacién de planes operativos.

e Formulacion de presupuesto por resultado.

e Establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacidn, retroalimentacién vy
mejora continua.

e Disefio y redisefio de procesos que aseguren la eficiencia de la gestion, la entrega
oportuna de servicios y satisfaccion de los usuarios.

e Estructuras funcionales que faciliten y agilicen la toma de decisiones.

e Mejoramiento de las competencias del personal.

La cadena de valor tiene como fundamento asegurar la eficiencia y eficacia en la produccion
de los servicios de una institucidn publica, que, en el marco de este Plan Estratégico
Institucional, debe prestar el MEMRD para garantizar el aseguramiento del desarrollo
sostenible del sector energético y minero.

8.2 Abordaje del diagnéstico situacional del MEMRD

Ademas de los fundamentos sefialados, para la formulacion del Plan Estratégico Institucional del
MEMRD, se considerd la realizacion de un diagndstico situacional de la institucidon que sirviera de
insumo fundamental, y a partir del cual, se definieron los lineamientos estratégicos y programaticos
de la institucidn para los préximos cuatro (4) afios.

Dicho diagnéstico situacional se elaboré considerando los siguientes aspectos:

1. Experiencias modélicas a nivel internacional, de instituciones homodlogas al MEMRD, en
materia de rectoria del sector energético y minero.
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2. Realizacién de una consulta y analisis de las necesidades y expectativas de los grupos de
interés en torno al rol del MEMRD, que también sirvan de referente para la definicion de los
nuevos lineamientos estratégicos y programaticos del PEI.

3. Perfil y caracterizacion de los sectores energético y minero en el contexto de la realidad
economica y sociopolitica de la Republica Dominicana (RD).

4. La realizacidn de un analisis FODA del MEMRD, su priorizacion y la definicion de estrategias
para optimizar las fortalezas, superar las debilidades, aprovechar las oportunidades y evitar
o minimizar el impacto de las amenazas. El resultado de este analisis FODA también se
convirtié en un insumo fundamental para la formulacion del nuevo PEI.

8.3 Definicion de los lineamientos estratégicos y programaticos del PEI del MEMRD.

Considerando los fundamentos del PEl y los resultados del analisis situacional del MEMRD, se definié
el nuevo marco estratégico institucional, integrado por la misién, visidn y valores de la institucion.

También se definieron los ejes y objetivos estratégicos, asi como las estrategias del plan, a partir de
los cuales, y articulados con el marco estratégico, se elabord la tabla de resultados de efectos,
indicadores y metas al 2028.

Articulados con los resultados de efecto se definié la cadena de produccidén institucional, para
reflejar el conjunto de servicios terminales e intermedios que debe entregar o generar la
institucidn para lograr dichos resultados de efectos.

8.4 Alineamiento estratégico del MEMRD con la planificacion global.

Finalmente, y como parte de asegurar y asumir los compromisos del MEMRD con la planificacion
global, el abordaje metodoldgico del PEI considerd, su articulacion con la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END), el Plan nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

12
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9. Marco normativo asociado al Ministerio de Energia 'y Minas

Instrumento
legal

Ley 100-13

Tabla 1. Marco Normativo del Ministerio de Energia y Minas.

Objetivo

Crea el Ministerio de Energia y
Minas Como o6rgano de la
Administracion Publica
dependiente del Poder Ejecutivo,
encargado de la formulacién y
administracion de la
politica energética y de mineria
metalica y no metdlica nacional.

Responsabilidades de la institucion

ARTICULO 3: El Ministerio de Energia y Minas tendra las
siguientes atribuciones en el disefio y ejecucion de las
politicas publicas:

a) Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica nacional
en materia de exploracién, explotacién, transformacion y
beneficio de minerales, metdlicos y no metalicos.
b) Velar por la proteccion, preservaciéon y adecuada
explotacidn de las sustancias minerales que se encuentren
en el suelo y subsuelo nacional y submarino de la Republica
Dominicana.

c) Declarar caducas las concesiones de exploracién o
explotacidon minera, por las causales determinadas en la Ley
General de Mineria, No. 146.

d) Coordinar con el Ministerio de Medioambiente los
procedimientos de evaluacion de las propuestas de
exploracién y explotacidon de minas y canteras.

e) Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica en
materia de uso racional de energia y el desarrollo de
fuentes alternas de energia, asi como promover, organizar
y asegurar el desarrollo de los programas de uso racional y
eficiente de energia.

f) Promover politicas que aseguren la cobertura,
abastecimiento y accesibilidad de la energia en armonia con
el medio ambiente.

g) Velar por la seguridad nacional en términos energéticos,
desde la politica del almacenamiento de suministros,
infraestructura para la distribucién y transmision eficiente
de los mismos, disefio de composicion ideal de la matriz
energética y planes para su consecucion y todos los temas
relacionados.

h) Velar por el cumplimiento de las normas de seguridad y
mantenimiento de las infraestructuras energéticas.

i) Disefiar planesy proyectos para la construccion de nuevas
infraestructuras energéticas estratégicas relacionadas al
transporte de combustibles, almacenaje, refinamiento y
gasoductos, oleoductos y redes de transmision vy
distribucion.

j) Realizar permanentemente el estudio y evaluacion de la
interaccion de energia y transporte y formulacion de planes
y proyectos para su eficientizacion.

k) En coordinacion con el Ministerio de Industria y
Comercio, promover el ahorro y consumo racional de
hidrocarburos.

13



[) Dinamizar la prospeccidn, exploracion y explotacion de
recursos energéticos tanto de hidrocarburos como de
carbon mineral y gas natural.

m) Ordenar y/o realizar los estudios necesarios para evaluar
el potencial de hidrocarburos fésiles en Republica
Dominicana.

n) Conceder los permisos de exploracion y las concesiones
para la explotacion de hidrocarburos de conformidad con
las normas que se dicten sobre la materia.

o) Coordinar con el Ministerio de Medioambiente los
procedimientos de evaluacion de las propuestas de
exploracién y explotacién de hidrocarburos.

LGE 125-01 y
RLGE 125-01

Que establece la normativa general
del sector eléctrico, y crea las
instituciones que intervienen en el
sector; entre ellos, la SIE, la CNE, OC,
que son entidades ahora bajo la
rectoria del Ministerio de Energia y
Minas de Republica Dominicana
(MEMRD).

Art. 133 (modificado por la Ley 365-22). El MEMRD
planificara los programas de expansion que deban ser
realizados para la electrificaciéon rural y suburbana.

Ley Num. 57-
07

Marco normativo que incentiva el

desarrollo de proyectos que
aprovechen fuente de energia
renovable, reduciendo la

dependencia de combustibles
fosiles. Ademds, mitiga los impactos
ambientales negativos asociados a
la  generacién de energia.
Descentralizar la produccion de
energia eléctrica.

1) El articulo 5 de la Ley 57-07 de la Republica Dominicana
establece que la Comisién Nacional de Energia (CNE) debe
supervisar y consignar el uso de los fondos publicos. En el
Art. 7, Existe la participacion de la CDEEE como parte del
Organismo Asesor.

Decreto No.

655-21

Establece el Reglamento de
Aplicacion del Pacto para la
Reforma del Sector Eléctrico, donde
se reconocen los compromisos que
conforman las bases del pacto
eléctrico.

Art. 5 Establece los compromisos del MEMRD en materia
del pacto.
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Ley 247-12

Tiene por objeto concretizar los
principios rectores y reglas basicas
de la organizacién y funcionamiento
de la administracién publica; asi
como las normas relativas al
ejercicio de la funcion
administrativa, por parte de los
organos y entes que conforman la
administracion publica del Estado.

Capitulo V. Articulo 24.- Mision de los ministerios. Los
ministerios son los drganos de planificacion, direccion,
coordinacién y ejecucidn de la funcion administrativa del
Estado, encargados en especial de la formulacién,
adopcidn, seguimiento, evaluacion y control de las politicas,
estrategias, planes generales, programas, proyectos vy
servicios en las materias de su competencia y sobre las
cuales ejercen su rectoria. En tal virtud, constituyen las
unidades basicas del Poder Ejecutivo. Articulo 25.- Suprema
direccion de los ministerios. El ministro o ministra es la
autoridad superior de la Administracién Publica en un
ambito determinado del Estado y, en esta calidad, dispone
de prerrogativas jerarquicas, de tutela administrativa y de
supervision necesarias para garantizar la adecuada
organizacion y funcionamiento de su sector. Los organos
administrativos del Poder Ejecutivo se incorporaran a los
ministerios y serdn regidos por el principio jerarquico bajo
la autoridad superior del ministro o ministra. Los entes
descentralizados funcionalmente estardn adscritos al
ministerio que les corresponda, segun el mismo criterio, y
sometidos a la tutela administrativa de éste.

Decreto Num.
158-23

Declarar de alta prioridad nacional
la implementacion de una politica
de ahorro y eficiencia energética en
todos los drganos de la
Administraciéon publica que se
encuentran bajo la dependencia del
Poder Ejecutivo, incluyendo la
Administracion  publica central,
desconcentrada, asi como los
organismos auténomos y
descentralizados, incluyendo en
aquellas instituciones definidas
como no cortables de conformidad
con la Ley num. 125-01, sus
modificaciones y su Reglamento de
aplicacion.

Art. 3. Obligaciones de los pequeios consumidores y la
figura del Gestor Energético.

Parrafo Il. Los Gestores Energéticos deberan ser formados
a través del programa de Gestores energéticos que realiza
el Ministerio de Energia y Minas, y contar con
conocimientos generales de electricidad avalados por una
institucion de formacidn técnico profesional o de nivel
superior.

Parrafo IV. Las instituciones deberdn remitir al Ministerio
de Energia y Minas un informe de las politicas vy
procedimientos implementados, y proporcionar un informe
trimestral sobre los resultados en materia de ahorro y
eficiencia energética de su respectiva institucion, los cuales
deberan ser elaborados por los Gestores Energéticos
correspondientes.

Parrafo V. Siguiendo las funciones del Gestor Energético: a)
Realizar un inventario de los equipos y procesos eléctricos
de la institucidn. b) Identificar los principales consumidores
de energia eléctrica y proponer medidas para optimizar su
uso. c) Coordinar y promover la ejecuciéon de proyectos de
eficiencia energética.
d) Realizar capacitaciones y sensibilizacion del personal en
temas de ahorro y eficiencia energética. e) Monitorear los
consumos de energia eléctrica y generar reportes
periddicos para la toma de decisiones. Art 8. Metas de
ahorro de consumo energético. La meta de ahorno vy
eficiencia energética debe formar parte de los planes
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estratégicos y operativos de todas las instituciones o
consumidores descritos en el articulo 2 del presente
decreto, con sus respectivas partidas presupuestarias de
acuerdo a los planes de ahorro y eficiencia energética
definidos por cada institucidn. Parrafo. Todos los planes de
ahorro y eficiencia energética que sean incluidos en el Plan
Operativo Anual (POA) deben de contar un analisis de
factibilidad técnica - financiera y deberan ser comunicados
al Ministerio de Energia y Minas. Art 9. Implementacion de
fuentes renovables de energia. Con el objetivo de reducir la
factura mensual de consumo eléctrico en las dependencias
estatales y disminuir el uso de combustibles fdsiles
contaminantes en la produccién de electricidad, se instruye
a las instituciones publicas objeto del presente decreto a
desarrollar y a aplicar un plan para la adquisicion vy
utilizacién de paneles solares en la generacion de energia
fotovoltaica y en el funcionamiento de calentadores.
Parrafo 1. Para la implementacion de la energia
fotovoltaica, las entidades estatales podran solicitar
asesoria técnica, capacitacién y orientacion normativa al
Ministerio de Energia y Minas. Art. 10. Campafa nacional
de promocion del ahorro y eficiencia energética. El
Ministerio de Energia y Minas, en colaboraciéon con sus
instituciones adscritas, empresas distribuidoras de
propiedad estatal y agentes del mercado eléctrico
mayorista de propiedad estatal, disefiara una campafia que
fomente la concienciacién ciudadana acerca de los
beneficios y la necesidad de adoptar una cultura de ahorro
y eficiencia energética en la Republica Dominicana. La
ejecucion de esta campafa sera financiada por las
entidades mencionadas en este articulo, segin su
disponibilidad presupuestaria. Parrafo. Se ordena la
creacion de una mesa de trabajo conformada por el
Ministerio de Energia y Minas (MEMRD), el Ministerio de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCYT) y el
Ministerio de Educacién (MINERD), para evaluar la
viabilidad de inclusion de conocimientos en materia de
ahorro y eficiencia energética en el pensum escolar y
universitario.
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Ley-365-22

Esta Ley tiene por objeto suprimir la
Corporacion Dominicana de
Empresas  Eléctricas  Estatales
(CDEEE), la supresion de la unidad
de electrificacion rural y suburbana
(UERS), asi como la creacién de la
empresa eléctrica Punta Catalina.

Art. 3. se suprime la CDEEE, transfiriéndose sus funciones al
MEMRD. Art. 4. Para la transferencia del patrimonio de la
CDEEE y de la UERS, MEMRD creara una comision técnica
para concluir con los procesos de transferencia definitiva de
los activos, pasivos y contingencias, en coordinacién con el
Ministerio de Hacienda. Art. 5. EIl MEMRD sera el
responsable de llevar a cabo los programas del Estado en
materia de electrificaciéon rural y suburbana a favor de las
comunidades de escasos recursos econémicos. Art. 6. El
MEMRD sera el continuador juridico de la CDEEE en asuntos
que subsistan a partir de la vigencia de esta ley, excepto lo
concerniente a los contratos de compraventa de energia.
Art 9. Se suprime la UERS, transfiriéndose sus funciones y
obligaciones al MEMRD. Art. 19.- La Empresa de
Generacion Eléctrica Punta Catalina (EGEPC) estara
obligada a suministrar al MEMRD y al Poder Ejecutivo, a
través del ministerio, un informe anual. Art. 22. Cuando se
haga referencia a la CDEEE y UERS, en las normas que no
derogue o modifique expresamente esta ley, se entendera
que se hace referencia al MEMRD. Art. 25.- Se modifica el
art. 133 de la LGE 125-01, diciendo ahora que el MEMRD
planificard los programas de expansion que deban ser
realizados para la electrificacion rural y suburbana. Art 26.-
En un plazo de 180 dias, el MEMRD deberda presentar al
Poder Ejecutivo, una propuesta de adecuacion de los
decretos y reglamentos relacionados con esta ley.

Ley No. 17-18

Declarar el 22 de noviembre como
dia

Nacional del Larimar en
Republica  Dominicana, gema
preciosa de nuestro pais, de

acuerdo a la ley 296-11.

Art. 2.- Declaracidn. Se declara el dia 22 de noviembre de
cada afno “Dia Nacional del Larimar” Art. 3. E| MEMRD,
MIMARENA y MITUR asignaran una partida del presupuesto
general del estado consignado para realizacion de
actividades que promueven el larimar. Art. 4. El MEMRD,
MIMARENA y MITUR dentro de sus respectivas politicas
internas, deben proporcionar recursos y apoyo logisticos
necesarios para que la conmemoracion resulte en una
celebracion anual en Bahoruco, Barahona. Las entidades
municipales, culturales y relacionadas con la produccién
artesanal o industrial, comercializacién o manejo de esta
piedra, asi como del sector privado, podran hacer aportes
para la realizacion de las actividades.

Ley No. 115-
15.

Modificar el Art. 5 de la Ley No. 57-
07, sobre Incentivo al Desarrollo de
las  Energias  Renovables y
Regimenes Especiales.

Art. 1. El Ministro de Energia y Minas recomendara al
Poder Ejecutivo los cambios necesarios del Reglamento de
la Ley No. 57-07 para la aplicacion adecuada de la
modificacion.
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Ley No. 1-12

Eje 3.2.1 Asegurar un suministro
confiable de electricidad, a precios
competitivos y en condiciones de
sostenibilidad financiera y
ambiental.

Eje 3.2.2 Garantizar un suministro
de combustibles confiable vy
diversificado, a precios
competitivos y en condiciones de
sostenibilidad ambiental.

Eje3.5.6 Consolidar un entorno
adecuado que incentive la inversiéon
para el desarrollo sostenible del
sector minero.

3.2.1.1 Impulsar la diversificacidn del parque de generacion
eléctrica, con énfasis en la explotacién de fuentes
renovables y de menor impacto ambiental, como solar y
edlica. 3.2.1.2 Fortalecer la seguridad juridica, la
institucionalidad y el marco regulatorio del sector eléctrico
para asegurar el establecimiento de tarifas competitivas y
fomentar la inversion y el desarrollo del sector. 3.2.1.3
Planificar e impulsar el desarrollo de la infraestructura de
generacion, transmisidn y distribucidn de electricidad, que
opere con los estandares de calidad y confiabilidad del
servicio establecido por las normas. 3.2.1.4 Impulsar en la
generacion eléctrica, la aplicacion rigurosa de la regulacion
medioambiental, orientada a la adopcion de practicas de
gestion sostenibles y mitigacion del cambio climatico.
3.2.1.5 Desarrollar una cultura ciudadana para promover el
ahorro energético, y uso eficiente del sistema eléctrico.
3.2.1.6 Promover una cultura ciudadana y empresarial de
eficiencia energética, mediante la induccidn a practicas de
uso racional de la electricidad y la promocién de la
utilizacion de equipos y procesos que permitan un menor
uso o un mejor aprovechamiento de la energia. 3.2.2.1
Desarrollar una estrategia integrada de exploracidn
petrolera de corto, mediano y
largo plazos, coherente y sostenida, que permita
determinar la factibilidad de la explotacidn, incluyendo la
plataforma marina y asegurando la sostenibilidad
ambiental.3.2.2.2 Revisar el marco regulatorio y consolidar
la institucionalidad del subsector combustibles, con el fin
de asegurar el funcionamiento competitivo, eficiente,
transparente y ambientalmente sostenible de la cadena de
suministros, garantizando la libre importacidn acorde con
las regulaciones establecidas. 3.2.2.3 Revisar vy
transparentar el mecanismo de calculo del precio de los
combustibles.3.2.2.4 Promover la produccién local y el uso
sostenible de biocombustibles, en particular en el sector
transporte, a fin de reducir la dependencia de las
importaciones y las emisiones de gases de efecto
invernadero y proteger el medio ambiente. 3.2.2.5
Planificar y propiciar el desarrollo de una infraestructura de
refinacion, almacenamiento, transporte y distribucién de
combustibles moderna y eficiente, ambientalmente
sostenible, geograficamente equilibrada y competitiva, que
opere con los mas altos estandares de seguridad y calidad.
3.2.2.6 Fomentar el uso racional y el consumo responsable
de los combustibles a nivel nacional. 3.5.6.1 Consolidar un
marco normativo e institucional para la exploracién y
explotacion minera que garantice el desarrollo sustentable
de la actividad, la proteccién del interés nacional y la
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seguridad juridica de la inversion, asi como la agilidad,
equidad y transparencia en los procesos de obtencion de
derechos de explotacion y soluciéon de conflictos 3.5.6.2
Producir y proporcionar informacién bdsica para orientar la
exploracién geoldgico minera con fines de reducir riesgos y
costos en el desarrollo de la actividad, mediante el
fortalecimiento del Servicio Geoldgico Nacional. 3.5.6.3
Impulsar la competitividad y el desarrollo de
encadenamientos productivos de la actividad minera con
fines de ampliar la generacion de empleo decente e
ingresos. 3.5.6.4 Apoyar el desarrollo de la mineria social
sustentable y su procesamiento artesanal mediante el
fomento a la formacién de cooperativas y asociaciones
rurales y la capacitacion de MIPYME. 3.5.6.5 Promover la
formacion de recursos humanos para la actividad minera.
3.5.6.6 Disefar y poner en ejecucion mecanismos para que
los municipios participen de los ingresos generados por las
explotaciones mineras, metdlicas y no metalicas,
establecidas en su territorio y puedan financiar proyectos
de desarrollo sostenible. 3.5.6.7 Asegurar que en los
contratos mineros se garantice la debida proteccién de los
ecosistemas y las reservas naturales y los derechos de las
poblaciones afectadas, asi como dar seguimiento a su
cumplimiento en un marco de transparencia.

Ley No. 50-10

Se crea el Servicio Geoldgico
Nacional como organismo
auténomo adscrito a la Secretaria
de Estado de Planificacion,
Economia y Desarrollo.

Art. 1. (derogada por el Art 16 de la Ley 100-13) para
adscribir al Servicio Geoldgico Nacional al Ministerio de
Energia y Minas.

Art. 13 (modificada por el Art 16 de la Ley 100-13) para
incluir, de manera expresa, al Ministro de Energia y Minas
como Presidente del Consejo de Administracion del Servicio
Geoldgico Nacional.

Ley No. 4532-
56

Establece que el Estado sélo otorga
permisos de exploracion,
explotacién y beneficio a
particulares.

El MEMRD, a través del Viceministerio de Hidrocarburos y
Juridica, otorgan los permisos de exploracién y explotacion
del petréleo.

Ley No. 290-
66

Referencia para normativa 100-13
del MEMRD.

El Parrafo del Art. 1 de la Ley 100-13 dice: Toda referencia
a la Secretaria de Estado de Industria y Comercio, hoy
Ministerio de Industria y Comercio, en atribuciones de
energia, de conformidad con la Ley No. 290, del 30 de junio
de 1966 y su Reglamento de Aplicacion (...), en lo adelante
seran entendidas como referencias y competencias del
Ministerio de Energia y Minas, segun lo establece la
presente ley (...).
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Decreto 158-
23

Se declara de alta prioridad nacional
la implementaciéon de una politica
de ahorro y eficiencia energética en
todos los organos de la
administracién publica, que se
encuentran bajo la dependencia del
Poder Ejecutivo. Incluyendo Ia
administracion  Publica  central
como desconcentrada, asi como

organismos autéonomos, y
descentralizados; incluyendo en
aquellas instituciones definidas

como no cortables en conformidad
con LGE y su RLGE.

Art 3, parrafo 2. Los gestores energéticos deberan ser
formados por el programa de gestores energéticos que
realiza el MEMRD {(...).

Art 3, parrafo 4. Las instituciones deberan remitir al
MEMRD un informe de las politicas y procedimientos
implementados, y proporcionar un informe trimestral
sobre los resultados en materia de ahorro y eficiencia
energética de su respectiva institucion, los cuales deberan
ser elaborados por los gestores energéticos
correspondientes.

Art. 8 parrafo 1. Todos los planes de ahorro y eficiencia
energética que sean incluidos en el POA deben de contar
con un analisis de factibilidad técnica-financiera, y deberan
ser comunicados al MEMRD.

Art. 9., parrafo 1. Para la implementacion de la EE
fotovoltaica, las entidades estatales podran solicitar
asesoria técnica, capacitacion, y orientacion normativa al
MEMRD.

Art. 10, parrafo 1. Se ordena la creacién de una mesa de
trabajo conformada por el MEMRD, MESCYT y el MINERD
para evaluar la viabilidad de inclusiéon de conocimientos en
materia de ahorro y eficiencia energética en el pensum
escolar y universitario.

Ley 146 del 4 |Es el marco normativo del sector|La Ley 146-1971 crea la Direccion General de Mineria. La
de junio de|Minero de la RD. Regula la|Ley 100-13, en su Art. 9, establece que dicha direccion
1971, vy su|exploracion, explotacién y | estara adscrita al MEMRD.
Reglamento | beneficios de sustancias metalicasy
de Aplicacion, |no metdlicas existentes en el
nim. 207-98 | subsuelo, incluyendo guano,

fosfatos, rocas ornamentales,

ambar, carbdn mineral, grafito,

lignito, arenas siliceas y metaliferas,

talco, arcillas industriales, sal, yeso y

otras sustancias similares. Crea la

Direccion General de Mineria.
Decreto No.|Declarar como reserva fiscal|Art. 3 Se autoriza al Ministerio de Energia y minas a
430-18 Minera, Comunidades de los|coordinar la realizacién de los catastros mineros, labor de

distritos mineros y las empresas
minera AVILA, para la exploracion y
evaluacién de posibles yacimientos
de TIERRAS RARAS a ser
desarrollados por el Estado o
mediante contratos especiales.

explotacidon y evaluacion de yacimientos de sustancias
minerales existentes a través de la Direccion General de
Mineria y el Servicio geoldgico Nacional.
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Decreto No.

431-18

Se ordena al Ministerio de Energia y
Minas a regular, supervisar,
autorizar y disponer todo lo relativo
a la explotacion, extraccion,
permisologia y procesamiento del
ambar y larimar en la Republica
Dominicana, asi como su
exportacion en estado natural o
semiprocesado.

Art. 5 Se ordena al Ministerio de Energia y Minas a regular,
supervisar, autorizar y disponer todo lo relativo a la
explotacidn, extraccién, permisologia y procesamiento del
ambar y larimar en la Republica Dominicana, asi como su
exportacion en estado natural o semiprocesado. Art.6 Se
ordena al Ministerio de Energia y Minas elaborar el
Reglamento de ambar y larimar en un plazo de seis meses
a partir de la emisidn de este decreto.

Decreto 370-
19

El presente reglamento tiene como
objeto regular, fiscalizar, controlary
desarrollar la extraccion de dmbary
larimar de forma artesanal en el
territorio dominicano, bajo los
principios de sostenibilidad,
precaucion, prevencion y eficiencia.

Art.4. A solicitud del Ministerio de Energia y Minas, el Poder
Ejecutivo podra declarar zonas mineras artesanales
aquellas dreas en las que existan yacimientos de dmbar y
larimar y se realicen extracciones de estos de manera
artesanal.

Art. 5. El Ministerio de Energia y Minas emitird las
autorizaciones correspondientes dentro de las zonas
mineras artesanales declaradas, a las personas fisicas o
juridicas que cumplan con las disposiciones del presente
reglamento, previo acuerdo con el propietario u ocupante
del terreno.

Decreto 342-
20

liquidacién de la Corporacidn
Dominicana de Empresas Eléctricas
Estatales (CDEEE) y creacion de un
consejo de administracion unificado
para las tres (3) empresas
distribuidoras de electricidad, a
saber: Edenorte Dominicana, S.A,,
Empresa Distribuidora de
Electricidad del Este, S.A. y Edesur
Dominicana, S.A. (conjuntamente
“EDES”).

Art 3. Se crea la Comision de Liquidacion de la CDEEE, que
tendrd a su cargo la programacion, organizacién, direccién
y ejecucion del Proceso de liquidacidon de la CDEEE y sus
activos. Esta comision serd integrada por: el (1) MEMRD,
quien la presidira; (2) consultor juridico del Poder Ejecutivo,
secretario; y, (3) Ministerio de Hacienda como miembro.
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Decreto No.
270-22

Declara la ampliacién de la Reserva
Fiscal Montenegro  para la
instalacion de wuna facilidad de
codisposicion de relaves y rocas sin
valor econémico, asi como para la
instalaciéon de facilidades auxiliares
para asistir a las operaciones de la
Mina Pueblo Viejo. El documento
condiciona la obra a la aprobacién
del Ministerio de Energia y Minas.

Art. 1. Se declara la ampliacion de la Reserva Fiscal
Montenegro para la instalacion de una facilidad de
codisposiciéon de relaves y rocas sin valor econdmico, asi
como para la instalacion de facilidades auxiliares para
asistir a las operaciones de la Mina Pueblo Viejo.

Parr. I. No obstante lo anterior, en el supuesto de que el
Ministerio de Energia y Mina establezca, de conformidad
con los estandares internacionales mencionados en el
articulo 2 del Decreto, que la construccién de la facilidad de
codisposicidon seria imposible o contraproducente, o que
Pueblo Viejo Dominicana Jersey 2 Limited no dé
cumplimiento a lo dispuesto en los numerales 1 y 2 del
citado articulo 2, la presente declaracion quedara sin
efectos juridicos, sin afectar los derechos adquiridos en
virtud del Contrato Especial de arrendamiento de Derechos
Mineros y los limites geograficos de la Reserva Fiscal
Montenegro, contemplados en el Decreto nium. 722-04 .
Art.2. (...) Pto 2. Un estudio de factibilidad que pruebe la
viabilidad técnica y econdmica de la nueva facilidad de
codisposicién para el sostenimiento de las operaciones de
la Mina Pueblo Viejo, y que debera ser sometido al
Ministerio de Energia y Minas, el cual analizara y emitira sus
consideraciones sobre la viabilidad del referido proyecto.
(...) Parrafo Il. El Ministerio de Energia y Minas y el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en un
plazo concomitante no mayor de cinco (5) meses, contados
a partir de la presentacién de los estudios aplicables,
evaluaran si cada uno de los estudios de factibilidad y de
impacto ambiental son satisfactorios. Los criterios que
utilizara el Ministerio de Energia y Minas para determinar
las deficiencias que afecten la viabilidad del proyecto, se
fundamentaran en el Estandar Global de la Industria para el
Manejo de Colas del Consejo Internacional de Mineria y
Metales. Parrafo IV. Los ministerios de Energia y Minas y de
Medio Ambiente y Recursos Naturales otorgaran a Pueblo
Viejo Dominicana Jersey 2 Limited un plazo no mayor de
seis (6) meses para que proceda a la subsanacion de los
estudios de factibilidad y de impacto ambiental. (...) Cuando
los ministerios de Energia y Minas y de Medio Ambiente y
Recursos Naturales reciban los documentos y la
informacion necesaria durante el periodo de subsanacién,
tendran un plazo concomitante de 2 meses para evaluar si
cada uno de los estudios satisface la viabilidad del proyecto
de extensidn de la vida de la mina para el sostenimiento de
las operaciones de la Mina Pueblo Viejo, previo a la emisién
de sus respectivos dictdmenes. Impacto ambiental del
proyecto de extension de la vida de la mina para el
sostenimiento de las operaciones de la Mina Pueblo Viejo.
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Parrafo V. El Ministerio de Energia y Minas y el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales tendran la
facultad de contratar la asesoria externa que estimen
pertinente, para apoyar sus respectivas evaluaciones de los
estudios de factibilidad y de impacto ambiental del
proyecto de extension de la vida de la mina para el
sostenimiento de las operaciones de la Mina Pueblo Viejo.
Parrafo VII En el supuesto de que el Ministerio de Energia y
Minas establezca, de conformidad con los estandares
internacionales reconocidos anteriormente mencionados,
que la construccion de la facilidad de codisposicion seria
imposible o contraproducente, el presente decreto
quedard sin efectos juridicos. (...) Art. 3. Pueblo Viejo
Dominicana Jersey 2 Limited presentard al Ministerio de
Energia y Minas el programa de trabajo para la construccion
de la facilidad de codisposicién de relaves y rocas sin valor
econdémico, con los hitos descriptivos de las actividades que
seran realizadas. Art. 6. El Ministerio de Energia y Minas y
la Direccion General de Mineria registraran, con arreglo a la
ley, los derechos mineros que al efecto del presente
decreto sean requeridos.

Decreto 453-
24

Constitucion de la Empresa Minera
Dominicana, S.A. (EMIDOM) como
una empresa publica de capital
Unico estatal. Tiene como objeto
social principal la exploraciéon vy
eventual explotacién de recursos
mineros estratégicos del Estado,
incluyendo la Reserva Fiscal Minera
Avila y otra que exista previo
cumplimiento de requisitos
establecidos.

Art. 4. Estard adscrita al MEMRD.

Las atribuciones otorgadas al MEMRD a través de su marco normativo en la Ley 100-13, son las

siguientes:

Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica en materia de uso racional de energia y el
desarrollo de fuentes alternas de energia, asi como promover, organizar y asegurar el
desarrollo de los programas de uso racional y eficiente de energia.

Velar por la seguridad nacional en términos energéticos, desde la politica del
almacenamiento de suministros, infraestructura para la distribucion y transmisién eficiente
de los mismos, disefio de composicion ideal de la matriz energética y planes para su
consecucion y todos los temas relacionados.
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e Disefar planes y proyectos para la construccion de nuevas infraestructuras energéticas
estratégicas relacionadas al transporte de combustibles, almacenaje, refinamiento y
gasoductos, oleoductos y redes de transmision y distribucion.

e Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica nacional en materia de exploracion,
explotacion, transformacidn y beneficio de minerales, metélicos y no metalicos.

e Velar por la proteccion, preservacion y adecuada explotacion de las sustancias minerales que
se encuentren en el suelo y subsuelo nacional y submarino de la Republica Dominicana.

e Coordinar con el Ministerio de Medioambiente los procedimientos de evaluacion de las
propuestas de exploracion y explotacion de minas y canteras.

e Dinamizar la prospeccion, exploracion y explotacion de recursos energéticos tanto de
hidrocarburos como de carbén mineral y gas natural.

10. Diagndstico Contextual

Tabla 2. Adopcion de prioridades estratégicas.

Denominacion de

Indicador Resultado

Institucion

Institucién Involucrada

Resultado PNPSP

Incrementada la proporcién
de fuentes de energia

Porcentaje de energia renovable en la generacion final total
de energia.

Porcentaje de la capacidad instalada en el Sistema Eléctrico
Nacional Interconectado (SENI) que corresponde a fuentes

Responsable

Comisién Nacional de Energia

Marco legal

Ley 100-13, Ley 125-01y su

consumo de energia

; . MEM (CNE) / Superintendencia de RLGE, Ley 57-07 y su
renovable en la matriz de |de energia renovable . £l icidad (SIE | d ficaei
P —— ectricidad (SIE) reglamento de aplicacion.
indice de transicion energética .
Eust " e 5o il Consejo Unificado de las Decreto 655-21, Resoluciones
astos Operaiivos come'proporeion.ael Monso totel en empresas Distribuidoras | SIE-061-2021-MEMI y SIE-070-
compras de energia.
(CUED), EDES, SIE 2021-MEMI
Porcentaje del pres'upuesto del vGoblerno Central ejecutado CUED, ETED y SIE
por el sector energia y combustible. NA
.. |Porcentaje de cobros por energia con respecto al gasto total
inc;erlnentada la eﬂ’aenaa en compras de energia . MEM
ct ti
ELEecionenergetco Porcentaje de pérdidas energéticas . Decreto 655-21, Resoluciones
Monto de Inversién en CAPEX (US$ MM CUED, EDES, SIE Sl ulealet WEM gdlE-OI%:
onto de Inversion en ( | 4 3 2021-MEMI
indice de recuperacion de Efectivo (CRI). Decreto 655-21, Resoluciones
SIE-061-2021-MEMI y SIE-070-
indice de recuperacion de Energia (ERI). 2021-MEMI. Normas SIE.
p —— |
Mejorada b efcencwencel | o ereraitics 165, MEM CNE, CUED, SIE NA
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Tabla 3. Analisis de la problematica institucional
Herramienta 4. Preguntas orientadoras para el analisis de la problematica institucional

Resultado PNPSP identificado: Incrementada la proporcion de fuentes de energia renovable en la matriz de produccion de energia

Problema PNPSP MEPyD: Incapacidad transitoria del sistema eléctrico para absorber el incremento de la
Problema(s) asociado al resultado |energia renovable en el Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI)
PNPSP: Causa directa: Baja ejecucion de los planes de diversificacion y ampliacion de la matriz de generacion.

éSobre cudles aspectos del problema o los problemas identificados en el resultado PNPSP, la institucion tiene el mandato legal de
intervenir? Como organismo rector, encargado de la formulacién y administracién de las politicas energéticas, el MEMRD tiene la
autoridad para generar la normativa complementaria y/o coordinando los actores que intervienen en el sector. En este sentido, y
siguiendo los lineamientos del Pacto Eléctrico, se ha sometido el proyecto de ley de armonizacidon eléctrica, que actualiza la LGE 125-
01, e impulsa y regula el uso de las energias renovables.

éCuadles son los problemas publicos (institucionales) que se pueden identificar a partir de los aspectos definidos en la pregunta
anterior? Incapacidad transitoria del sistema eléctrico para absorber el incremento de la energia renovable en el SENI, pues se
requiere generar los planes de inversién en las redes de transmision que permitan desarrollar a mayor velocidad el sector eléctrico,
ajustado a las nuevas tecnologias.

Herramienta 4. Preguntas orientadoras para el analisis de la problematica institucional

Resultado PNPSP identificado: Incrementada la eficiencia del sector energético

Problema(s) asociado al resultado |Problema PNPSP MEPYD: Debilidad en la ejecucion de los planes de gestién del sistema eléctrico nacional.
PNPSP: Causa directa: Debilidad en el sistema de distribucion y comercializacion

éSobre cudles aspectos del problema o los problemas identificados en el resultado PNPSP, la institucion tiene el mandato legal de
intervenir? Como organismo rector, encargado de la formulacién y administracion de las politicas energéticas, el MEMRD tiene la
autoridad para intervenir, supervisar, reformular junto a las adscritas sus planes y programa, incluyendo los de gestion, del sistema
eléctrico nacional, en todos sus segmentos.

éCudles son los problemas publicos (institucionales) que se pueden identificar a partir de los aspectos definidos en la pregunta
anterior? La debilidad existente en la gestion de la distribucidon y comercializacion, ha generado grandes pérdidas fisicas y monetarias,
y dependencia de subsidios para subsistir. Para enfrentar estas pérdidas y altos costos en los que se incurren, se opta por manejar la
demanda a través de interrupciones eléctricas a nivel nacional. Como Ministerio, tenemos la autoridad de proponer otras medidas de
gestion comercial.

Herramienta 4. Preguntas orientadoras para el analisis de la problematica institucional
Resultado PNPSP identificado: Mejorada la eficiencia en el consumo de energia

Problema PNPSP MEPyD : Debilidad en la ejecucion de los planes del sistema eléctrico nacional.
Causa directa: Baja ejecucion de los planes de diversificacion y ampliacién de la matriz de generacion; unida
a la debilidad en el sistema de distribucion y comercializacion.

Problema(s) asociado al resultado
PNPSP:

iSobre cudles aspectos del problema o los problemas identificados en el resultado PNPSP, la institucion tiene el mandato legal de
intervenir? Como organismo rector, encargado de la formulacion y administracion de las politicas energéticas, el MEMRD tiene la
autoridad para intervenir, supervisar, reformular junto a las adscritas sus planes y programas, incluyendo los de gestidn, del sistema
eléctrico nacional, en todos sus segmentos. Ademas seguir impulsando la promulgacién de la ley de armonizacién eléctrica, que
actualiza la LGE e impulsa y regula el uso de las energias renovables.

¢Cudles son los problemas publicos (institucionales) que se pueden identificar a partir de los aspectos definidos en la pregunta
anterior? Interrupciones eléctricas a nivel nacional e incapacidad transitoria del sistema eléctrico para absorber el incremento de la
energia renovable en el SENI.
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Tabla 4. Adopcion de las politicas transversales

Adopcion de los enfoques de las politicas transversales

RESULTADO: 1. Incrementada la proporcion de fuentes de energia renovable en la matriz de produccion de energia; 2. Mejorada la

PROBLEMA: In

Enfoque género y
derechos humanos

eficiencia en el consumo de energia

apacidad transitoria del sistema eléctrico para absorber el incremento de la energia renovable en el SENI.

1. ¢Dentro del (los) problema/s publicos institucionales identificado/s en la pregunta anterior/ pregunta 4, se visualizan aspectos
relacionados con el enfoque de género?, N/A

2. ¢ Dentro de la poblacién potencial, cudntos corresponden a hombres y cuantos a mujeres? N/A

Enfoque sostenibilidad
ambiental

1. ¢ De cara al problema y la poblacion objetivo (personas, instituciones, ambiente) la institucion puede identificar aspectos claves que
deben abordarse para avanzar en la sostenibilidad ambiental en el pais? Todos los proyectos energéticos requieren de estudios de
impacto medioambientales, que son evaluados a través de las solicitudes de concesion.

Enfoque cohesion territorial

1. ¢El (los) problemals publicos institucionales identificado/s presenta/n brechas en territorios especificos del pais? la generacion
de energia renovable depende de la ubicacién geografica, por lo que no puede ser desarrollado en cualquier punto. Sin embargo, el
aprovechamiento de la generacién abarca mas espacio, y la brecha en territorio depende de la electrificacion.

2. ;Como se agudiza el problema en funcion de la caracteristica del territorio? El problema de la Inestabilidad en los recursos
primarios de energia renovable (agua, luz, viento) limita el desarrollo de este tipo de proyectos; y el tema de falta de electrificacion, no
permite la entrega de energia eléctrica en esas zonas.

3. ¢Dentro de la poblacion potencial, en cuales provincias/municipios? Region Sur (San Cristébal, Peravia, Bahoruco, Barahona y
Azua. y Regién Noroeste (Montecristi, Puerto Plata, Maria Trinidad Sanchez, Monte Plata) Sin embargo, todas las solicitudes asignadas
a través de la plataforma RUDCT han sido incluidos en la planificacion del MEMRD, y utilizan energia renovable.

Enfoque gestion de riesgo
de desastres

1. ¢ Los problemas enunciados, tienen alguna vinculacion a escenarios posibles de desastres? Si, pues no se puede desarrollar proyecto
de energia renovable que me permita ser ambientalmente sostenible.

2. ;Cuanto se agravarian esos problemas frente a un evento catastréfico? Los problemas permanecen a pesar del evento, no
necesariamente incrementan.

RESULTADO

Enfoque género y
derechos humanos

Adopcion de los enfoques de las politicas transversales

: 1. Incrementada la eficiencia del sector energético; 2. Mejorada la eficiencia en el consumo de energia.
PROBLEMA: Aumento de Interrupciones eléctricas a nivel nacional.

1. ¢Dentro del (los) problema/s publicos institucionales identificado/s en la pregunta anterior/ pregunta 4, se visualizan aspectos
relacionados con el enfoque de género? La entrega de energia eléctrica afecta a todos los hogares por igual; sin embargo, segun el X
Censo Nacional, el 53.7% de los hogares tiene como cabeza una mujer, donde el 33% es ademas soltera. Lo que dificulta su desempefio
y el desarrollo familiar. Ademas, dentro de los derechos humanos, esta establecido el acceso a una vivienda digna, lo que viene afectado
con el aumento de las interrupciones.

2. ;Dentro de la poblacién potencial, cuantos corresponden a hombres y cuantos a mujeres? 53.7% muijeres y 46.3% hombres

Enfoque sostenibilidad
ambiental

1. ¢De cara al problema y la poblacién objetivo (personas, instituciones, ambiente) la institucién puede identificar aspectos claves que
deben abordarse para avanzar en la sostenibilidad ambiental en el pais? La reduccion de las pérdidas, siendo mejoria reducirlas al 26%
esperado en el 2028. Mientras menor sean las pérdidas, menor el impacto ambiental.

Enfoque cohesion territorial

1. ¢El (los) problema/s publicos institucionales identificado/s presenta/n brechas en territorios especificos del pais? Si, el problema se
agudiza en aquellas zonas con mayores pérdidas, pues resulta mas costoso reducir la brecha.

2. ;Cémo se agudiza el problema en funcién de la caracteristica del territorio? Mientras mas complicado el acceso al territorio, mayor la
dificultad para entregar el servicio eléctrico.

3. ¢ Dentro de la poblacién potencial, en cuales provincias/municipios? San Cristébal, Santiago, La Vega, Monsefior Nouel, San Pedro de
Macoris, Duarte, La Altagracia, La Romana, Monte Plata y Barahona.

Enfoque gestion de riesgo
de desastres

1. ¢Los problemas enunciados, tienen alguna vinculacién a escenarios posibles de desastres? Si
2. ;Cuanto se agravarian esos problemas frente a un evento catastréfico? El problema puede generar fallos en las redes y aumento de
pérdidas técnicas, agravando la situacion.
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Tabla 5. Priorizaciéon de problemas.

Problema

Pertinencia

Ponderacion de Criterios
Capacidad

Apoyo

Valor final

Institucional

Incapacidad transitoria del sistema
eléctrico para absorber el

eléctricas a nivel nacional.

incremento de la energia renovable 3 2 9
en el Sistema Eléctrico Nacional
Interconectado (SENI).
Aumento de Interrupciones
4 4 2 10

11. Diagnéstico institucional.

Tabla 6. Analisis de actores involucrados

Tipo (Publico,

Privado y Social)

Rol/Contribucién en la
Implementacion

Nivel de Relacionamiento
Necesario (bajo, medio,
alto)

Andlisis Estratégico

Comision Nacional de _— . e o Acompafiamiento en la elaboracién de la
o Publico Elaboracidn de politicas energéticas Alto .. L.
Energia (CNE) politicas energéticas.
. . Consigue en el aseguramiento de la regulacion
Superintendencia de . _ . g' 3 & ; & o
. Publico Ente regulador del sector eléctrico. Alto y fiscalizacion del cumplimento de las politicas
Electricidad (SIE) .
y normativas.
Consejo Unificado de . ” ) Participan en la condicién de los lineamientos
L - Articulacion para el cumplimento de L )
Empresas Distribuidoras Publico ¥ . e Alto estratégicos de la parte operativa de
los lineamientos estratégico. i s ;
(CUED) distribucion y comercilzacidn de energia.
. Ente operativo Prestador de los . . B
Empresas Distribuidoras Lo p . L Hacen operativo los servcios de distribucion y
, Publico servicios de distribucion y Alto . , ,
de Electricidad (EDEs) o , comercializacion de la energia electrica.
comercializacion de energia.
Empresa de Transmision . _— Garantizan la trasmision de electricidad
. o - Contribuye en la transmision i " ;
Eléctrica Dominicana Publico - Alto contribuyendo a la estabilidad del sistema
(ETED) ’ eléctrico nacional.
Acogerse a los lineamiento de las : z
Empresas Generadoras - it' | duccién de Alto Garantes del suplir la energia demandada por
L vado oliticas para la produccio o .
de Electricidad (EGEs) B g , p . los distribuidores de la electricidad.
energia eléctrica.
Consejo Econdmico Social Privado Veedores de las politicas publicas en Medio Conducen y armonizan los intereses de los
(CES) materia de energia eléctrica actores vinculado al sector de energia.
) . Participa en los programas de Ejecutan proyecto de electrificacion rural
Instituto Dominicano de . . p PrOE ; P y R .
Social electrificacion rural en la que el MEM Alto acorde a los lineamientos del organismos
Desarrollo Integral (1DDI)
es responsable. rector. (ASFL)
Participa en los programas de Ejecutan proyecto de electrificacion rural
Guakia Ambiente Social electrificacion rural en la que el MEM Alto acorde a los lineamientos del organismos
es responsable. rector. (ASFL)
T . Determina los lineamiento
Ministerio de Economia, o . . o
P i gt metodoldgico e instrumental para la g Garantizan el cumplimiento del proceso de
Planificacion y Desarrollo Publico -, o, Medio ., . .
(MEPYD) formulacién de la planeacion formulacién de la planeacion estratégica.
estratégica.
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11.1 Analisis FODA.

En el andlisis FODA del MEMRD se realizé un inventario de aquellas variables que representan las
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades. A partir del analisis de dicho FODA, se buscé elegir
las estrategias fundamentadas en las fortalezas internas de la organizacién que corrija sus debilidades,
con el fin de tomar ventaja de las oportunidades y contrarrestar las amenazas.

Las matrices que se presentan a continuacidn reflejan el analisis realizado, a partir del cual se definieron
las estrategias pertinentes a aplicar en el cuatrienio 2025 — 2028.

Tabla 7. Matriz FODA. Ambiente Interno

Ambiente Interno:
Mirar la disponibilidad de recursos de capital, personal, activos, calidad de producto, estructura interna y de mercado, percepcion de la

poblacion, entre otros.

Fortalezas

Debilidades

F1 |Facultad para desarrollar las normativas para el funcionamiento D1 |Falta de capacidad fiscalizadora del MEM,por debilidad en el marco
de los sectores energético y minero. normativo.
F2 [Capacidad para otorgar los permisos de exploracién y explotacién | D2 |Debilidad institucional para ejercer el rol de rectoria del MEMRD
del sector minero e hidrocarburos. frente a las adscritas.
F3 |Electrificacion de las comunidades rurales y suburbanas de escasos| D3 |Falta de repositorio de informacién de datos histéricos mineros e
recursos a nivel nacional. hidrocarburiferos
F4 |Capacidad para supervisar y/o fiscalizar el sector minero. D4 |Retrasos por falta de comunicacién efectiva, involucramiento de los
colaboradores y limitacion y/o retraso en el desembolso de los
recursos, asi como la limitada participacion de las unidades
requirentes en los procesos de contratacion de bienes y servicios y
post venta.
F5 |Carta Compromiso al Ciudadano. D5 |Plan de contingencia desastres deficiente.
F6 |Seguimiento a los impactos ambientales en las comunidades D6 |Falta de integracidn de personal, trabajo en equipo.
mineras
F7 |Facultad para ejercer la rectoria en los sectores energético y D7 | Escala salarial e incentivos menores a otras instituciones de los
minero. sectores en los que ejercemos la rectoria. Generando alta rotacidn
de personal capacitado.
F8 |Capacidad para supervisar y/o fiscalizar el desempefio en cuanto | D8 |Condiciones de la calidad de aire y otros aspectos de seguridad y
al riesgo radioldgico. salud ocupacional a mejorar, falta de comedor y dreas de
F9 |Capacidad para supervisar y/o fiscalizar la seguridad energética. D9 | Deficiencia en la gestién de mobiliarios adecuados.
F10 |Capacidad para supervisar y/o fiscalizar el mercado de D10|Ejecucion deficiente del Plan de compras (PACC)
hidrocarburos.
F11 |Auditorias y monitoreo del desempefio de las Instituciones D11|Retrasos en el cierre de los procesos de pago de compras de bienes
estatales en materia de eficiencia energética. y servicios.
F12 |Entrenamiento en seguridad y salud minera a instituciones y D12|Necesidad de contratacién de personal técnico para el cumplimiento
cooperativas mineras nacionales de las disposiciones presidenciales (cumplimiento Decreto 158-23 de
politicas de ahorro energético).
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FODA
Ambiente Interno:
Mirar la disponibilidad de recursos de capital, personal, activos, calidad de producto, estructura interna y de mercado, percepcion de la

poblacion, entre otros.

Fortalezas Debilidades
F13 |Base estadistica robusta del sector eléctrico. -

F14 |Alta valoracién en temas de acceso a la informacién, otorgada por -
DIGEIG.

F15 {Implementacién I1SO 50001 Gestién Energia, ISO 9001 Calidad, <
27001 seguridad de la informacion, antisoborno y cumplimiento

Lider en la implementacion de estdndares internacionales para la -

F16 |En Proceso de revisién de la estructura organizacional y el manual -
de funciones.

F17 |Celebraciones de Mesas de trabajo y socializaciones de proyectos .
sectoriales.

F18 |Evaluacion de Valorizacion del Riesgo (VAR) de los proyectos. -

F19 |Aprobacién e Implementacién MOF -

F20 |Proceso de Evaluacién del personal a contratar acorde a los -
lineamientos del MAP.

F21 |Cooperacién y relacionamiento nivel nacional e internacional con -
organismos multilaterales y académicos que fortalecen la gestion.

F22 |Sede de foros internacionales de los sectores energéticos y -
mineros (ECPA, CAMA)

F23 |Posicionamiento a nivel global del MEMRD como lider ante -
iniciativas globales (EITI).

F24 | Capacitacién y concientizacion ciudadana en los temas -
ambientales, energético, minero, nuclear.

F25 |Los procesos identificados para las dreas de apoyo, asesores y -
misionales han sido documentados y aprobados.

F26 |Profesionales de RRHH comprometidos con el cumplimiento de los 5
procesos en cada uno de sus subsistemas.

F27 |Buen desempefio presupuestario. -

F28 |Facultad de rectoria del sector energético y minero otorgado por -
la ley No. 100-13, que crea el MEMRD.

F29 |Disponibilidad oportuna de recursos financieros para la ejecucién =
de los procesos institucionales.

F30 | Se cuenta con profesionales con niveles de especializacién (nacional =
e internacional) en las diferentes ramas del ambito energéticoy
minero.
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Tabla 8. Matriz FODA. Ambiente externo

Ambiente externo:

Mirar hechos o eventos de caracter politico, legal, social o tecnolégico

Oportunidades
Por la ubicacidn geografica del pais, tenemos gran potencial de
fuentes de energia primaria (solar, viento), para incentivar mayor

A1

Amenazas
Marco Juridico relacionado a la energia renovable es
atrasado con respecto a los avances tecnoldgicos

02

Los avances tecnoldgicos han reducido los precios de los
componentes de proyectos de energia renovables.

A2

Estancamiento en la innovacidn energética y prospectivas
de inversion en materia de energia renovable

03

Estabilidad politica y socioeconémica favorable que crea un clima
favorable para atraer otros socios comerciales regionales en el
sector de hidrocarburos y renovables

A3

Alta dependencia (>80%) de las importaciones de
combustible de un solo pais

04

El desarrollo de nuevos proyectos mineros en curso, que contribuyen
al desarrollo econémico y al crecimiento del PIB.

A4

Duplicidad de funciones entre instituciones de los
sectores.

05

Instrumentos normativos que nos amparan para ejercer como
drgano rector.

A5

Volatilidad de los precios en commodities diversos (oro,
cobre, ferroniquel).

06

Declaratoria de las autoridades gubernamentales considerando al
sector minero como prioridad para la economia de nuestro pais.

A6

Falta de incentivo a las empresas para producir mejoras
tecnoldgicas en energia renovables.

o7

El desarrollo del Marco Nacional de Cualificaciones, que establece el
pacto como una funcion del MEMRD generara las habilidades,
conocimientos y competencias que deben ser adquiridas en los
niveles de educacidn y formacion técnica profesional y educacion
superior por parte de los recursos humanos a ser empleados en el
subsector eléctrico; asegurando un personal de alta calidad.

Lo establecido en el acapite 9.8.7, acapite (d) del Pacto Nacional para
la Reforma del sector Eléctrico 2021-2030 en relacion a la
profundizacién de la diversificacion de la matriz energética
dominicana fomentando la construccién de nuevas terminales de
combustibles y la conversidn a gas natural y otras tecnologias y
combustibles con la finalidad de optimizar costos, reducir el impacto
ambiental y las emisiones de didxido de carbono

A7

Existen cuatro proyectos de leyes (anteproyecto de ley
minera, de eficiencia energética, hidrocarburos y ley de
armonizacion del sector eléctrico) de los cuales tres
perimieron en congreso y uno esta en consultoria juridica
(anteproyecto de ley minera)

A8

Resistencia, por parte de grupos econémicos de poder, a
los cambios.

09

Los establecido en los numerales 5.3.9, 5.3.10 y 5.3.11 del pacto
Nacional para la Reforma del sector eléctrico 2021-2030, consistente
en Integrar las competencias de la Unidad de Electrificacion Rural y
Suburbana (UERS) mediante la creacidn de una unidad especializada
dentro del Viceministerio de Energia, Incluir la expansion de la
electrificacidon en zonas no electrificadas en los planes indicativos de
expansion del Ministerio de Energia y Minas, guardando respeto a
los derechos de las respectivas empresas y cooperativas
concesionadas dentro de su drea correspondiente

A9

Resistencia de las generadoras, transmisoras y
distribuidoras energéticas a las medidas de inspeccion del
plan de mantenimiento de las infraestructuras energéticas.

A10

La utilizacidn de asesores externos limita las capacidades
de desarrollo del personal interno, a menos que exista una
adecuada transferencia de conocimientos y
empoderamiento.

A11

Presencia de paises que tengan un esquema fiscal de
Exploracion y Produccion de hidrocarburos mas atractivo
que el dominicano.

A12

El MEMRD no cuenta con las informaciones de las adscritas
o con los recursos necesarios para el relevamiento de
informacion.

A13

Deficiencia en los segmentos de distribucion y
comercializacidon del sector eléctrico.

A14

Riesgo de ocurrencia de fendmenos naturales y antrépicos.

A15

Cambio de autoridades genera discontinuidad en los
procesos y en los PPP.
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11.2 Matriz cruzada del FODA: Estrategias Institucionales.

Tabla 9. Matriz cruzada. Estrategias institucionalesas institucionales.
Estrategias FO Estrategias DO

(F3+09) Aprovechar lo establecido en la Ley 365-22 y el Decreto 355-21 sobre el Pacto

(D1+06) Abogar por el fortalecimiento de la capacidad fiscalizadora del MEMRD y la

minimizar los riesgos radioldgicos.

Estrategias FA

(F23+A8) Aprovechar el marco normativo para impulsar el liderazgo del MEMRD y

FO1 |Eléctrico, en su articulo 5, en materia de electrificacion rural de cara a favorecer la DO1|priorizacion del sector minero en las herramientas oficiales de planificacion
reduccion de las barreras que impidan el acceso de los ciudadanos a la energia. gubernamental, asegurando la sostenibilidad ambiental, social y econdmica del
(F7+08) Aprovechar lo establecido en la Ley 100-13 y el Decreto 355-21 sobre el Pacto (D3+06) Fortalecer y aumentar el depositorio de informacién relacionado a mineria

FO2 |Eléctrico, en su articulo 5, sobre la facultad rectora del MEM para impulsar el DO2|e hidrocarburos para promocionar el potencial de ambos sectores a nivel
suministro energético confiable y la diversificacion de la matriz de generacion de internacional.

(F11+05) Ejercer la rectoria de la politica para el desarrollo energético y minero, asi (D3+08) Aprovechar lo establecido en el Pacto Eléctrico en relacién a la

FO3 [como la facultad del MEM para realizar el monitoreo de la eficientizacion energética  |DO3|diversificacion de la matriz energética fomentando la construccion de nuevas
en las instituciones gubernamentales. terminales de combustibles, otras tecnologias y la conversién de plantas a gas
(F1,F19+05) Utilizar la capacidad institucional e instrumentos normativos de cara a (D1+05) Abogar por el fortalecimiento de la capacidad fiscalizadora e instrumentos

FOA4 |afianzar la seguridad de las infraestructuras energéticas nacionales. DO4|normativos de la institucion para favorecer la inteligencia y monitoreo de la

importacion e inventario de hidrocarburos para generacion eléctrica.
(F30+07) Aprovechar las competencias técnicas del personal de |a institucion para la -
FOS |implementacion de programa de sensibilizacion y capacitacién en materia energética.
(F8+05) Utilizar la capacidad institucional para supervisar y/o fiscalizar las -
FO6 |instalaciones que utilicen fuentes radiactivas o equipos generadores de radiacion para

Estrategias DA

(D2+A7) Abogar por la aprobacién de los proyectos de Ley que estan pendiente en
materia de minera, de eficiencia energética, hidrocarburos y ley de armonizacion

favorecer la continuidad y calidad de la gestién institucional.

FA1 DAl
favorecer la valoracién positiva de la institucion del sector eléctrico para el fortalecimiento del marco normativo y regulatorio del
MEM.
. . L D7,D13+A10) Fortalecer los mecanismos de reclutamiento, seleccion de personal
A2 (F16,F25+A15) Priorizar la revisién y aprobacién de la documentaciéon de procesos para 55 ( ) P ¥

evaluacién del desempefio, para favorecer el desarrollo de los recursos humanos y
el fortalecimiento de la gestion institucional.

DA3

(D10,D11+A12) Gestionar de forma efectiva los recursos disponibles para asegurar
una gestion administrativa y financiera eficiente.

DA4

(D2+A12) Fortalecer los sistemas de informacion y optimizacion de la
infraestructura de tecnologia.

12. Marco Estratégico Institucional del MEMRD.

12.1 Mision

Garantizar el desarrollo sostenible y sustentable de la energia y mineria en la Republica
Dominicana, asi como asegurar la electrificacion de las comunidades vulnerables, mediante
la formulacién y administracion de la politica minera y energética.

12.2 Vision

Ser reconocido como el érgano rector por su efectividad en la administracion de las politicas
energéticas y mineras, con una gestion innovadora y eficiente.

12.3 Valores.

Definicion
Transparencia | Ejercemos la gestion de la institucién con apego a las normas legales y a los principios
éticos, presentando rendicion de cuentas y suministrando informacién completa de
forma satisfactoria y oportuna.
Integridad Actuamos con ética, rectitud, transparencia, prudencia y honestidad, en coherencia
con las politicas, leyes, normas, principios y procedimientos institucionales.
Compromiso Realizamos nuestras funciones con dedicacion, esmero y responsabilidad.
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12.4 Ejes Estratégicos del MEMRD.

Habiendo realizado el analisis FODA, y evaluado las estrategias a nivel institucional, se
pueden establecer los siguientes ejes estratégicos del Ministerio de Energia y Minas, que
forman las bases para nuestro Plan Operativo Anual (POA):

EJE ESTRATEGICO 1 | Energia confiable y ambientalmente sostenible

EJE ESTRATEGICO 2 | Sostenibilidad, Transparencia y Desarrollo Integral del Sector Minero

EJE ESTRATEGICO 3 | Exploracién y explotacién de hidrocarburos

EJE ESTRATEGICO 4 | Fortalecimiento de la gestién Institucional

Eje Estratégico del MEMRD, alineado al Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP)

Realizando la priorizacién de los objetivos identificados en el PNPSP, la estrategia de la
institucidon que respondera a los lineamientos priorizados por el Gobierno, es el siguiente:

EJE ESTRATEGICO 1 | Energia confiable y ambientalmente sostenible

Objetivo Estratégico | Desarrollar un sistema energético confiable, eficiente y resiliente
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13. Matriz de Planificacién Estratégica Institucional
Nombre de la institucidn: Ministerio de Energia y Minas

Eje Estratégico: Energia confiable y ambientalmente sostenible

Alineacion Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Resultados estratégicos institucionales

Politica —— Denominacion :::: ::el:; 1D Risultads Linea Base Meta del indicador
de duis Resultados | Indicador Afio estratégico Denominacion | Indicador Abo
Gobierno Politica PNPSP 2023 Valor 2024 Valor| 2025 2026 | 2027 | 2028
Energia Incrementada la | Porcentaje 15.32 25 RE-1 Incrementada la 15.5 25 16.13 19.64 | 2425 | 25
permanente proporcion de de energia proporcion de Porcentaje
y de calidad fuentes de renovable energia renovable | de energra
energia enla en la generacion | renovable
renavable en la | generacion final total de enla
matriz de final total energia generacion
produccion de de energia final total
energia de energla
Incrementada la | Porcentaje 834 87 RE-2 incrementada la | Porcentaje 0 95.00 81% 83% 85% | 87%
eficiencia del de hogares propgorcion de de hogares
sector que fhogares Jgue
engrgetico reciben de reciblendo de 20 | reciben
20a 2 a 24 horas anergia
horas de energia electrica | electrica
energia 20a24
electrica horas.
por dia
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Cont..... Matriz de planificacion Estratégica institucional

Alineacion Alkweision oon
con
Objetivo e
Resultados intermedios instit L Alineacion END i compromisos | Riesgos Factores de nesgo
nacionales e
Desarrollo
internacionales
Sostenible
Objetivo Objetivo Linea de
D Linea Base Meta delindicador General Especitico | Accion impacto | Probabitidad
Resultade | D Indicad END END Eno
intermedio Ano
Valor | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2024
3.2 2213 ops?
Asegurarun | impulsar | Mejorar
SUMINISTID a las y
Acuerdo de Kioto
confiabie ge | diversific | condicion de 1997 en iz
electricidad, | aclon del | es de wida . o
4 precios parque de (as AT O K080
4 prech &
3.2tnerga ~67*pem o S Japon que busca
0% .
contante, | pe reducir (as
— yen generacio | abordar el latorsas: il
cientey | ondiciones |n cambio Aronos
Poscentaje ambiental . erectns g8 gases
Reducidas las as electrica, | climatico,
ae mente Invernaaderso. Falta de
pencons aficiencia sostenible scyaniiica | con majorar& Acuerdo de Pans | inversion
Ri1 tecnicas en las X 98.3% | 98.7 98.4 885 986 | 88.7 . © | dfinanciera y | entasis segundad |10 2
ineas de e s ambiental enla al axdoptiado en-el progmm
lineas 4.3 5 ; y 2025 gue busca | ada
LransmMison - expiotac! | empleo,
aslectneas Adecuada . ivitar el
) ) 4.3.1 Regucr | on de aumenta
adapracion | | calentamento
B ia fuentes la
al cambio uineratitida | renovabte | proporcic global y adaptarse
comanicp | VUINErablida | renovabie | proporcia |, .6 aractos.
d, avanzar en | Sy de nde
e Aumentar la
ia menor eneigia
. - resiigncia al
adapracion a | impacto | renovable
: cambio cliimarico.
(05 efectos ambienta | y mejorar
gel cambia | L como la
climatcoy solary enciencia
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14. Matriz de produccion Estratégica.

Nombre
Programacion productos estratégicos . Indicadores de productos estratégicos
ID g P g indicador P g
Resultado .
intermaiic . Unidad . ~ - - Linea Base Meta delindicador
Denominacion de Ano1 | Anho2 | Ano3 |Ano4
medida Ano |Valor| 2025 2026 2027 2028
Mantenimiento de .
i Frecuencia
RI-1 & Frecuencia| 100% | 100% 100% | 100% de 100% 100% 100% 100%
eléctricas de -
o transmision
transmision
Porcentaje
Actualizacion de 5; ifstl%:i;
RI-2 normativa del Porcentaje. | 100% | 100% 100% | 100% 2. o 100% 100% 100% 100%
B g eléctrico con
sector eléctrico :
funciones
definidas.
Reddu.gldas las Porcentaje
perdidas -
RI3  |técnicasyno | Porcentaje | 100% |100% [100% | 100% ﬁ’;’fé/ Z’Z‘;j’: 100% |100% | 100% |100%
técnicas. distribucion.
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Ejes Estratégicos

Eje Estratégico 1:
Energia confiable y
ambientalmente
sostenible

Objetivos
Estratégicos

Objetivo
Estratégico 1:
Desarrollo de un
sistema
energético
confiable,
eficiente y
resiliente.

Alineamiento estratégico interno del PEI. (Mapa Estratégico)

Estrategia

Reduccién de las
barreras que impidan
el acceso de los
ciudadanos ala
energia.

Resultados de Efecto

Aumentada las zonas rurales y
suburbanas electrificadas en el pais

Promocion de lineas de
accion que permitan
impulsar el suministro
energético confiable y
la diversificacion de la
matriz de generacién
de energia

Planificada la expansion y
diversificacion de la matriz
energética.

Monitoreo de la
Eficientizacion
energética en las
instituciones
gubernamentales.

Desarrollado capacidades y
competencia en los gestores y
organizaciones gubernamentales en
materia de eficiencia energética.

Seguridad de las
infraestructuras
energéticas nacionales

Garantizada la seguridad y el buen
funcionamiento de las
infraestructuras energéticas

Programa de
sensibilizacion y
capacitacion en materia
energética.

Sensibilizar y desarrollar capacidades
en lo grupos de interés en materia
energética.

Supervisidn a las
instalaciones que
utilicen fuentes
radiactivas o equipos
generadores de

Incrementada la seguridad y
cumplimiento de las normativas en
las instalaciones de fuentes
radiactivas.

radiacion
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Matriz de Resultados, Indicadores y Metas al 2028.

Herramienta 14. Matriz de metas de resultados

Linea base Metas
Indicador Medios de Verificacion Redaccion completa del Resultado
Afio 2024 Valor Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028

Porcentaje de energia Incrementada la capacidad y proporcion de
RE-1 renovable en la generacion final 15.50 25.00 16.13 19.64 24.25 25.00 | Datos del Organismo Coordinador |generacion eléctrica via la inyeccidn de energia
total de energia renovableal SENI

Porcentaje de hogares que ”
Incrementada la  proporcion de hogares

RE-2 reciben energia eléctrica 20a 24 i e
. recibiendo de 20 a24 horas energiaeléctrica
horas. nov-24 79.00% 81.00% 83.00% 85.00% 87.00%|Informe de Desempefio EDEs
Porcentaje de eficiencia de las . s Reducidas as perdidas técnicas en las lineas de
) i Datos del Organismo Coordinador s
RI-1 lineas eléctricas 2024 8.3 9.5 98.6 98.6 9.7 transmision
Incrementada la capacidad instalada en energia

. MW Instalado 2019.4 2019.4 22204 2379.4 2554.4 Datos del Organismo Coordinador — ' ’

Porcentaje de perdida de

, . - Reducidas las perdidas técnicas yno técnicas.
RI-3 energia en la distribucion. 40.0% 37.7% 34.8% 31.9% 28.9% 26.0%)Informe de Desempefio EDEs
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EJE I:
Energia confiable y ambientalmente sostenible

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
TABLA DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS al 2028

Eje Estratégico: END 3.3.2 Energia confiable y ambientalmente sostenible-MEMRD Aprovechamiento integral, diversificado, eficiente, seguro y sostenible de las fuentes energéticas, su uso y

aplicaciones

Objetivo Estratégico: Desarrollar de un sistema energético confiable, eficiente y resiliente.

9

10

11

12

3 4 5 6
Indicador(s) Linea Metaal Medios de Cronograma Requerimientos Requerimientos  Riesgos
base 2028 Verifiaaon ARos Financieros no Ananceros
2025 2026 2027 2028
Reduccion 3;:‘::: Gastos de
de las Aumentada iridica i Subcontratacion,
barreras que las zonas Porcentaje de Informe de Jg estlon Compra de
impidan el ruralesy | hogares ejecucion de VM Energia g Equipos y Faita de
acceso de suburbanas | electrificados % 15% electrificacion Eléctrica socil, w’ 3% 9% % 4% Materiales, recursos
los slectrificadas rural. °°":'e"s'§m° Vehicuios,
oudadancl»s en el pais. e pe'sonal téanico
a la energia. y Viaticos
Promocion
de lineas de
accion que
permitan Gastos de
wnpt.ﬂs.ar el Plani - Porcemaje de Subcwnuon, Falta de
suministro " iniciativas Todos los Adquisicion de recursoes,
i expansion y ) Informes de las < =
ENSEENCO | i ersificacio | TP | 1005 | 100% | iniciativas Despacho | VICSMINiSten | 4000: | 100% | 100% | 1009 | EaUiPes ool ol 9
confiable y o as que han implementadas os y gmpos tecnofogncos vy actualizada ma s
a . | energética. sido de interes. licencias o on entes
diversificacio planificadas. softwares, del sector
ndela personal técnico
matriz de
generacion
de energia
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Cont...Tabla e resultados.

Adquisicion de
Monitoreo DA, DF, Dir. m‘:’;"‘ ,
de la Eficentizado Comunicacio — ¥ osl '
Eficientizacié | el uso de la - . nes, e ———— Faita de
Cti jmenlas| Kw/hora informes de InnOVacian | 1 tituciones e asignacié
D ERETPITICE | sosme 8% , y Transicion 2% | 2% | 2% | 2% |softwares,
enlas instituciones monitoreos - Gubername " nde
= i Energética Vehiculos,
instituciones | gubernament ntales Vidticos recursos
gub;'narnen ales. seleccionada C tacién de
es. - Personal y
Técnicos
DA, DF, Dir.
Comunicacio coa
Seguridad de | Implementad ) nes, Agentes Equlil:rs -
las © un sistema Indice de Informe X del sector P
infraestructu | nacional de | progresoen indicadores de s WM energético y Wm y Falta de
g i s 30 46 < Energética e 30 33 36 46 |licencias o
ras contingencia seguridad Seguridad de recursos
i e = Infraestructura : softwares,
energeticas del sector energética Energética almacenami diioulos
nacionales | energético ento de Viati v
combustibie
s
Gastos de
Dir. De Subcontratacion,
Sensibilizada | Porcentaje de Mingt=. Adquisicion de
sk Comunicacio A
e y la poblacion 100% de wes, Dk DF y Equipos
Listas ’ ogi Falta
sensibilizacio | ESarroliadas | alcanzada en| o, | s S Despacho | Colaborador | 100%| 100% | 100%| 100% | "oio8iosY —
p las eventos de planificad | Asistencias ad il S licencias © recursos
> capacidades | sensibilizacio as 5 softwares,
capaditacion Energetico .
: enlo grupos [N i Vehiculos,
en materia - x Nacional =
FiF de interes en facilitadores y
® ) ia Viaticos
energética. | Porcentaje de g Dir. De Gastos de
competencias | 100% | 107 9¢ | Lt e Despacho | Comunicacio | 100%| 100% | 100%| 100% | subcontratacién, g~
desarroliadas nes, DA, DF y Adquisicion de
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Cont...Tabla e resultados.

de los grupos planificad Colaborador Equipos
de interés as es del Sector tecnologicos y
Energético licencias o
Nacional softwares,
Vehiculos,
facilitadores y
Viaticos
Porcentaje de
ale Icrasmantie | ploniicndos DA, DF, Dir. Adquisicién de
instalaciones | la seguridad y | realizadas a A :
o e Comunicacio Equipos
que utilicen | cumplimiento | las %
S informes de g nes, Agentes tecnologicos y
fuentes de las instituciones . VM Energia y > Falta de
) : 100% | 100% | visitas del sector 100%| 100% | 100%| 100% | licencias o -
radiactivas o | normativas con fuentes " Nuclear . recursos
3 i realizadas energético, softwares,
equipos en las radiactivas o 5 p
- : 2 minero y de Vehiculos y
generadores | instalaciones | equipos lud Viati
de radiacion | supervisadas. | generadores s e
lonizante de radiacion
lonizante
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15. Abordaje del sistema de Monitoreo y evaluacion del PEl y POA

De cara a garantizar el cumplimiento efectivo de la planificacidn, el desempefio institucional y el
mejoramiento sostenido y continuo de sus acciones, se propone el fortalecimiento del Sistema de
Monitoreo y Evaluacion (SME) del PEI y POA del MEMRD, para el periodo 2025-2028.

El SME tiene como objetivo monitorear el avance del PEl y POA de acuerdo al cumplimiento de los
indicadores y metas establecidas, a los fines de medir el avance hacia los objetivos, resultados
esperados y productos para el periodo establecido. Igualmente, se prevé el establecimiento de
mecanismos de supervision y control de la ejecucidn de la planificacion, asi como de las estrategias
que permitan la retroalimentacion y el mejoramiento continuo de las acciones desarrolladas por
cada instancia del MEMRD y del personal que la integran.

Para llevar a cabo los procesos de planificacion e implementacion de este sistema, se tomaran en
consideracion los siguientes principios:

Progresivo: Para tomar en cuenta que al inicio las actividades de monitoreo y evaluacién serviran
sobre todo al aprendizaje y a la adquisicion de capacidad y que a medida que se vaya adquiriendo
dicha capacidad incluir nuevos componentes, funcionalidades e indicadores al sistema;

De aprendizaje: Realizar diversas actividades de capacitacién que permita a los principales actores
del SME ir obteniendo conocimientos para el monitoreo y evaluacion;

Participativo: Con el fin de impulsar el empoderamiento de los diferentes actores del SME,
favoreciendo su aceptacion, reconocimiento de ventajas y facilite su retroalimentacion;

Simplicidad: Que permita facilitar la comprensién de los objetivos del SME.

Para la instrumentacion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion, y utilizando los lineamientos del
MEPyD, se agotaran varias fases:

1. La elaboracién de la ficha técnica o cédula de los indicadores. En esta ficha técnica se
estableceran:
a. La denominacion del indicador.
b. La definicidn o descripcion de la variable del indicador. Q@
c. Laférmula de célculo del indicador. ;
d. Elvalor de la linea base y meta del indicador.
e. Lafrecuencia de su medicion.
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f. La naturaleza del indicador
g. Elnivel de desagregado de dichos indicadores.

La codificacion del indicador. A cada indicador se le establecera un ID para su identificacion
para facilitar su automatizacion.

Validacion del indicador. A cada indicador se le aplicara la prueba CREAM, para determinar
si dicho indicador es:

Claro: El indicador no es ambiguo respecto a lo que debe representar;
Relevante: El indicador es relevante para el objeto por lo cual fue elegido;
Econdmico: El indicador puede estar producido a un costo razonable;
Adecuado: El indicador representa bien lo que deberia describir;

o oo oo

Monitoreable: Los datos requeridos para el calculo del indicador son producidos y
disponibles peridodicamente.

Definicion de los umbrales de aceptacion de los indicadores o semaforizacion. Cada indicador
tendra un umbral que permitird determinar, cuando se reporte, si el mismo estara en un
umbral verde, amarillo o rojo.

Establecimiento de la cascada de los indicadores de resultados de efecto y los indicadores de
producto. Se procurara articular el encadenamiento entre los indicadores de resultados del
PElylos indicadores de producto de cada POA, de tal manera que el SEM tenga la sensibilidad
para determinar si los indicadores de producto de los POAs de cada afio muevan a los
indicadores de resultados de efecto el PEI.

Revision y/o adecuacion de la plantilla o ficha de reporte del nivel de logro del indicador.
Dicha plantilla o ficha permitira:

Establecer el indicador a ser monitoreado y evaluado.

Reportar el medio de verificacion, donde se evidencie el logro o no del indicador.

La instancia del MEMRD responsable del reporte del indicador.

La diferencia o desviacion, positiva o negativa, entre la meta y el logro del indicador.
El porcentaje de logro.

La semaforizacién del indicador.

La explicacion de la razon de la desviacion.

S@ e a0 oo

Las medidas correctivas para resolver la desviacion del indicador, en el periodo
subsiguiente a cada reporte del indicador. ﬁv/
2}
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7.

10.

Revision y fortalecimiento del sistema de informacion. Dicha revisidon estara orientada a
procurar que exista sinergia y agilidad entre los procesos de captura, procesamiento, analisis,
reporte, retroalimentacion, la incorporacion y seguimiento a las mejoras continua,
resultados de los informes de monitoreo y evaluacion.

Fortalecimiento de los informes de monitoreo y evaluacion. Se procura que los informes de

monitoreo y evaluacion reporten el nivel de cumplimiento de todos los niveles de la
estructuracion del PEl y POA. Esto es:

El nivel general de desempeiio del MEMRD respecto al cumplimiento del PEl y POA.
El nivel de desempeiio por eje estratégico.

El nivel de desempefiio por estrategia.

El nivel de desempeiio por resultados de efecto.

El nivel de desempeiio por producto.

™o oo T W

El nivel de desempeiio por cada instancia del nivel centralizado.

Establecimiento de la documentacion e implementacién de las politicas, procesos vy
procedimientos del sistema de monitoreo y evaluacion. Se establecera un proceso que
estandarizar los procedimientos para el manejo del sistema de monitoreo evaluacion.

El establecimiento de un régimen de consecuencia en base al nivel de cumplimento de la

planificacion. Se estara proponiendo la implementacion de un sistema de consecuencia para
las instancias y personal del MEMRD que tengan responsabilidades en el cumplimento del

PEly POA de la institucion.
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