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I. RESUMEN EJECUTIVO

El Ministerio de Energia y Minas es el 6rgano rector de los sectores energia y mineria de La
Republica Dominicana. Este rol ha sido fortalecido con el inicio de la presente administracién,
en donde el enfoque ha sido el de lograr mayores niveles de transparencia e incremento de la
eficiencia del gasto publico, dirigiéndolo hacia la realizacién de aquellas acciones que mayor

impacto generen en la satisfaccién de las necesidades de la poblacién.

En este sentido, los esfuerzos de este ministerio han estado destinados a la realizacién de las
diversas actividades atendiendo a cada subsector. Sin embargo, es preciso indicar que la
situacién actual de la pandemia de la Covid-19 impactd negativamente la producciéon
institucional, asi como la priorizacion del gasto publico en actividades que no fueran

esenciales.

En materia de energia y en especifico del subsector eléctrico, se resalta la puesta en operaciéon
del Parque Tematico de Energia Renovables, ubicado en la ciudad Juan Bosch, Municipio
Santo Domingo Este, dicho parque esta concebido como un espacio de recreaciéon y educaciéon
con el propésito de incrementar el conocimiento de las distintas fuentes energéticas
disponibles en el pais, las cuales sustentaran en el futuro inmediato el desarrollo econdémico
sostenible del pais en armonia con el medioambiente, ala vez que reduciran la dependencia de

los combustibles fésiles.

Otra delas acciones emprendidas por el MEMRD en este afio fue la promocién del uso racional
de la energia, accion esta que tiene un efecto positivo en las finanzas publica y en los
principales agregados macroecondémicos de la nacién. Entre las principales acciones de
promocion del uso racional y eficiente de la energia, se pueden citar, entre otras: charlas de
sensibilizacién, auditorias energéticas a instituciones puiblicas que redundarin en una mejora
de los niveles de consumo de energia del sector pblico, asi como un modelo de ejemplo para

las actividades privadas y personales del resto de la poblacioén.




Atendiendo a que el MEMRD tiene entre sus funciones principales velar por el correcto
funcionamiento de las infraestructuras energéticas nacionales, a los fines de garantizar un
servicio energético de calidad, coherente con los objetivos de crecimiento econémico del pais,

se aplica un plan de supervisién de estas.

Enotro orden deideas, atendiendo a la necesidad de tener un marco normativo e institucional
coherente con las dimensiones del sector energético y los requerimientos de actualizacion del
mismo debido a los tltimos desarrollos tecnoldgicos que el pais ha adoptado y quelehallevado
a contar con importantes emprendimientos de generacion eléctrica a partir diversas fuentes

de energia, la adopcion de tecnologias como la movilidad eléctrica, entre otras.

EI MEMRD con apoyo financiero de la Delegacidén de la Unién Europea en el pais, desarrolld
una consultoria para la realizacion de un diagnéstico del marco normativo e institucional con
énfasis en el subsector eléctrico, en donde se pudo identificar los principales vacios normativos
que van desde la no asignacién de funciones, duplicacién de funciones entre organizaciones y
no ejecucion de funciones, hasta desfases normativos considerando la tecnologia actual. Se
tiene previsto que en el proximo afio se complete una segunda fase que produzca la mejora del
marco normativo de cara a un sector energético cohesionado, transparente y que produzca

mas y mejor resultados, mientras representa una menor carga para el erario.

Para reforzar las acciones mencionadas en el parrafo anterior , se han realizado consultorias
con la cooperacién y financiamiento de otros organismos internacionales como es el caso dela
Agencia de Cooperacién Alemana (a través del Proyecto de Transicién Energética y el
Programa de Asistencia Técnica para Energia Sostenible en el Caribe), con esta agencia, sehan
realizado varias consultorias: una de ellas con el propodsito de la determinaciéon y
caracterizacion de los recursos energéticos renovables de cara a su integracién a la oferta de
energia a través del sistema interconectado. Otra consultoria, tuvo el propédsito de la

formulacién de una propuesta para la creaciéon de una Ventanilla Unica de Inversion de




Energia Renovable. En ese mismo orden de ideas, el MEMRD cont6 con la cooperacién de la
Organizaciéon Latinoamericana de Energia (OLADE) para la determinacién del plan de
inversion de generacidn eléctrica al afio 2040, asi como el apoyo del Organismo Internacional

de Energia Atémica para la actualizaciéon del Plan Energético Nacional al ano 2050.

Se destaca también el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, para el financiamiento
de un proyecto que procura incrementar los niveles de eficiencia energética en el consumo de
alumbrado publico, con la sustitucidén de las luminarias actuales por aquellas basadas en
tecnologia LED, las cuales produciran ahorros significativos, a la vez que incrementaran los

mecanismos para una mejora de la seguridad ciudadana.

En el ambito de las aplicaciones de la tecnologia nuclear con fines pacificos, se destaca la
continuidad de importantes iniciativas, pese a la condicidon de salubridad del pais, que
motivaron a la reorientacién de estas a los fines de captar recursos financieros y tecnoldgicos
a favor de organismos enfocados con la investigacién y la salud, para contribuir con los

esfuerzos de la lucha contra la propagacién del Covid-19.

En el ambito minero, se continuaron los programas de fiscalizaciéon de exploracion y
explotacion minera con el otorgamiento de concesiones a favor de los peticionarios que
cumplen con los requisitos legales definidos, bajo criterios de responsabilidad medioambiental

y la aplicacién de mejores practicas.

En este orden, se cuenta con propuestas de actualizacién de la Ley Minera Nacional, asi como
otros instrumentos normativos que procuran una mayor y mejor participacién del Estado
dominicano en los beneficios vinculados con la explotacion minera. Se tiene previsto que en el
préximo ano se concluya con el proceso de presentacion de estas importantes iniciativas, las

cuales coincidiran con los avances logrados por la Iniciativa de Transparencia en la Industria
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Extractiva, como un proceso participativo que procura incrementar los niveles de

transparencia en dicha rama.

No menos importante es resaltar el lanzamiento de la Estrategia de Promocién Nacional e
Internacional del Ambar y el Larimar durante el mes de agosto, con la cual se pretende realizar
acciones significativas para promocionar estos minerales como productos de consumo local y

de exportacién.

En adicién, se continué con los trabajos relacionados a la remediacién ambiental de la mina de
Barrick Pueblo Viejo en Cotui, los cuales tratan de lograr una vigilancia y seguimiento mas
efectivo delas acciones parala reduccién de los impactos de los pasivos ambientales en la zona
de influencia de ese importante proyecto minero. De este modo, también fueron continuadas
las acciones de concienciaciéon sobre la importancia de la energia y la mineria en las
comunidades rurales, asi como la intervencion de un equipo especializado para dar respuesta
a conflictos comunitarios que surgen vinculados con los sectores bajo competencia del

MEMRD.

Logros alcanzados en la gestion gubernamental del presidente Luis Abinader:

Uno de los principales logros del MEMRD durante este periodo fue la firma del contrato para
la Exploracién de Hidrocarburos en las costas dominicanas cercanas a la Provincia de San
Pedro de Macoris entre el Gobierno Dominicano y la empresa norteamericana Apache
Dominican Republic Corporation LDC, empresa petrolera y gasifera independiente con sede
en Houston Texas. El proyecto garantiza una inversiéon minima en materia de exploracién de
hidrocarburos, por parte de Apache de cinco millones de délares (US$5,000,000.00) en los
primeros cuatro afos y ocho millones (US$ 8,000,000) en los subsiguientes tres afios. De
encontrarse hidrocarburos comercialmente explotables, el Estado tendra una participacion

minima del 40% de los beneficios atribuibles durante toda la vida del proyecto.




Otraimportante iniciativa del MEMRD fue la contratacion de una consultoria pararealizar un
estudio de factibilidad técnico-econdémica para la instalacién de una terminal de gas natural
licuado en la Provincia de Montecristi, para esto se cuenta con el apoyo de Agencia de
Comercio y Desarrollo de los EE.UU. (USTDA, por sus siglas en inglés). De resultar factible el
proyecto, esta Terminal de LNG esta prevista para satisfacer las necesidades de combustible
de una central de generacién eléctrica de ciclo combinado a ser construida en la zona de
Montecristi. Durante el iltimo semestre del afio se procedioé con la asignacidon del contrato a la
empresa consultora Advisian de Worley Group, para la realizacién de los trabajos asociados a

esta cooperacién no reembolsable, valorada en unos MM USD 1.2.

Otras de las principales acciones desarrolladas y que procuran la eficiencia y la correcta
rectoria del MEMRD, es el inicio del proceso de liquidacién de la Corporacidon Dominicana de
Empresas Eléctrica Estatales (CDEEE) y la conformacién del Consejo Unificado de las
Empresas Distribuidoras, cuyas acciones responden al interés indicado anteriormente sobre la

transparencia y eficiencia, promovido por la actual administracién.

Finalmente, y no menos importante, se realizdé la firma del Acuerdo de Apoyo a la
Implementacion del Programa Productor de Aguas con la Agencia Brasilefia de Cooperacién
(ABQ) y la Agencia Nacional de Agua de Brasil (ANA) como parte de las acciones realizadas
en el marco del Programa Cultivando Agua Buena que busca recuperar las areas boscosas
cercanas a microcuencas en el pais, logrando asi una mejora de las oportunidades

socioecondmicas de las comunidades circundantes.




II. INFORMACION INSTITUCIONAL

Actualmente, el Ministerio de Energia y Minas se encuentra realizando el proceso de
actualizacién del Plan Estratégico Institucional al afio 2024. Esto implica la revisién de la
Vision, Misién y Valores organizacionales, colocandolo como el érgano rector de los sectores
energia y mineria, sirviendo este documento como base para la planificaciéon de las
instituciones adscritas. Por consiguiente, a continuacién, se presentan estos elementos del

pensamiento estratégico acorde con el PEI vigente (2017-2020).

Vision
“Ser una entidad de excelencia en la formulacién y ejecucion eficiente, responsable y
transparente de politicas de desarrollo, para el aprovechamiento integral y gestion sostenible
de los recursos energéticos y mineros, en beneficio de las presentes y futuras generaciones de

dominicanos”.

Mision
Formular y administrar politicas para el aprovechamiento integral de los recursos
energéticos y mineros de la RepUblica Dominicana, bajo criterios de transparencia y

sostenibilidad ambiental, econdmica y social”.

Valores

Lealtad al Interés Nacional
Integridad
Excelencia

Liderazgo

= = =4 =4 =

Compromiso con el Desarrollo

Principales funcionarios

A continuacién, se listan los principales funcionarios de la organizaciéon, destacandose

aquellos que dependen jerarquicamente del Despacho del ministro:




Antonio Almonte (ministro de Energia y Minas)

Rossy Walkiria Caamarfio (viceministra de Hidrocarburos y Jefa de Gabinete)
Rafael Gémez (viceministro de Energia)

Alfonso Rodriguez (viceministro de Ahorro y Eficiencia Energética)
Fausto Pérez (viceministro de Seguridad Energética e Infraestructura)
Miguel Diaz (viceministro de Minas)

Omar Dotel (director de Asuntos Ambientales y Sociales)

Marcelino Mordan (director de Gestion Social)

Matilde Balcacer (directora Legal)

Anabelle Reynoso (directora de Planificacién y Desarrollo)

Domingo del Pilar (director de Comunicaciones)

Wanda Contreras (directora Administrativo y Financiero)

Gustavo Mejia-Ricart (director de Relaciones Internacionales)

Luis Valdez (director de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién)
Nurys Griselda Gémez Pérez (directora de Recursos Humanos)

Luis Humberto Vargas (director de Estadistica e Investigaciones)
Alejandro Jiménez (director de Programas Especiales)

Deirdre Miguelina Marichal (encargada de Consulta Multisectorial)
Elvis Antonio Abreu Encarnacién (director de Seguridad)

Scarlet Garcia Caro (directora de Analisis Econémico y Financiero)
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Delmis Marte (encargada Departamento de Libre Acceso a la Informacién Publica)

Base Legal

Hasta la promulgacién de la Ley Num. 100-13, en los sectores de energia y minas de la
Republica Dominicana intervenian diferentes instituciones, de forma muy dispersa y sin un

direccionamiento estratégico compartido.

En lo relacionado al Sector Energético, al promulgarse la Ley Ntum. 125-01 y sus posteriores
modificaciones, el subsector eléctrico experimentd su mads importante transformacién en
términos institucionales. En efecto, de acuerdo con esta ley, la formulaciéon y administracion

de politicas, los aspectos regulatorios y de fiscalizacién, asi como la coordinacién de planes,




programas y proyectos y otras iniciativas, se concentraban en las siguientes instituciones: la
Comisién Nacional de Energia (CNE), la Superintendencia de Electricidad (SIE) y la

Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE).

La promulgacién de la Ley No. 100-13 en julio de 2013 introduce una reforma institucional de
gran importancia al reservar al Ministerio de Energia y Minas de la Reptiblica Dominicana
(MEMRD) la rectoria del sector energético y de la mineria metalica y no metalica nacional.
Como lo dispone el Articulo 2 de la ley “...corresponde al Ministerio de Energia y Minas, en su
calidad de érgano rector del sistema, la formulacién, adopcién, seguimiento, evaluacién y
control de las politicas, estrategias, planes generales, programas, proyectos y servicios
relativos al sector energético y sus subsectores de energia eléctrica, energia renovable, energia
nuclear, gas natural y la mineria, asumiendo todas las competencias que la Ley No. 290, del 30
de junio del 1966, y su reglamento de aplicacién otorgaban al Ministerio de Industria y
Comercio en materia de Mineria y Energia, y ejerciendo la tutela administrativa de todos los

organismos autéonomos y descentralizados adscritos a su sector”.

La Ley fundacional del MEMRD deroga todas las atribuciones que en materia energética la
Ley No. 125-01 reconocia a la CNE al disponer lo siguiente: “la referencia que en materia de
energia, minas e hidrocarburos se hagan en cualquier disposicion legal o reglamentaria,
contrato, convenio, concesion, licencia o documento legal anterior a la entrada en vigor de la
presente ley, seran entendidas como referencias y competencias del Ministerio de Energia y
Minas”. Hacia finales de 2013 1a Ley No. 142-13 agrega el articulo 24 a la Ley No. 100-13. Este
dispositivo legal dispuso la vigencia durante cinco afios de las atribuciones, facultades y
funciones de la Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE), en su “su
condicién de entidad lider y coordinadora de todas las estrategias, objetivos y actuaciones de
las Empresas Eléctricas Estatales, asi como aquellas en las que el Estado sea propietario

mayoritario o controlador y se vinculen al funcionamiento del sistema eléctrico nacional”.

En este sentido se destaca la emision de Decreto 342-20, en el cual se dan los primeros pasos

para la eliminacién de duplicidades y dispersiéon de funciones entre diversas entidades del




sector publico vinculadas al Sector Energético, declarandose de alta prioridad la liquidacién
de la Corporacién Dominicana de Empresas Estatales Eléctricas (CDEEE). Este decreto
establece la creacion de una Comision Liquidadora, presidida por el Ministerio de Energia y

Minas, entidad a la que se le transfieren las funciones, atribuciones y facultades de la CDEEE.

A la vez, y con el mismo fin, se emitidé el Decreto 375-20, mediante el cual se dispone la
conformacién del Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras de Electricidad (EDES),
quienes tendran a su cargo la administracién y funcionamiento de las empresas distribuidoras
y comercializadoras de energia del pais (EDENORTE, EDESUR y EDEESTE). Dentro de las
primeras medidas adoptadas por los miembros del Consejo, se aprobé llevar a cabo la auditoria
instruida por el presidente Luis Abinader a estas empresas, paso inicial para alcanzar el
objetivo general definido de lograr un sector energético financieramente sostenible, con miras
a homologar y unificar los procesos administrativos, econémicos, financieros, operativo y de

direccién de las tres empresas distribuidoras.

Por su parte, el sector minero nacional estuvo gestionado por la Direccidon General de Mineria
(DGM), cuyas raices histéricas se remontan a la antigua “Secretaria de Estado de Agricultura

y Mineria”, creada por la Ley No. 3435 del 21 de noviembre del 1952.

Mas tarde la Ley No. 4043, de fecha 9 de febrero de 1955, cred la Secretaria de Estado de
Asuntos Hidraulicos, confiriéndole competencias en el dmbito de “la exploracién y
explotacion de yacimientos mineros, canteras y depdsitos de guano, de petrdleo y demas

hidrocarburos, y vigilancia de las concesiones y de los contratos correspondientes”.

Posteriormente la Ley No.146 del 4 de junio de 1971 establecié las reglas de juego del sector, las
cuales todavia rigen en el ambito de la exploracion y explotacién de los recursos mineros,
metalicos y no metalicos, en la Repuiblica Dominicana. Su dominio “abarca las substancias

minerales de toda naturaleza.




Con la creacién del MEMRD, la Direccién General de Mineria (DGM), antes dependencia del
Ministerio de Industria y Comercio queda como una unidad institucional mas de su estructura
funcional y técnica, coordinando y planificando sus acciones con el Viceministerio de Minas,
creado por la referida ley fundacional del MEMRD. La Ley No. 146-71 no define a la Direccién
General de Mineria como un érgano de la administraciéon con personalidad juridica de derecho
publico, patrimonio propio y capacidad para adquirir, ejercer derechos y contraer

obligaciones.

En ella se establece que esta entidad es el organismo estatal encargado de promover el
desarrollo del pais y de salvaguardar el interés nacional en todo lo concerniente a la industria
minero-metaltirgica, cualquiera que sea su organizacidén o dependencia en la Administracién
Publica y la naturaleza del caso que lo requiera. En este sentido, sus funciones fundamentales
son de caracter técnico-cientifico y administrativo-legal y corresponden al viceministerio de

minas del MEMRD.

Los objetivos fundamentales del MEMRD en materia minera son formular, adoptar, dirigir y
coordinar la politica nacional en materia de exploracién, explotacién, transformacién y
beneficio de minerales, metalicos y no metalicos, y velar por la proteccién, preservacion y
adecuada explotacién de las sustancias minerales que se encuentren en el suelo y subsuelo

nacional y submarino de la Reptiblica Dominicana.

Dependencias del Ministerio de Energia y Minas
A partir de la Ley 100-13 y sus modificaciones, el Ministerio de Energia y Minas funge como
organo rector de los sectores energia y mineria. De este modo, las siguientes son las
organizaciones que dependen jerarquicamente de este:
1 Energia

0o Comisién Nacional de Energia (CNE)

0 Superintendencia de Electricidad (SIE)

0 Corporacién Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (Cdeee, en

proceso de liquidacién)

o Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras de Electricidad




Mineria
0 Direcciéon General de Mineria (DGM)
0 Servicio Geoldgico Nacional (SGN)

0 Direccién de Remediacién Ambiental

III. RESULTADOS DE LA GESTION DEL ANO

A continuacién, se presentan las principales ejecutorias realizadas en el transcurso del
presente ano 2020 por parte del Ministerio de Energia y Minas, atendiendo al alcance de dichas
acciones. Es preciso resaltar que en los tiltimos meses del afio, el MEMRD inicio6 la ejecucién de
las primeras acciones requeridas para asumir las funciones de la CDEEE, con el traslado de una
parte del personal al edificio ocupado hasta la fecha por la CDEEE, entre otras razones, a fin
de tomar control de las operaciones de su competencia, asi como también las relacionadas a la
supervision de la Central Termoeléctrica Punta Catalina (CTPC), para lo cual se nombraron y
posicionaron nuevas autoridades responsables de la operacidén y administracidon de tan

importante central de generacién eléctrica.

a) Metas institucionales de Impacto a la Ciudadania

Como cada afo, la elaboracién del Plan Operativo institucional represent6 uno de los
principales objetivos, logrando establecer cada lineamiento del Plan Estratégico Institucional
(PEID), en coherencia con la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan de Gobierno y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Las Metas Institucionales derivan
de las grandes dimensiones de actuacién del MEMRD, los ejes estratégicos de su PEL y de los
objetivos correspondientes a cada uno de ellos, los cuales se presentan a continuacién en la

grafica que sigue.




Grafico 1. Vinculacién de los Ejes y Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJES ESTRATEG'COS 1. Aprovechar de manera integral, sostenible y responsable los recursos energéticos rencvables,
incrementado el suministro de energia a partir de ellos..

2. Fortalecer el marco de politicas relative a los combustibles alternativos e impulsar su produccion y
consumo sostenibles.

3. Asegurar el abastecimiento sostenible de petréleo crudo y de sus preductos derivados, gas natural y
otros combustibles alternativos.

Desarrollar politicas e implementar planes, lineas de accién y estandares en ahorro y eficiencia
energética.

5. Fortalecer la seguridad y ampliar la cobertura de las aplicaciones de la tecnologia nuclear con fines
pacificos, asegurando el cumplimiento de la normativa internacional.

@

. Fortalecer la institucionalidad y el marco regulaterio del sector minero tomando en cuenta las mejores
5 practicas y estandares internacionales.
7. Impulsar, evaluar y fiscalizar la exploracién y aprovechamiento de los recursos mineros, bajo estrictos
criterios de responsabilidad y sostenibilidad economica, social y ambiental.

!

8. Formular y/o adoptar/armonizar medidas de politicas y otras iniciativas que fortalezcan la seguridad
on energética nacional.
ral — 9. Impulsar el desarrollo de las infr. cturas géticas y rob su seguridad, integridad,

confiabilidad y resiliencia.

10. Desarrollar las capacidades institucionales para el logro de un adecuado nivel de racionalidad
sl administrativa, una gestion de calidad por resultados y condiciones que fomenten y garanticen la
participacion y el control ciudadano.

Politicas, regulaciones, planes, programas, proyectos

Organismos Adscritos Descentralizados-Otras Instituciones Publicas-Sector Privado-Organismos Internacionales

En cuanto al fortalecimiento institucional, se realizé una mejora del procedimiento
relacionado al monitoreo del POA. Bajo este esquema, se pudo analizar el desenvolvimiento

de cada eje, objetivo y estrategia institucional.

Debido a la situacién actual del COVID-19, y dando cumplimiento con los requerimientos de
transparencia, a la fecha solo ha sido evaluado el primer semestre del afio. En lo concerniente
al segundo semestre, sus resultados estaran disponibles en el mes de enero de 2021. En este
sentido, durante el primer semestre se destaca que el desempefio general de la institucion fue
de un 39.21% del 100* de la programacion fisica para el afio 2020 y a nivel de la eficacia de un
82.05% del 100% de la produccién programada para el primer semestre del afio. Es preciso
resaltar que esta situaciéon de pandemia afect6 el desempenio institucional, en especial lo
relativo a las acciones relacionadas con trabajos de campo tales como las fiscalizaciones
mineras, las acciones de gestién social, la operatividad del Parque Tematico de Energia
Renovable y otras acciones que implican contacto directo entre los colaboradores y los
clientes-ciudadanos. Adicionalmente, esta condicién limit6é la disponibilidad de recursos

financieros para atender las necesidades de salubridad y sociales que requiere el pais.

i
iy
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b) Indicadores de Gestion

A continuacidn, se presenta un resumen de la evolucién de los principales indicadores de

gestion definidos a partir de la priorizacién institucional.

1. Perspectiva Estratégica

Previo aindicar los principales resultados obtenidos en los sistemas de monitoreo de la gestion
publica. Es preciso resaltar aquellas iniciativas desarrolladas durante el afio 2020 que estan
enfocadas en la satisfaccién de las necesidades de los clientes-ciudadanos dentro de los dos
ambitos de competencia del ministerio: energia (y con esta incluidas las aplicaciones para el

uso pacifico de la energia nuclear) y la mineria.

En el Ambito energético:

El sector energético es un sector transversal a todas las actividades productivas. En este
sentido, la calidad y condiciones fisicas y econdmicas de su provisién, impacta significativa
sobre la competitividad del pais y cualquier unidad o grupo econémico existente. Es por lo que
deben ser realizadas acciones subsectoriales, considerando que las particularidades de cada
uno guardan elementos comunes, pero otros también de caricter propio ya sea por sus

requerimientos técnicos como por su historia en cuanto a su provision.

De este modo, la modernizaciéon y saneamiento del subsector eléctrico es uno de los principales
objetivos que esboza el Programa de Gobierno para el periodo 2020-2024, considerandose la
eficientizacion del Sector Energético Nacional un pilar indispensable para alcanzar
importantes objetivos establecidos para el periodo, en especial los relacionados a la necesidad
de fortalecer aspectos centrales vinculados a los niveles de competitividad de los sectores
productivos del pais, y de atraer nuevas inversiones, asi como también de incrementar el nivel

de empleo para los dominicanos.
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En cuanto ala energia eléctrica y la promocioén de las fuentes renovables de energia:

En términos de fortalecimiento de las capacidades en materia de informacién estadistica, con
apoyo presupuestario del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se contrataron los
servicios de la Fundacién Bariloche para la realizacién de la Encuesta Nacional a Sectores de
Consumo Final de Energia de Reptblica Dominicana. Dicho proyecto tiene como objetivo
fundamental el de revisar y mejorar la metodologia actualmente aplicable para la elaboracién
de los Balances Nacionales de Energia en términos de energia Neta y Util, asi como la
actualizacién del Balance Energético del afio 2018 y el fortalecimiento de las capacidades en
dicha materia para el personal del MEMRD y la CNE. La encuesta contemplé la aplicacién de
muestras representativas a los sectores: residencial, comercial, servicios y ptiblico con un nivel

de representacién nacional.

Durante el primer semestre del afio, se concluyeron las labores de levantamiento de 3,920
encuestas a establecimientos y residencias, de las cuales fueron validadas y utilizadas 3,512.
Como resultado de esto, y las mejoras implementadas a los resultados expandidos, se actualizd
el Balance Nacional de Energia que prepara la Comisién Nacional de Energia, corrigiendo

conforme a estos resultados.

A partir de ahi, fueron redactados (por Fundacién Bariloche) los informes subsectoriales, asi
como los Escenarios Socioecondmicos y Energéticos de Reptiblica Dominicana al 2040 por
parte del equipo técnico del MEMRD y la CNE, los cuales tuvieron como base fundamental,
dos predmbulos: la definicidon de los lineamientos de politica energética, a cargo del MEMRD;
y la realizacién de entrevistas virtuales con algunos actores claves (muy reducidas por los
efectos de la pandemia). Debido a la situacién del COVID-19, se estima que para el primer
trimestre del préximo afo se realice una Gltima misién por parte del personal de la Fundacién
Bariloche parala transferencia de conocimientos a los técnicos dominicanos vinculados con la

materia.




Estas informaciones son fundamentales para la elaboracién de sendos documentos como son:
la prospectiva de la demanda de energia, planes de expansién del subsector eléctrico, plan de
abastecimiento de hidrocarburos y la formulacion de la estrategia nacional de eficiencia y uso

racional de la energia.

En el caso concreto del Plan de Expansién de Generacion Eléctrica, se lograron importantes
avances para lo cual se realizd el Planificacion de inversiones en generacién eléctrica de
Republica Dominicana 2040 con apoyo de la Organizacién Latinoamericana de Energia
(OLADE) y con recursos del Proyecto de Transiciéon Energética (de la GIZ). Dicho estudio se
encuentra en proceso de revision final de los resultados plasmados en el informe del consultor

y se espera tener listo durante el tercer trimestre del afio 2020.

Como parte de dicho estudio, fueron capacitados 20 profesionales interdisciplinarios con
conocimientos en modelacién de la planificacién energética en el uso del modelo SimSEE que

es el que se utilizé de base para los resultados.

La expansion de la generacion ejecutada desde el afio 2010 hasta la fecha ha sido significativa,
con mas de 2,000 MW adicionales de nueva capacidad que incluyen, carbédn, gas natural,
petrdleo pesado, hidroeléctricas, parques edlicos, paneles solares y biomasa. La seguridad
energética, como concepto multidimensional (econdémico, politico, geopolitico), es un factor
de vital importancia dentro de todo proceso de planificacién energética. En este sentido, en lo
que respecta al segmento de generacién eléctrica, el plan indicativo de expansién no es una
excepcion. La existencia de una sola terminal de gas natural en todo el territorio nacional, el
alto nivel de dependencia que actualmente tiene el sistema de ese combustible, y su creciente
competitividad en los mercados internacionales, coloca la componente de garantia de
suministro a partir de esa fuente particular de energia, como una variable importante a
considerar dentro del proceso de seleccién en cuanto a la ubicacién y tecnologia de las

unidades generadoras previstas en la expansién programada.




Con el apoyo de la Agencia de Comercio y Desarrollo de los Estados Unidos de América
(USTDA, por sus siglas en inglés), se realiz6 el proceso de contratacién de una empresa de
consultoria de los Estados Unidos, para ejecutar un estudio de factibilidad de una Terminal de
Gas Natural Licuado enla Provincia de Monte Cristi. Esta Terminal de LNG esta prevista para
satisfacer las necesidades de combustible de una central de generacion eléctrica de ciclo
combinado, la cual también formara parte del proyecto, y proporcionar un suministro de Gas
Natural de reserva a las plantas de energia existentes en la costa sur de la isla. Durante el
altimo semestre del afio se procedid con la asignacion del contrato a la empresa consultora
Adyvisian de Worley Group, para la realizacién de los trabajos asociados a esta cooperacioén no

reembolsable, valorada en unos MM USD 1.2,

Bajo una perspectiva similar, la Ley 57-07 incluye el mandato de que para el afio 2025 el 25% de
las necesidades de energia eléctrica sean suplidas a partir de fuentes de energia renovable, lo
que agrega otra variable practicamente fija en el proceso de planificacion de este escenario,
esto ala vez exige que serealice un estudio de penetracién de energia renovable que determine
la capacidad que tiene el Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI) de manejar un
mayor nivel de penetraciéon de ER, para escenarios de 25% y mas de participacién de ER en la
matriz energética. De la misma manera, por razones de economia de escala de la optimizacién
del uso de la terminal de gas natural existente en el este de la isla, asi como de la posibilidad de
conversidén a ese combustible de unidades de generacidén que forman parte del SENI y que
también estan ubicadas en la regién oriental del pais, se propone dentro del plan de expansién
la conversion del Ciclo Combinado de CESPM a gas natural, el cual actualmente utiliza Fuel
Qil No. 2 como combustible, y de las unidades de motores reciprocantes de combustién interna

del parque de generacién Quisqueya, que emplean Fuel Qil No. 6 como carburante.

En sintesis, una vez definida la dimension de la expansion del Ciclo Combinado en el norte,
junto ala nueva generacién renovable (principalmente eélica y solar) requerida para el 2025y

la conversidn a gas de las unidades existentes, se procedera con la propuesta de expansién de




la transmision necesaria para evacuar la generacién adicional inyectada, considerando ala vez

el objetivo de reduccion de emisiones del 25% al 2030 con respecto al afio base del 2010.

Fueron concluidas las labores asociadas a la construccion del Gasoducto del Este desde AES
Andrés, en Boca Chica, hasta las centrales térmicas Quisqueya [ y II. Esta importante obra
implicé la fiscalizacién periddica por parte del personal técnico de las dreas competentes en el
MEMRD a los fines de garantizar la confiabilidad de las infraestructuras asociadas a dicho

gasoducto.

En otro orden es preciso resaltar que, durante los Glltimos meses del afio, las operaciones de la
Central Termoeléctrica Punta Catalina (CTPC) han logrado una significativa mejoria,
habiendo operado la CTPC 02 ininterrumpidamente desde el 17/08/2020 hasta la fecha,
mostrando un Factor de Disponibilidad del 100%. En el caso de la CTPC 01, la cual sali6 de
operaciones debido a una parada programada por 7 dias, alcanzé un Factor de Disponibilidad

del 93 %, en el mismo periodo.

Otros de los compromisos planteados en el Programa de Gobierno recién iniciado, es el
anuncio de la realizacién de una Auditoria Técnico-Forense del Contrato EPC de Punta
Catalina, y una Auditoria Financiera, para las cuales ya se elaboraron los términos de

referencia para la licitaciéon y adjudicacién de los servicios de consultorias correspondientes.

Se comenzd la elaboracién de estudios para la disposiciéon de las Cenizas de la Central
Termoeléctrica Punta Catalina. También un equipo técnico, designado por decreto, inici6 la
confeccion de los Términos de Referencia para la Licitacion del Contrato de Operacion y
Mantenimiento de dicha Central, conforme a lo instruido por el Poder Ejecutivo mediante el

Decreto 536-20.




Se destaca también, y gracias a una iniciativa apoyada por las autoridades del sector, la
conversién de tres unidades de generacion a ciclo combinado con combustible Diesel de 100
MW cadaunaa Gas Natural, para un totalde 300 MW, hito importante acontecido en el sector
energético dominicano en este semestre, ya que no solo ahorrara divisas que generaran
beneficios econémicos por la sustitucién de combustibles derivados del petréleo, sino que
también contribuiré a la reduccion dela huella de carbono a través de una generaciéon eléctrica
con un combustible limpio, apoyando significativamente los compromisos del pais ante los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Se destacala entrega del Informe Final “Ley de Incentivo al Desarrollo de Fuentes Renovables
de Energia y sus Regimenes Especiales (Ley 57-07)”. Esta consultoria fue desarrollada con el
apoyo de la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI),
agencia especializada de las Naciones Unidas con el mandato de promover y acelerar el
desarrollo industrial sostenible de los paises en desarrollo y de los paises en transicion. El
objetivo de esta consultoria fue realizar un analisis cuantitativo de la aplicacién de la Ley 57-
07 y del Programa de Medicion Neta (PMN), a los fines de evaluar la efectividad y eficacia de
los incentivos contemplados en la referida ley; identificar oportunidades de mejora para su
disefio y aplicacién en vista de la tendencia decreciente de los costos de inversion; evaluar y
cuantificar la relevancia y el impacto de ambos instrumentos para el desarrollo de plantas de
generacidn eléctrica renovables de escala grande y pequeifia, poniendo especial énfasis en la
bioenergia; y finalmente hacer las recomendaciones en sentido general y especificas para
fortalecer el marco politico, regulador y de incentivos para el desarrollo de la energia

renovable en Reptiblica Dominicana.

En otro orden, conscientes de la necesidad de reducir las brechas de interpretacién normativa
y de ordenamiento juridico del marco institucional, en el mes de noviembre de 2019 inicid
formalmente la Consultoria sobre el Diagndstico del Marco Normativo del Sector Energético,

con enfoque en el subsector eléctrico.




Durante el presente afio fueron realizadas importantes actividades del proyecto: durante el
mes de enero se realiz6 la misiéon de los consultores durante un periodo de unos 20 dias que
incluy6 la realizacién de entrevistas con actores claves y un taller de presentacion de los
principales resultados de dichas entrevistas. A partir de alli, fue presentado un benchmarking
regional (Costa Rica, Colombia, Chile y Uruguay) para analizar las posibles opciones de
solucién a algunos conflictos normativos existentes. En adicién, fue revisado el Informe de
Diagnéstico preliminar, quedando pendiente la redaccion de dicho informe en su versién
definitiva, tras las altimas revisiones del equipo técnico del MEMRD que incluye la propuesta
del nuevo ordenamiento institucional que esti alineada a la vision del presidente Luis

Abinader.

En el marco del Proyecto Transicion Energética - Fomento de Energias Renovables para
implementar los Objetivos Climaticos en la Reptiblica Dominicana, con apoyo dela Agenciade
Cooperacién Internacional de Alemania (GIZ), se busca desarrollar modelos alternativos para
la generacién de energias renovables (ER) bajo asociatividad o participacién ciudadana, para

incorporar estos modelos al marco regulatorio.

1  Para esto, uno de los aportes del proyecto es la asistencia técnica a proyectos piloto
de ER. En el caso concreto de uno de ellos, se busca fundamentalmente lograr una
adecuada gestion de residuos sélidos en el area a estudiar, para el aprovechamiento
dela generacion eléctrica mediante una planta piloto. En adicién, se implementara un
centro de tratamiento de valoracién del material y energética de residuos sélidos
urbanos, bajo el concepto de mejoramiento sostenible del sistema actual de gestién
de residuos y se espera obtener una seleccién y transformacién de los residuos que

permita a la comunidad utilizarlos parala generacién de electricidad.

1 Alolargo del afio se resalta como uno de los principales resultados, el haber llegado a
una fase de cierre de la consultoria sobre Diagndstico y mecanismo para la creaciéon e

implementacion de la Ventanilla Unica de Energia Renovable en la Republica




Dominicana que, sin lugar a duda, eficientizard los procesos por parte de las
instituciones vinculadas a favor de los peticionarios. Esto incluye la recepcién en una
tnica fuente de los documentos asociados a la solicitud, asi como la reduccién del

niimero de permisos actuales, entre otras importantes ventajas.

1 Resalta la conclusiéon del Informe Final Estudio “Nivel de Penetracion Fotovoltaica
Permisible en las Redes de Distribuciéon”. El proyecto constd de diferentes fases en su
elaboracién, habiéndose revisado las caracteristicas técnicas del sistema de
distribucion, evaluado los factores limitantes para la penetracién de los sistemas
fotovoltaicos descentralizados, desarrollandose una metodologia, y definiéndose los
escenarios de simulacién y el modelo de configuracién, resultados con los cuales se
emitieron las recomendaciones correspondientes. Como parte de estos resultados
presentados a la fecha se muestra que la capacidad actual supera el 15% establecido

por el Reglamento de Medicién Neta.

1  Esta en proceso de revisiéon un analisis de consultoria sobre Mejores Practicas en los
Procesos de Interconexiéon de la Generaciéon Distribuida, donde se analizan los
procedimientos aplicados por las Empresas Distribuidoras de Electricidad (EDES)
para establecer un proceso de interconexién claro y transparente, y asegurar que no
se crean barreras artificiales para el desarrollo y expansioén de la autoproducciéon con
fuentes renovables, con el objetivo de brindar informaciéon a los tomadores de

decisiones en este Ambito.

Otra de las principales iniciativas en el dmbito energético, es lo relacionado a la Estrategia
Nacional de Movilidad Eléctrica la cual se desarrolldé con apoyo presupuestario del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), bajo la coordinacién de varias instituciones incluido el
MEMRD vy el Instituto Nacional de Transito y Transporte Terrestre (INTRANT). Dicha
estrategia analiza tres (3) escenarios de penetracién de la tecnologia eléctrica en el parque

vehicular, en donde en todos los casos, se espera una penetracion significativa que implicara




revisar la legislacién actual a los fines de adaptarla a las nuevas tecnologias vinculadas con la
recarga de los vehiculos y su infraestructura no solo fisica, sino comercial. En adicidn, es
imprescindible revisar lo relacionado con las capacidades dela infraestructura de distribucién
de electricidad ante una alta penetracién en el sector residencial y en zonas vinculadas a

estratos socioecondmicos superiores.

Referido ala Eficiencia Energética y el Uso Racional de la Energia:

Como parte de la Meta Presidencial que se refiere a la reducciéon del 10% del consumo de las

instituciones ptiblicas:

Se continua con el programa de Charlas de Uso Racional dela Energia (“Ahorra es tu Futuro”)
en las instituciones gubernamentales. Durante el ano se realizaron 24 charlas a instituciones
publicas, impactando de este modo a mas de 300 colaboradores en las distintas instituciones
beneficiarias. Es de destacar que el impacto es mas reducido debido a las medidas de
distanciamiento social, que implica la reduccién del ntiimero de beneficiarios por cada

actividad realizada.

Enlo correspondiente a las auditorias energéticas, desde el inicio del programa (afio 2016) han
sido auditadas 29 instituciones correspondientes tanto a las seleccionadas en la meta
presidencial como instituciones fuera de meta, incluyendo las tres (3) que fueron finalizadas
durante el presente afno. Desde el mes de septiembre se trabaja en la auditoria del edificio del
nuevo MEMRD a los fines de realizar las acciones requeridas para la certificacién en la norma

ISO 50001 como se indicard mas adelante en este documento.

Se continudé el Programa Nacional de Formacién de Gestores para las instituciones

gubernamentales. A la fecha se han realizado ocho (8) charlas, incluyendo las dos (2)




realizadas durante el primer semestre del ano. Esto, con el interés de contar con actores activos

en las instituciones que promuevan la reduccién del consumo energético.

Conscientes de que, para lograr un cambio significativo en términos de conducta, es preciso
realizar acciones de promocién a nivel nacional y definicién de politica, materializados en sus

instrumentos como las leyes se destacan las siguientes ejecuciones:

1 Por segundo afio consecutivo se realizé la Feria del Dia Mundial de la Eficiencia
Energética (5 de marzo) en donde participan representantes del sector ptblico y
privado, asi como estudiantes a los fines de conocer las nuevas tendencias en la

materia.

1 El 21 de octubre se realizo la celebraciéon del Dia Mundial del Ahorro Energético,
preparando una charla conmemorativa y expositiva sobre la importancia del Ahorro

Energético al personal de]l MEMRD.

1 Se presentd a la Consultoria Juridica del Poder Ejecutivo, para evaluacién, el
Anteproyecto de Ley de Eficiencia Energética y Uso Racional de Energia, el cual fue
elaborado con apoyo técnico y econdmico de la Agencia de Cooperacién
Internacional de Japén (JICA, por sus siglas en inglés) y el trabajo técnico del
Ministerio de Energia y Minas y la Comisiéon Nacional de Energia. Posterior a la
aprobacién de esta Ley, se planteala colaboracion de un consultor parala elaboraciéon

del Plan Nacional de Ahorro y Eficiencia Energética al 2040.

1 EI MEMRD forma parte del proyecto “Strengthening of the Quality Infrastructure
for Sustainable Energy in the Caribbean (QSEC)” que coordina el INDOCAL y

CROSQ, con la asistencia técnica del PTB y apoyo financiero del Gobierno de




Alemania; el mismo tendra una duracién de tres afios y tiene como objetivo establecer
un programa piloto de etiquetado de eficiencia energética en paises del CARICOM y

Republica Dominicana.

Se continda con la elaboracién del documento preliminar del Cédigo de Eficiencia
Energética en Edificaciones, en el cual se han realizado cinco reuniones virtuales con
las academias e instituciones vinculadas y presentaciones continuas parala discusién
y fortalecimiento del documento que incorporara recomendaciones de disefio

eficiente para edificaciones en el pais.

Ademas, con el apoyo financiero del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (JICA), con el fin de agilizar la
formulacién de proyectos especificos de introduccién de equipos de alta eficiencia
energética a través de inversiones publicas, se dio inicio al “Proyecto para
Mejoramiento y/o Eficientizar el Alumbrado Publico del Distrito Nacional
(ADN/MEM/EDES), bajo el Esquema CORE del BID y JICA”. Este proyecto tiene
como objetivo fundamental el reemplazo y adecuacion del sistema de alumbrado
publico en todos los municipios a nivel nacional, adecuandose las normativas de las
condiciones del alumbrado pablico en areas especificas, las cuales seran priorizadas
atendiendo a la necesidad de mejora de la seguridad ciudadana, asi como al
mejoramiento de los niveles de iluminacién publica en las zonas turisticas
distribuidas en las zonas geograficas de concesion de las EDEs. De este modo, el
Ministerio de Energia y Minas, en coordinaciéon con las empresas distribuidoras de
electricidad (EDES) y el Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN) han realizado los

procesos iniciales para la ejecucién de tan necesario proyecto.

Se inici6 la planificaciéon para el proceso de certificacién de la norma ISO 50001

Sistemas de Gestidén de la Energia, y se esta disefiando el Manual del Sistema de




Gestidén de Energia para el Ministerio. La implementacién de dicha norma tiene como
objetivo lograr la mejora continua de la gestién de los recursos energéticos de la

institucion bajo un estandar internacional de eficiencia y calidad.

En cuanto alos hidrocarburos:

En diciembre de 2018 se firmé el contrato para los servicios de consultoria con Wood
Mackenzie para las labores vinculadas con la Primera Ronda de Subasta de Bloques de
Petrdleo y Gas de Republica Dominicana. A partir de esto, se ha trabajado a lo largo del afio
2019 y durante el afio 2020 en la evaluacion, planificacion, promocion y ejecucién de la Ronda
para el otorgamiento de derechos de exploraciéon y producciéon de hidrocarburos. La
informacién sobre todo el ©proceso estd disponible en la pagina web:

https://roundsdr.gob.do/es/inicio/.

Como resultado de dicha consultoria en noviembre de 2019 fue realizada la primera subasta
que concluy6 con la adjudicaciéon a Apache Dominican Republic Corporation, LDC, filial de
Apache Corporation (NASDAQ:APA), del bloque SP2 costa afuera en la cuenca de San Pedro
de Macoris para la exploracién y explotacién de petrdleo y gas en Repuiblica Dominicana. La
adjudicacién de dicho bloque asegura el cumplimiento de mil (1,000) unidades de trabajo
durante el Primer Periodo de la Fase de Exploracién de cuatro (4) afios; Esto se traduce a un
minimo deinversién de cinco millones de délares (US $5,000,000) durante dicho periodo, para
la Reptiblica Dominicana. Se destaca la firma del contrato el pasado 22 de octubre en un acto

celebrado en el Palacio Nacional.

En adicion, se continuaron los trabajos asociados con la fiscalizacién de importaciones de
inventarios de hidrocarburos en terminales y grandes consumidores. Este proyecto
organizado y financiado por el Organismo Internacional de Energia Atémica tiene como
objetivo fundamental la creacién de capacidades en organismos ptblicos (preferiblemente) en

ensayos no destructivos (END) de estructuras civiles e industriales para posteriormente



https://roundsdr.gob.do/es/inicio/

impulsar la creaciéon de un sistema de certificacion END bajo las normas ISO9712:2012 e
ISO17024:12 en el pais. El proyecto contintia y ha sido gestionado y recibida la primera
donacién de US$ 3,120 para equipamiento END, usados para comprar un equipo de
ultrasonido manual para medir corrosién de las estructuras metdlicas industriales y

energéticas, como parte del programa de fiscalizacion.

Adicionalmente, se concluyé con la fiscalizacién a través de las visitas técnicas al
emplazamiento donde se construyd el gasoducto del Este, desde la terminal de
almacenamiento de gas natural de AES en Punta Caucedo, Boca Chica, provincia Santo
Domingo hastala central termoeléctrica Quisqueya I en el Municipio de Quisqueya, Provincia
San Pedro de Macoris y perteneciente a Barrick Gold para un gasoducto con tramo de 49.6 km
y 20 pulgadas de didmetro. De este modo fue realizado un seguimiento y fiscalizacién
presencial a los trabajos de construccién del gasoducto desde sus inicios hasta la puesta en

marcha del proyecto, incluyendo las pruebas de precomisionamiento y comisionamiento.

Se concluyd la evaluacién técnica de los documentos sometidos por la entidad Energia Natural
Dominicana ENADOM, SR.L. para el proyecto de construccién de un tanque de
almacenamiento de gas natural de 120,000 m3 y la expansion de la terminal de importaciéon y
almacenamiento de gas natural. A partir de la remisién de un informe técnico favorable, se dio
como resultado la emision de la resolucién R-MEM-PCTA-014-2020, del 11 de agosto de 2020,
para la construccién de un tanque de almacenamiento de gas natural licuado y expansién de

terminal.

De manera transversal, se trabaja sobre la seguridad energética e infraestructural del pais:

Se continuaron los trabajos para la propuesta del Marco Regulatorio de Seguridad Energética
e Infraestructura, el cual tiene como objetivo continuar promoviendo el desarrollo de una
tecnologia que mejore la eficiencia energética y reduzca el consumo de combustible, mediante

la producciéon combinada de energia eléctrica y calor Gtil, asi como definir los criterios a




considerar en la cogeneracion y establecer los requisitos y condiciones para que las centrales

de cogeneracion participen en el mercado electrénico.

En esta misma tematica continuaron los trabajos vinculados con el Reglamento Técnico
Dominicano de Cogeneracioén Eléctrica a través de Sistemas Hibridos, como parte de una de
las metas presidenciales, con el objetivo de promover el desarrollo de una tecnologia que
mejore la eficiencia energética y reduzca el consumo de combustibles mediante la produccién

combinada de energia eléctrica y calor titil.

Ademas, se trabaja sobre Reglamento General de Supervisiéon y Fiscalizacién de las
Infraestructuras Energéticas Criticas, el cual tiene como objetivo general desarrollar el Marco
Regulatorio de la Infraestructura Energética Nacional, y a la vez crear un instrumento de
planificaciéon e implementacién para la proteccion de infraestructuras energéticas, ademas de
crear un organo de condiciones, armonizacién y sinergias transversales en el Estado. El
proyecto estd en una fase de contrataciéon de una consultora externa financiada por el Banco

Interamericano de Desarrollo, BID.

Entérminos operativos, se dio continuidad al Plan Anual de Mantenimiento (Resolucién MEM
No0.002-2014), este tiene como objetivo evaluar las vulnerabilidades de las infraestructuras
criticas, para su aseguramiento y preservacién, ademas garantizar el adecuado
mantenimiento de estas, evitando consecuencias que vayan en detrimento de la seguridad y
activos energéticos del Estado Dominicano. A la fecha, han sido realizadas ocho (8) visitas y se

tienen programadas otras seis (6) visitas durante el Gltimo mes del afio.

Con apoyo del Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA), Proyecto RLA2016: el
“Proyecto de Cooperaciéon Técnica RLA/2/016 “Apoyo en la Formulaciéon de Planes de

Desarrollo Energético Sostenible a nivel subregional— Fase I1 (ARCAL CLIII)”, se fortalecen




las capacidades de los paises participantes para la elaboracién de estudios integrales de
desarrollo energético a nivel nacional, para ser integrados en casos subregionales que
permitan formular los estudios de desarrollo energético sostenible. Debido a la pandemia del
COVID-19, no se han podido realizar los talleres regionales planificados, pero se contintia con
las labores de manera digital, habiéndose remitido la proyeccién de la demanda con el uso del

modelo MAED y horizonte de tiempo al afio 2050.

Una delas fuentes energéticas disponible mundialmente enla actualidad es la energia nuclear.
Sin embargo, en Republica Dominicana atin no existen las condiciones necesarias para iniciar
un programa nuclear con esos fines. En donde si existe aplicaciones es en la industria, la

medicinay la agricultura.

A continuacidn, se exponen las principales ejecutorias en cuanto al uso pacifico de la energia

nuclear:

En este periodo se realizaron acciones de promocién y coordinacidon con instituciones
nacionales para la presentacién de propuestas de proyectos para el periodo 2022-2023
(Convocatoria ARCAL), logrando la Reptiblica Dominicana presentar ante el Organismo
Internacional de Energia Atémica (OIEA) propuestas para siete (7) proyectos de vocacién

regional en las areas de: i) Salud, ii) Seguridad Alimentaria, iii) Medio Ambiente, iv) energia.

En adicién, se coordind y canaliz6 con el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA)
donacién de equipos y/o insumos requeridos para la efectiva ejecuciéon de los proyectos,

conforme se detalla a continuacién:

1 Kit de desercién, 2 estereoscopios, 3 GPS trampas y atrayentes (€13,962.00),
proyecto RLA5082 “Promocién de la seguridad alimentaria y nutricional a través de
esquemas eficientes de manejo de plagas que integran la Técnica del Insecto Estéril

(TIE) como método de control”.




1 Kit de muestra de suelo y medidores de pH y EC (€2,628.90), proyecto RLA5078
“Mejora de las practicas de fertilizacidon en cultivos mediante el uso de genotipos
eficientes, en el uso de macronutrientes y bacterias que promueven el crecimiento de
las plantas”. Le beneficiario de dichos equipos es el Instituto de Dominicano de
Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF).

1 Dos (2) Monitores de contaminacién de superficie (€5,600.00), proyecto DOM9005
“Fortalecimiento de la infraestructura nacional de proteccidon radioldgica y
seguridad”.

1  Equipos e insumos de laboratorio molecular (€EUR 34,933.56), proyecto RLAS5071”
Disminucién del porcentaje de parasitacion en las ovejas.”

1 (Equipo de inspeccién ultrasénica €2,895.00), proyecto RLAIOI4 “Avanzando
tecnologia de ensayos no destructivos para la inspeccidon de estructuras civiles e
industriales”.

1  Através del Proyecto RLA9088 " Fortalecimiento de las Capacidades Regionales de
los Usuarios Finales y las Organizaciones de Apoyo Técnico en Materia de Proteccién
Radiolbgica, Asi Como Preparacion y Respuesta Ante Emergencias de Conformidad
con los Requisitos del OIEA”, se logrd la donacion de un medidor portatil de tasa de
dosis, asi como un monitor portatil de contaminacién de superficies y dosimetros

personales electrénicos para el Instituto de Oncologia Dr. Heriberto Pieter.

Esderesaltar de manera precisa el Proyecto INT0098 “Apoyo de emergencia Covid-19 para la
Repuiblica Dominicana”, que tiene como objetivo aumentar la capacidad diagnostica del pais
dela enfermedad causada por el SARS-CoV-2,1a COVID-19, mediante la donacion de equipos
e insumos para el diagndstico. Se gestiond mediante el Organismo Internacional de Energia
Atémica (OIEA), ladonacion delo siguiente (Por un valor comercial de 116,043.02 Euros, estos
equipos serdn entregados al Sistema Nacional de Salud, mediante el Ministerio de Salud

Pablica y Asistencia Social, MISPAS):

1 PCR Master Mix gabinete y campana con luz ultravioleta integrada, Solucién de

sulfato de magnesio, Sangre / Cultivo 3768 Cell,Acido nucleico viral, kit de extraccién




II (300 prep)Total RNA Mini Kit (300 prep), Pipetas, Puntas de filtro para PCR,
microcentrifuga, Tubos criogénicos, Viales, Racks (10x10 tubos de2 ml), Guantes
desechables.

f Microcentrifuga CD-2012 SN: A115-02079 (Cantidad: 1), IKA Shaker Vortex Genius
3 (Cantidad:3) SN: 19071623, 19071624, 19071625 y Escaner para criotubos SN:
C€20209 (Cantidad: 1.

1  Primer COVID-19 (Producto parala realizacién de 4,000 pruebas).

1  Termociclador en tiempo real, médulo de colores y accesorios (Modelo: gTower G
Touch 3, Fabricante: Analytik Jena).

1  Equipos einsumos de laboratorio

Como parte de la estrategia de difusidén del uso pacifico de la energia nuclear se elaboré
material informativo con el objetivo de promover los beneficios del uso pacifico de esta
técnica. Dichos materiales fueron difundidos a través de las redes sociales y las plataformas de
comunicacion del MEMRD. Asociado a esta estrategia, y como parte de las labores para la
promocion del fortalecimiento de la proteccion radioldgica en las instalaciones con practicas
asociadas a las radiaciones ionizantes, se realizaron inspecciones programadas y no
programadas, a los fines de velar por el cumplimiento de lo establecido en la legislaciéon actual
sobre los requisitos para el uso de las practicas asociadas a empleo de radiaciones ionizantes.
En adicién, fueron realizados diversos webinars a los fines de incrementar las capacidades

locales sobre temas de interés actualizado.

En adicién, durante el semestre se inspeccionaron instituciones como Hospital General
Docente dela Policia Nacional y Radiofarmacos del Caribe, alos fines de mantener actualizada
labase de datos de lasinspecciones realizadas. Finalmente, resaltar que en este periodo se hizo
revisién a la propuesta presentada a las instituciones consistente en la conformacion de una
Comisién Interinstitucional para la Aplicacién de la Técnica del Insecto Estéril (CONATIE), a
los fines de trabajar de manera coordinada y aunada en el combate para la erradicacion de

enfermedades transmitidas por estos insectos, en especial del dengue y la Chinkungunya.




En el ambito minero":

Evaluaciones de concesiones y fiscalizacién minera:

Serealizé la evaluacién de 44 solicitudes de concesiones tanto metalicas como no metalicas de
conformidad con los requisitos técnicos exigidos en la Ley Minera 146-71 y su Reglamento de

Aplicaciéon 207-98.

En lo referente al rol de supervision y fiscalizacién en la actividad minera, el MEMRD vy la
DGM, ejecutaron un total de 35 visitas de campo a concesiones de explotacién, y ocho (8)
proyectos de exploracién, para verificar el cumplimiento de los requerimientos establecidos
en el Protocolo Técnico para Visitas de Fiscalizacién, Seguimiento y Control de Concesiones
de Exploraciones y Explotaciones Mineras y Plantas de Beneficio, aprobado por Resolucién

Ministerial Nimero R-MEM-REG-00010-2015.

Mesa de Fiscalizacién Minera:

La mesa de fiscalizacién minera tiene el proposito general de crear condiciones para el
seguimiento y la supervisién del tema fiscal de las explotaciones de concesiones mineras en el
pais. En adicién, busca garantizar la participacion del Estado en los beneficios de las
operaciones de las grandes empresas mineras, asi como de aunar esfuerzos de las diferentes
instituciones de sector publico, a fin de tener accién concertada para cumplir con los fines
seflalados. Un total de siete (7) instituciones que la conforman, a saber:

Banco Central de la Reptiblica Dominicana

Direccién General de Aduanas (DGA)

Direccién General Impuestos Internos (DGII)

Direccién General de Mineria (DGM)
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Ministerio de Energia y Minas (MEMRD)

' Mas adelante, cuando nos estemos refiriendo a los aspectos juridicos, se abordaran los detalles de los documentos
trabajados por el MEMR@urante el presente aBa el ambito minero.




1 Ministerio de Hacienda (MH)
1  Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA): a la espera de

designacién de representante.

En este periodo se continué dando seguimiento a la aprobacién para coordinacién de firmas
de los protocolos interinstitucionales de acciones especificas, ordenadas por la Ley 146-71, y

que desde su promulgacién hasta la fecha no se habian ejecutados:

1  Aprobacion Gastos de Exploracidn, a la espera de versidn aprobada por el Ministerio
de Hacienda para coordinacién de firmas.

1 Revisién y calculo de Regalia Minera, a la espera de versién aprobada por el
Ministerio de Hacienda para coordinacién de firmas.

1 Desarrollo de casos piloto previo aimplementacién generalizada de las acciones antes

descritas.

Analisis econdmico y financiero en cumplimiento de disposiciones de la Ley Minera 146-71:

Se continuaron las labores de evaluacién, andlisis, monitoreo y fiscalizacién de aspectos
econdmicos y financieros, de los sectores, subsectores, mercados, empresas, proyectos y
productos, bajo su competencia como érgano rector. Estas fueron algunas de las ejecutorias

mas significativas:

1  Sustentacién de las resoluciones aprobatorias o declinatorias correspondiente a
dieciséis (16) solicitudes de concesién minera, aplicando los criterios, requerimientos
y procedimientos establecidos para la acreditacion de la capacidad econémica y
financiera de los solicitantes de concesiones mineras, derivando en un total de quince
(15) Informes y cuatro (4) Oficios de Evaluacién de Capacidad Econémica y
Financiera. Esto, en cumplimiento de las disposiciones que al respecto emanan de la
Ley Minera de la Reptblica Dominicana No.146-71 y su Reglamento de Aplicacién,

Decreto No. 207-98.




Evaluacién, aprobaciéon y amortizacion de gastos de exploracién, de conformidad con
el Articulo 124 de la Ley Minera de la Reptblica Dominicana No.146-71, observando
ademas las disposiciones del Protocolo Interinstitucional para la Aprobacién y
Amortizacion de Gastos de Exploracidon Minera, establecido para tales fines. En ese
sentido, se destaca la coordinacién y participacidén en las revisiones realizadas por el
Comité Evaluador, en torno a cuatro (4) proyectos en fase de evaluacién para el
otorgamiento de concesiones mineras de explotacion.

Evaluacién del pago de la liquidacién definitiva de la regalia minera contemplada en
el Articulo 119 de la Ley Minera No. 146-71, generando diez (10) informes sobre la
valoracién econémica de las exportaciones de sustancias minerales realizadas por la
sociedad comercial Corporacién Minera Dominicana (Cormidom), S.A.S, durante el
periodo de diciembre 2019 - agosto 2020. Esto, a los fines de realizar los contrastes
pertinentes con respecto a los valores declarados por la empresa y a la regalia minera
correspondiente en cada caso.

De conformidad con el Articulo 5.1.1 del Acuerdo de Administracidn suscrito entre el
Estado dominicano y la sociedad comercial Pueblo Viejo Dominicana Corporation
(PVDC) en fecha 15 de junio de 2016, cuyo objetivo es incluir todos los elementos
necesarios para que PVDC ejecute y complete de forma correcta las actividades
contenidas en el Plan de Administracién Medioambiental del Estado para la
remediacion de asuntos medioambientales histéricos; fueron validados y certificados
los costos de capital reportados por PVDC para el periodo agosto - noviembre 2019,
resultando en: i. El reconocimiento de un monto ascendente a US$ 555,209.68 como
costo ejecutado durante dicho periodo, y ii. La fijacién de un nuevo Limite de Costo
de Capital del Proyecto (US$ 58, 201,146.59). Dichas cifras fueron debidamente
sustentadas en un (1) Informe de Validacién y Certificacién de Costos de Capital.
Apoyo a diversos procesos de analisis, ponderacién y decisién de aspectos
econdmicos y financieros en torno a importantes proyectos mineros del pais, cuyos
objetivos especificos se enmarcaban en el propdsito general de salvaguardar los

intereses del Estado dominicano, y dentro de los cuales destacamos los siguientes:




0 Proceso derevisidén y aprobacién del Borrador Final del Modelo Financiero
de PVDC Periodo de Actualizacién 2020-2022, en virtud de la facultad
aprobatoria que tiene el Estado dominicano, representado por el MEMRD;
segln lo estipulado por el CEAM.

0 Proceso de revision de la Propuesta de Expansién del Proyecto de Pueblo
Viejo, con enfoque en las proyecciones financieras; resultando en la
aceptacion formal, por parte de PVDC, de un conjunto de compromisos
(carta compromiso) que asumiria dicha sociedad comercial, a solicitud del
MEMRD, en caso de que el Estado dominicano aprobase esta Propuesta.

0 Analisis de los Resultados Financieros del Proyecto de la Presa de Colas de
Las Lagunas, y Estimacion del Lucro Cesante.

0 Estimaciones preliminares sobre el balance de la deuda del Estado
dominicano con la empresa Dovemco, S.A., en virtud del Acuerdo
Transaccional d/f 27 de noviembre de 2015 y del Acuerdo de Conciliacion d/f

21 de abril de 2016.

En otro sentido, otra de las acciones prioritarias es la vinculada con el marco normativo. En

este aspecto, se destacan dos instrumentos propuestos que revisten una importancia

significativa para el sector:

1 Anteproyecto de Reglamento de Mineria Artesanal. Fue concluida exitosamente la
coordinacién de la elaboracién del Anteproyecto de Reglamento de Mineria
Artesanal, revestido de cardcter de Meta Presidencial, el cual fue objeto de un
intercambio de revisiones por parte de la Consultoria Juridica del Poder Ejecutivo
(CJPE), el Ministerio de Energia y Minas y la Direccién General de Mineria y
actualmente reposa en Presidencia, esperando su promulgacién. Segin su primer
articulo, este tiene como objeto regular, fiscalizar, controlar y desarrollar la
extraccidén de forma artesanal en el territorio nacional de sustancias minerales tales
como ambar, larimar, oro aluvial, lajas, limolita; bajo los principios de sostenibilidad,

precaucién, prevencion y eficiencia. En caso de ser aprobado, este Reglamento




derogaria el Decreto 370-19, de fecha 25 de octubre 2019, mediante el cual se emitid
el Reglamento para Regular la Extraccion de Ambar y Larimar toda vez que abarca,
de manera universal, comprensiva y unificada, la regulaciéon de todas las sustancias

minerales extraidas bajo la modalidad artesanal, incluyendo al ambar y al larimar.

Anteproyecto de Reglamento de Agregados. En virtud de los vacios juridicos de los
que adolece la legislacién actual que regula el sector extractivo de los agregados, el
Ministerio de Energia y Minas incluyé el mandato para la elaboracién de este
Reglamento en el Proyecto de Ley de la Mineria Nacional (actualmente en Comisién
en el Congreso Nacional). Entre las disposiciones actuales mas destacadas que
norman este sector se encuentran la ley 123-71 que prohibe la Extracciéon de los
Componentes de la Corteza Terrestre llamados Arena, Grava, Gravilla y Piedras, su
Reglamento de Aplicacidn, el Decreto No. 1315, y la Ley General de Medio Ambiente
y Recursos Naturales, No. 64-00. Dentro de las inquietudes y preocupaciones
expresadas en consultas por los actores de este sector extractivo se observan i) la
necesidad de unificar el sector delos agregados y arenas con el minero, ii) la necesidad
de mitigar los impactos ambientales que se producen dentro de su marco, iii) Ia
necesidad de establecer definiciones especificas al sector de las rocas ornamentales
toda vez que tiene particularidades que no siempre estan confinados a un proceso
minero ordinario, iv) el tratamiento especial (en el caso de varias empresas de las
rocas ornamentales) que amerita la situacién en que varias canteras (concesiones)
suplen una misma planta de beneficio, en la que por razones de mercado es necesario
movilizar activos entre canteras para optimizar los recursos y controlar los costos de
produccién y las demandas del mercado, entre otras.

En este sentido y tomando dichas causales como motor de cambio, se decidio iniciar
el proceso de elaboracién del Anteproyecto de Reglamento de Agregados, para lo
cual se procedi6 arealizar un levantamiento de buenas practicas latinoamericanas de
esta industria y tomandolas como base, a elaborar, en una primera fase, el indice
tematico del futuro Anteproyecto de Reglamento, el cual seria desarrollado en su

totalidad segtin planificacién. En virtud de su aplicabilidad y similitudes con nuestra




realidad nacional, las legislaciones tomadas como modelo comprenden ala argentina,
la ecuatoriana, la costarricense y la peruana. De igual forma, se analiz6 la actual
legislaciéon dominicana que regula a esta industria, entre las cuales se destaca la Ley

No.123-71.

Celebracién del Dia Nacional del Larimar:

El Sub-Comité Permanente del Dia Nacional del Larimar fue creado con el propésito de
coordinar la conmemoracion del Dia Nacional del Larimar, como su nombre indica, para los
dias 22 de noviembre de cada afio, conforme a lo dispuesto por la Ley No. 17-18 que designa a

esta fecha como tal.

Durante el periodo, se realizaron labores de organizacién para la celebracién del dia del

Larimar quedando pendiente la definicion de algunos temas logisticos para esta

conmemoracion.

Comité Interinstitucional para el Fortalecimiento dela Mineria Artesanal y de Pequeria Escala

CIM):
A proposito del concepto de competitividad y en virtud de que el afio en curso fue declarado
el Afio de la Innovacién y la Competitividad, el Ministerio de la Presidencia le atribuyé al
Consejo Nacional de la Competitividad (CNC) la calidad de regente de una serie de metas
presidenciales bajo estos ejes a los fines de que esta institucion las asigne a las instituciones

que correspondan conforme a la actividad o el sector que regulen.

Eneste contexto, al MEMRD le fue encomendado por via del CNC la responsabilidad de liderar
tres de estas metas presidenciales por tratarse del sector minero, tales como la consecucién de
la meta “desarrollo e implementacion de una estrategia de promocidén nacional e internacional
de ambar y larimar” y para lo cual se cre6 el Comité Interinstitucional para el Fortalecimiento
de la Mineria Artesanal y de Pequefa Escala (CIM), con la participacién de los Ministerios de

Cultura (MINC), Turismo (MITUR), Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA),




Industria y Comercio y Mipymes (MICM), la Direccién General de Mineria (DGM), el Centro
de Exportacién e Inversién de la Repiblica Dominicana (CEI-RD) y el Consejo Nacional de

Competitividad (CNC).

Durante el periodo, fue concluida la consultoria para desarrollar la Estrategia de Promocién

Nacional e Internacional del Ambar y Larimar conforme a los productos definidos en los TdR.

En cuanto al cumplimiento con los compromisos EITI-RD (Iniciativa parala Transparencia en

las Industrias Extractivas):

Durante el afio 2020, la Comisién Nacional para la Iniciativa por la Transparencia de la
Industria Extractiva (CEITI-RD), llevé a cabo reuniones presenciales y de manera virtual,

considerando la situacién actual del COVID-19. Es de destacar que, en el mes de febrero de


































































































































